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प्रकाशक का मनोगर् 

 

राट्।ीय स्ियसेिक संघ कट्ি समूची कायवपद्धट्এत में 'कायवकताव' का म त्ि सिावट्ঐधक  ै । 
संघ कट्ি सारी शट्঑ि संघ के कायवकतावओं में  ै । कायवकताव  ी संघकायव का आधार  ै। 
कायवकताव का अट्ঐधट्॥ान, व्यट्঑िमत्ि तथा व्यि ार इस ट्এिषय का ट्এििेचन इस ग्रंथ में मा. 
दत्तोपंत ठेंगडीजी ने ट्এकया   ै। संघकायव के प्रदट्ঽघव अनुभिों के आधर पर मा.दत्तोपंतजी 
ने ट्঑िट्ঔित या मौट्ঔिक माध्यम के द्वारा ट्এिट्এिध अिसरों पर जो ट्এिचार प्रकट ट्এकए  ैं 
उनका सुसूत्र  संकिन इस पुस्तक के रूप में प्रकाट्঑शत करन ेका सुअिसर 'भारतीय 

ट्এिचार साधना पुणे प्रकाशन को प्राप्त हुआ। कायवकताव में कौनसे गुण आिश्यक   ैं 
उसने ट्এकन बातों से दूर र ना चाट्এ ए य  और ऐसे अनेक ट्এिषयों पर मा. दत्तोपंतजी ने 
ट्এकया हुआ मूिगामी ट्ঝचट়्तन, मागवदशवन इन बातों कट्ি य  ग्रंथ पढ़ने पर अनुभूट्এत  ोगी । 
संघ के प्रििा और ज्येट्॥ कायवकताव मा० मा̤ गो.िैद्य उपाख्य बाबुराि िैद्यजी ने इस ग्रंथ 

के ट्঑िए ट्঑ििी हुई प्रस्तािना से भी इस ग्रंथ कट्ি ट्এिशेषता ट्঑सद्ध  ोगी । अत्यट्ঐधक व्यस्तता 
से समय ट्এनकािकर उन् ोने इस ग्रंथ के ट्঑िये प्रस्तािना ट्঑ििी । इसके ट्঑िए 'भारतीय 

ट्এिचार साधना' उनकट्ি आभारी   ै। पुस्तक के संकिन, संपादन का काम ज्येठ कायवकताव 
श्री बापू सा ेब कें दूरकर ने ट्এकया  ै । 
जैसा ट्এक मा.मा.गो. िैद्यजी ने प्रस्तािना में क ा  ,ै य  ग्रंथ 'संघोपट्এनषद' ट्঑सद्ध  ोगा, 
इस बात का  में ट्এिश्वास   ै। 
 

 

 

                                                                                     ̣प्रकाशक 
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संकलनकार के दो शब्द 
 

माननीय दत्तोपंत ठेंगडीी़ जी के कुछ ट्এिचारों का संकिन 'संकेत रेिा' इस नाम से 
करीबन दस िषव प िे प्रसृत हुआ । उसमें िेिक इस नात ेप्रस्तािनारूप कुछ ट्঑ििे 
ऐसा अनुरोध मा. दत्तोपंतजी से ट्এकया गया था । प्रस्तािना तो आपने न ीं ट्঑ििी । 
प्रस्तािना के इस अनुरोध पर आप के मन में जो ट्এिचार आए िे आपने चन्द शब्दों में 
व्यि ट्এकए  ैं । ब्रूश ट्এिट्ঌस्ि (Bruce Wistley) इस ट्এिचारक का, जो Wisconsin  

ट्এिश्वट्এिद्यािय के प्राध्यापक र  े- एक उद्धरण - The author does not exist whose 

work cannot be improved by the constructive vigilance of an editor,' अपने 
स्मरणसंपुट से ट्঎दया  ै । सारांश में बताना तो ि  क ता  ै ट्এक दुट्এनया में ऐसा कोई 

िेिक न ीं  ो सकता   ैट्এक ट्ওजसकट्ি रचना में ट्এिधायक ट्঑चट्এकत्सा के द्वारा सुधार न ीं 
आ सकता   ै। 
य  उद्धरण देकर मा. ठेंगडीजी न ेक ा  ै ट्এक इस उद्धरण का संकेत ट्४ष्ट   ै। मा. 
ठेंगडीजी कट्ি अपने ट्এिचारों के संदभव में ऐसी  ी बड़ी ट्এिनम्रता कट्ি भूट्ঐमका र ती   ैट्এक  

His is not the last word । आप के ट्এिचारों का संस्करण  ो सकता  ै । 
िेट्এकन मा. ठेंगडीजी कट्ি इस भूट्ঐमका का आधार िेते हुए अगर मैं, 'कायवकताव' इस ट्এिषय 

पर आधाट्঍रत आपके ट्এिचारों का संकिन करने  ेतु संस्करण के साथ प्रयास प्रारंभ 

करता तो ि  बड़ी धृष्टता कट्ি पट्঍रसीमा साट्এबत  ोती थी । और मेरी अपनी सीमा का 
भंग भी  ो सकता था । इसट्঑िए य  संकिन करते समय मैंने मा. ठेंगडीजी के ट्এिचारों 
का संकिन यथातथ्य रूप में आप  ी के शब्दों में करन ेका प्रयास ट्এकया   ै। 
िास कर के रा. स्ि. संघ के कायवकतावओं के ट्঑िए  ी ये ट्এिचार व्यि ट्এकए  ैं य  तो 
ट्४ष्ट   ै। इस ट्এिषय के ट्এिट्এिध प िुओं के संदभव में मा. ठेंगडीजी ने गत पचीस िषों में 
ट्२ान ट्२ान पर, अन्यान्य कायवकतावओं के गुटों के सामने, जैसे रा. स्ि. संघ के कायवकताव 
 ैं; भारतीय मजदूर संघ के या भारतीय ट्এकसान संघ के कायवकताव  ैं; अन्यान्य अिसरों 
पर जो ट्এिचार रि े  ैउन ट्এिचारों का य  संकिन  ै । ट्এफर भी  मार ेसमाज में ट्এिट्এिध 
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क्षेत्रों में समट्ধपट়्तता से कायव करन ेिाि ेअन्यान्य जनसंगठनों के कायवकतावओं को भी 
इसस ेमागवदशवन ट्ঐमि सकता   ै। 
स्िाभाट्এिक   ैट्এक अन्यान्य ट्এनट्ঐमत्तों से व्यि हुए इन ट्এिचारकणों को एक सुसूत्र मािा 
में गूूँथन ेके ट्঑िए बीच बीच में एकाध दूसरा िाक्य तथा एकाध दूसरा पट्঍रचे्छद जोड़ना 
आिश्यक था । ऐसा जोड़ने के ट्঑िए ट्ওजन शब्दों का उपयोग ट्এकया गया  ,ै केिि िे 
शब्द मेर े ैं । बाकट्ি सार ेशब्द तथा अट्঒भव्यट्঑ि मा. ठेंगडीजी कट्ি  ी   ै। एकाध दूसर े
मुदे्द को पूरक ऐसे कुछ संदभव भी कई जग , मूि ट्এिचारसूत्र से जोड ट्঎दए  ैं । िेट्এकन 

मूि ट्এिचार के आंतट्঍रक सत्ि को धका न पहुूँचे तथा मूि अट्঒भव्यट्঑ि का स्तर ढि न 

जाए इस बात पर ध्यान ट्঎दया   ै। और जो बातें मैंने जोड़ दट्ঽ  ैं, उनके बार ेमें मा. 
ठेंगडीजी के साथ चचाव करके उनकट्ি अनुमट्এत भी िे िी   ै। 'कायवकताव' इस ट्এिषय के 

संदभव में अट्঒भव्यि और उपिब्ध ऐसा मा. ठेंगडीजी का पूरा ट्এिचारधन इस तर  एक 

सूत्र में संकट्঑ित करन ेका य  प्रयास  ै । 
इस पुस्तक में जो ट्এिचार संकट्঑ित ट्এकए गए  ैं, उनका कें द्रट्ছबट়्दू   ै 'राट्।ीय स्ियंसेिक 

संघ' का कायवकताव । ट्এफर भी अपने कायव के अट्ঐधट्॥ान कट्ি प्रेरणा िेकर, कायवपद्धट्এत कट्ি 
रगड़ में से  ी कायवकताव ट्এिकट्঑सत  ोता   ैऔर ट्এफर इसी कायवपद्धट्এत को सचेत और 
 ेतुपूणव करके ध्येयसंकल्प कट्ি पूट्ধतट়् कट्ি ओर कायवकताव बढ़ता  ,ै य  ध्यान में िेते हुए, 

'संघकायवकताव का अट्ঐधट्॥ान' और  'अपनी कायवपद्धट्এत' इन दो ट्এिषयसूत्रों के साथ 

'कायवकताव' य  पूरा ट्এिषय संकट्঑ित ट्এकया   ै। 
ट्এकसी भी कायव के संपन्न  ोने के सम्बन्ध में भगिदग्ीता में भगिान ने क ा   ै- 

                  अधिष्ठानं र्था कर्ाय करणं च पृथग्वविम् । 
वववविाश्च पृथक्चेष्टा दैवं चैवात्र पञ्चमम् ।। (गीर्ा-१८.१४) 

ध्यान में आता   ै ट्এक अपने संघकायव के सम्बन्ध में ट्ওजन बातों का ट्এिचार आिश्यक 

र ता   ैउन सभी बातों का संकेत इस -श्लोक  में ट्এकया गया   ै। 
̓अट्ঐधट्॥ान' का अथव  ै,  म संघ कायवकतावओं के ध्येय-संकल्प का सैद्धाट्কन्तक आधार । 
 मारा गन्तव्य क्या  ै?  म क्या ट्঑सद्ध करने जा र  े ैं? 
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'करणं च पृथक् ट्এिधम्' - अथावत्  मार ेअिग अिग साधन-माध्यम क्या  ैं? 'पृथक् 

चेष्टा' का मतिब  ,ै  म  मार ेसाधन-माध्यम-पद्धट्এत के आधार पर तर  तर  के कैसे 
प्रयास करत े ैं?  
'कताव' य  तो  मारे कायव का साधक (साध्य करनेिािा) घटक, कें द्रट्ছबट়्दू  ै, ि   मारे 
माध्यम तथा प्रयासों से कैसे ट्এिकट्঑सत  ोता  ?ै कैसे  ोना चाट्এ ए?  
और आट्ঔिर में 'दैिम्' याने ईश्वरीय समथवन, तो  मार ेइस कायव कट्ি ट्঑सट्ওद्ध का आश्वासन 

भी  में ट्ঐमिता   ै। 
इस पुस्तक में संकट्঑ित ट्এिचारों का कें द्रट्ছबट়्दू 'कायवकताव'  ी   ै। ट्এफर भी उसी को सामने 
रिकर  मार ेपूरे संगठन-व्यू  का पुस्तक में आया ट्এििरण अगर ट्এनचोड के रूप में 
बताना  ै, तो क  सकते  ैं ट्এक  मार ेइस प्राचीन राट्। को परम् िैभि तक िे जाना य  

 मारा ध्येयसंकल्प   ै । इस संकल्प कट्ি पूट्ধतट়् के ट्঑िए संघशािा का अभूतपूिव 
संस्कारकारी माध्यम संघ ने ट्এिकट्঑सत ट्এकया  ै और इस माध्यम के आधारपर अपनी 
कायवपद्धट्এत के अनेकानेक आयामों कट्ি ट्এिशेषता ट्঑सद्ध कट्ি   ै। इस माध्यम के द्वारा  ी 
स्िाभाट्এिक रूप में ट्এनमावण हुआ कायवकताव - उसका व्यट्঑िमत्ि, मानट्঑सक धारणाएूँ तथा 
व्यि ार - इन सभी के साथ अपनी कायवपद्धट्এत को सचेत रिकर ध्येयसंकल्प कट्ি पूट्ধतट়् 
करने  ेतु अपना जीिन समट्ধपट়्त करता   ै। 
इसी कारण यट्঎द इस पुस्तक में आया संकिन का दशवनकें द्र (focus) अंततोगत्िा 
'कायवकताव'  ,ै ट्এफर भी 'संघ कायवकताव का अट्ঐधट्॥ान तथा 'अपनी कायवपद्धट्এत' इन दोनों 
ट्এिषयों का ट्ওजक्र पृट्॥भूट्ঐम के रूप में आिश्यक  ी र ा   ै। संघ जैसे व्यापक संगठन के 

कायवकताव, उतने  ी उन्नत ट्এिशाि ध्येयसंकल्प के अट्ঐधट्॥ान के ट्এबना िगातार िषों तक 

दृढ प्रट्এतबद्धता से, िगन से कायव में जुटे र ना असंभि   ै।  मारा कायव मनुष्यों के 

संगठन का कायव  ,ै तो मनुष्य कट्ি ट्এनजी सुि-कल्पना के माध्यस से  ी  मार ेसंगठन 

के ध्येयसंकल्प का ट्এिचार प्रस्तुत करना आिश्यक  ोता   ै। इसी ट्঑िए मनुष्य जीिन के 

अंट्এतम उट्঎द्दष्ट के प्रकाश में  ी  मार ेअट्ঐधट्॥ानरूप ध्येयसंकल्प का ट्এिचार य ाूँ प्रस्तुत 

ट्এकया   ै। कायवकताव ने इस ट्এिषय का ग राई से ट्ঝचट়्तन करना आिश्यक  ,ै कारण इस 

अट्ঐधट्॥ानरूप ध्येयसंकल्प कट्ি ट्এनजी शट्঑ि  ी िगातार जीिनभर कायव करने कट्ি उसकट्ি 
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उमंग सचेत रिती   ैऔर उसे जीिन के अंट्এतम क्षण तक कायवरत रिती   ै। इसी दृट्ঐष्ट 

से, 'संघ-कायवकताव का अट्ঐधट्॥ान' इस ट्এिभाग में आए पूरे जीिनट्ঝचट়्तन को, 
सोचसमझकर कायवकताव श्रद्धा से स्िीकार कर,े और अपने कायव कट्ি प्रेरणा ट्এनरंतर सजग 

रि ेय  अपेक्षा   ै। 
'अपनी कायवपद्धट्এत' के बार ेमें ऐसा क ा  ,ै संगठन प्रट्এक्रया कट्ি इतनी सरि, सुिभ 

और स्िाभाट्এिक पद्धट्এत शायद  ी अन्यत्र क ीं  ोगी । कायवकताव स्ियूँ  िुद को पता न 

चिते हुए  ी इस पद्धट्এत के द्वारा ट्এिकट्঑सत  ोता   ै। कोई व्यट्঑ि ट्এकसी ट्এनट्ঐमत्त, ट्এकसी 
स्ियंसेिक कायवकताव के संपकव  से संघशािा पर आता  (ैinitiation); आट्এ स्ता 
आट्এ स्ता उसका संघ से पट्঍रचय (orientation)  ोना शुरू  ोता  ै । ट्এफर आगे चिकर 
ि  व्यट्঑ि सट्এक्रय बनता   ै(Participation); धीर ेधीर ेउस पर कुछ न कुछ ट्ওजम्मेदारी 
सौंपी जाती   ै(execution) और ि  ट्ওजम्मेदारी ट्এनभाते ट्এनभाते संघ के ट्঑सद्धान्तों का 
और व्यि ार का पूरा पट्঍रचय  ोकर उसमें संघकायव के प्रट्এत दृढ़ धारणा (conviction) 

ट्এनमावण  ोती  ै । ि  स ी दृट्ঐष्ट से कायवकताव बनता   ै। अंग्रेजी में एक िाक्ययोग  ै । 
To learn Swimming while you swim ।  याने, तैरते तैरते  ी तैरना सीिना । इसी 
तर  स्ियंसेिक-कायवकताव बनने कट्ি प्रट्এक्रया  ोती   ै। कायवकताव ट्এनमावण का ऐसा संघ 

का प्रयास प्रारंभ से  ी चिता आया   ै। ध्यान में आता   ैट्এक कायवकताव एक ओर बडी 
स्िाभाट्এिकता से अनजाने ट्এिकट्঑सत  ोता   ैऔर दूसरी ओर ऐसा ट्এिकट्঑सत कायवकताव 
अपना तत्त्िज्ञान अमि में िाने के ट्঑िए अपनी नीट्এत - रीट्এत - पद्धट्এत को सजगतासे 
चट्঍रताथव करत ेहुए कायव को बढािा देता   ै। ऐसी य  ट्এद्वआयामी प्रट्এक्रया   ै। 
इस दृट्ঐष्ट से ट्এिकट्঑सत  ोते  ोते  ी कायवकताव को अपनी पद्धट्এत के ट्এिट्এिध आयामों कट्ি 
जानकारी भी  ो, इसी  ेतु 'अपनी कायवपद्धट्এत' इस ट्এिभाग में पूरा ट्এिषय रिा   ै। अगर 
कायवकताव इस कायवपद्धट्এत कट्ি मनोिैज्ञाट्এनक स्िाभाट्এिकता तथा प्रासंट्এगक साथवता ध्यान 

में िेकर उसका सजगता से उपयोजन करेगा तो १९२५ से ट्এिकट्঑सत य  कायवपद्धट्এत  ी 
 में अपने ध्येयसंकल्प कट्ি पूट्ধतट়् में सफि करेगी य  ट्এिश्वास दुगना  ो जाएगा । 
कायवकताव के बार ेमें माना गया  ै ट्এक ि  िािटेन कट्ি काूँच के समान  ोता  ,ै याने 
अपने कायव के दशवन का, तथा प्रात्यट्঒क्षक का ि  माध्यम  ै । अपना ध्येयसंकल्प इतना 
ट्এिशाि, कायवपद्धट्এत इतनी सिवव्यापी तथा पट्঍रणामकारी  ै तो, उन् ीं कट्ি तुिना में  ी 



8 

 

कायवकताव का व्यट्঑िमत्ि, कतवव्यसंकेत तथा व्यि ारसूत्र  ोने चाट्এ ए । ऐसे  ी सब 

प िुओं का ट्এिचार, मनोिैज्ञाट्এनक ग राई से 'कायवकताव' इस किशरूप ट्এिभाग में रिा 
 ै । और इस पूर े ट्এिषयव्यू  का केन्द्रट्এबन्दू  जो कायवकताव, उसपर ट्এिस्तार से प्रकाश 

डािा   ै। आशा   ैट्এक मा. ठेंगडीजी के ट्এनरंतर ट्ঝचट়्तन का अधारभूत ऐसा, उन् ींके शब्दों 
में प्रस्तुत ट्এकया हुआ य  ट्এिषय, कायवकताव के ट्঑िए व्यट्঑िट्এिकास, कतवव्यसंकेत तथा 
व्यि ार इनके बारे में बहुत  ी मागवदशवक र ेगा । इस दृट्ঐष्ट से कायवकतावओं के सम्मुि 

ट्এिषय रिन ेकट्ি मा. ठेंगडीजी कट्ি जो शैिी   ैि , पूरा ट्এिषय आसानी से समझ पाने 
कट्ি दृट्ঐष्ट से बहुत ी उपयुि  ै । 
मेरी दृट्ঐष्ट से मा. ठेंगडीजी के ट्এिचार प्रकटन कट्ি ट्এिशेषता  ,ै अन्यान्य ट्এिषयों का साधार 
और सोदा रण ट्এििेचन करने कट्ি आपकट्ি पद्धट्এत में । मूि ट्এिचारसूत्र के  र ट्এबन्दु के 

ट्঑िए ट्এिट्এिध रूपेण बहुत  ी माट्নमट়्क, उदब्ोधक उदा रण आप देते  ैं । उनसे ट्এिषय 

रोचक तो  ोता  ी   ैऔर सुननेिािों या पढ़नेिािों के मन में ट्এिषय आसानी से उतरता 
 ै । आपके ग र ेऔर व्यापक व्यासंग से ऐसे अनट्এगनत माट्নमट়्क तथा म त्िपूणव संदभव 
उट्঑चत ट्२ानपर प्रस्तुत  ोते  ैं । िास कर के एकाध उदा रण देते समय उसमें आए 

प्रसंग या संदभव का जो ट्঑चत्रमय रूप आप सादर करत े ैं उसस ेउदा रण में अट्঒भप्रेत 

तथ्य का मूट्ধतट়्मान रूप सामने िड़ा  ो जाता  ै और बड़ी ट्४ष्टता से  म ट्এिषय समझ 

पाते  ैं । 
 म ऐसा भी क  सकते  ैं ट्এक मा. ठेंगडीजी दाशवट्এनक तो  ैं  ी िेट्এकन उससे भी अट्ঐधक 

मात्रा में आप भाष्यकार  ैं ।  मारी संस्कृट्এत कट्ি य  ट्এिशेषता र ी   ैट्এक अपनी आंतदवशी 
प्रट्এतभा से, आंतट्঍रक प्रेरणा से प्रटु्७ट्঍रत ट्এकतना भी मूिगामी ट्এिचार ट्এकसी भी दशवनकार 
ने समाज के सम्मुि रिा  ोगा, तो भी ट्এकसी भी दाशवट्এनक ने, अपने ट्এिचार ट्এबल्कुि 

नए, स्ियंभू  ैं, ऐसा दािा कभी न ीं ट्এकया ।  रेक न ेऐसा  ी क ा   ैट्এक पूिवसूट्঍रयों ने 
बताए रा  पर  ी  म सत्य कट्ি िोज में आगे बढ़ र  े ैं । भाष्यकार तो केिि मूिट्এिचार 
के ट्এििरण कट्ি  ी बात करता   ै। मा. ठेंगडीजी कट्ি ट्এिचारप्रस्तुट्এत में ये दोनों भूट्ঐमकाएूँ 
एकदूसरे में समाई  ैं ऐसा िगता   ै। स्िामी ट्এििेकानंद, योगी अरट्ছिट়्द, प ूगुरुजी जैसे 
म ान दाशवट्এनकों ने अनेकानेक सूत्ररूप ट्এिचार  मारे सम्मुि रि े ैं । आज का िास्ति 

ध्यान में िेते हुए उन् ीं का युगसंगत तथ्य अपनी ' िास शैिी में मा. ठेंगडीजी दो राते 



9 

 

 ैं और उसको आसानी से ग्र ण करन ेमें  मारी बड़ी स ायता करते  ैं । िेट्এकन दो राते 
समय एक दृट्ঐष्ट से उस तथ्य पर जो भाष्य आप करते  ैं, ि  ट्এिशेष म त्त्िपूणव तथा 
मूिगामी र ता   ै। जैसे किाक्षेत्र में  म देिते  ैं ट्এक माध्यम कट्ি ट्এिशेषता से मूि 

जीिनानुभि ट्এिट्এिध रूपों में प्रकट  ोता   ै। िैस े ी भाष्यकार कट्ি भूट्ঐमका में मूि 

ट्এिचारों के अब तक अव्यि र े ऐसे कई नए आयाम मा. ठेंगडीजी ने अट्঒भव्यि ट्এकए 

 ैं । इसट्঑िए मा. ठेंगडीजी के ट्এिचारों कट्ি म त्ता तथा ट्এिशेषता मूि बीजरूप ट्এिचारों में 
 ी केिि न ीं  ै, बट्গल्क उनके प्रकटट्ঽकरण में भी   ै। 
आज के असुट्এिधाजनक, प्रट्এतकूि िायुमंडि में इस कायव में पूरी ताकत अगर  में 
िगानी   ैतो य  पूरा ट्এिचारव्यू    म स्ियं समझे और अपने साट्঑थयों को समझाए 

ताट्এक  रेक कायवकताव अट्ঐधक समय, शट्঑ि और मानट्঑सक तथा सैद्धाट्কन्तक प्रट्এतबद्धता 
के साथ इसी कायव में जुटा र  े। कायवकतावओं कट्ি सजग, ट्এक्रयाशीि उमंग के आधार पर 
 ी राट्। को परम् िैभि तक िे जाने का  मारा िैट्঒श्वक ध्येयव्रत पूरा करने में  म सफि 

 ोकर र ेंगे  ी । 
मेरा य  सौभाग्य   ैट्এक इस ट्এिषय का पूरा संकिन करन ेकट्ি अनुमट्এत मा. ठेंगडीजी ने 
दे दट्ঽ । मैं मानता हूँ ट्এक इस ट्এिषय के प्रट्এत आप के मन में जो प्रट्এतबद्धता, जो िगन  ,ै 

उसी के कारण य  सम्मट्এत ट्ঐमिी  ै । मेरे ट्঑िए तो य  मौका परमानंद का र ा ट्এक मा. 
ठेंगडीजी के ट्এिचारट्এिश्व में ग राई से अिगा न मैं कर सका । मेर ेप्रट्এत आप के मन कट्ি 
आत्मीयता का पट्঍रचायक ऐसा जो अिसर आपने मुझे ट्঎दया   ैउसके ट्঑िए बड़ी ट्এिनम्रता 
से अपने मन का कृतज्ञता का भाि मैं व्यि करता हूँ । 
मैं आशा करता हूँ ट्এक मेरा य  प्रयास सफि र  ेऔर इस पुस्तक के अध्ययन से,  मारा 
अट्ঐधट्॥ान कायवपद्धट्এत तथा स्ियंसेिकों कट्ি प्रेरणा, मानट्঑सकता और व्यि ार, इन ट्এिषयों 
के संदभव में रा. स्ि. संघ के कायवकताव अट्ঐधक सचेत और सजग बने । 
 

- बापू केन्दूरकर  
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विर्ीय संस्करण के सदंभय में 
 

इस पुस्तक का ट्এद्वतीय संस्करण प्रस्तुत करन ेमें बहुत  ी आनंद  ो र ा   ै। प्रथम 

संस्करण कट्ি प्रस्तािना में मा. मा. गो. िैद्य ̞बाबुरािजी िैद्य̟ ने, इस पुस्तक में आया 
पूरा ट्এिचारधन माने 'संघोपट्এनषद'  ी  ,ै ऐसा क ा   ै । स्िाभाट्এिक  ,ै ट्এक अनेक 

कायवकताव, अट्ঐधकारी गण तथा अन्य ट्এिचारकों ने उसका हृदय से स्िागत ट्এकया और 
करीबन छ: म ीनों के अंदर  ी सभी प्रट्এतयाूँ  उठाई गई । दूसरे संस्करण कट्ি माूँग य , 

कायवकतावओं कट्ি दृट्ঐष्ट से इस पुस्तक कट्ি उपयुिता का सबूत  ी  ै । 
पुस्तक का मनन करनेपर अनेक कायवकताव तथा अट्ঐधकाट्঍रयों ने कुछ छोटे, मोटे 

म त्िपूणव सुझाि ट्঎दए । िे सभी ध्यान में िेते हुए इस संस्करण में कुछ बातें जोड़ दट्ঽ 
गई  ैं । पुस्तक में आए ट्এिषय कट्ি, उपशीषवकों के साथ, पट्঍रपूणव अनुक्रमट्঒णका प्रारंभ 

में दट्ঽ  ै । पट्঍रट्঑शष्ट एक में, इस सार ेट्এिचारव्यू  का ट्এिषयों के अनुसार, संक्षेप में दशवन 

 ो, इसी  ेतु, ि  पृट्॥ांको के साथ प्रस्तुत ट्এकया  ै ताट्এक ट्এकसी कायवकताव को इसमें स े

कुछ ट्এिट्঑शष्ट प िुओं का अिग सा अध्ययन करने में भी स ायता  ो । पट्঍रट्঑शष्ट दो में, 
पुस्तक में आए व्यट्঑ि- ग्रंथ तथा पट्এत्रकाओं के उल्िेिों कट्ি सूट्঑च प्रस्तुत कट्ি   ै। 
इसके अिािा कई ट्२ानों पर, आशय अट्ঐधक ट्४ष्ट करने  ेतु, कुछ बातें जोड दट्ঽ  ैं । 
प्रथम संस्करण में आए अनेक उद्धरणों के मूि संदभव, मैं न ीं दे सका था, उनमें से बहुत 

सारे संदभव देने का प्रयास मैंने य ाूँ ट्এकया   ै। िैसे  ी कुछ मराठट्া और अंग्रजी उद्धरणों 
का अनुिाद भी र  गया था, ि  भी मैंने ट्এद्वतीय संस्करण में ट्঎दया   ै। 
कुि ट्ঐमिाकर,  म य  क  सकते  ैं ट्এक य  ट्এद्वतीय संस्करण याने प्रथम संस्करण का 
केिि पुनमुवद्रण न ीं  ै । और आशा   ैट्এक इस संस्करण कट्ি अट्ঐधक उपयुिता अनुभि 

करते हुए, पाठक इस का भी स्िागत करेंगे । 
इस संदभव में ट्ওजन् ोंने म त्िपूणव सुझाि ट्঎दए िे सभी कायवकताव तथा अट्ঐधकाट्঍रयों के 

प्रट्এत मैं कृतज्ञता व्यि करता हूँ और ट्এद्वतीय संस्करण कट्ি ट्ওजम्मेदारी ट्এनभाने के ट्঑िए 

'भारतीय ट्এिचार साधना (पुणे) के पदाट्ঐधकारी तथा कायवकतावओं का मैं आभारी हूँ । 
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- बापू कें दूरकर 

ऋणवनदेश 
 

- श्री अशोक ट्঒भडेी़ (मुंबई) भारतीय मजदूर संघ के पुराने कायवकताव - ट्ওजन् ोंने कुछ साि 

प िे ' मारा अट्ঐधट्॥ान' इस ट्এिषय का प्राथट्ঐमक संकिन कुछ मात्रा में पूरा ट्এकया था, 
इस ट्এिषय का ग राई से पठन ट्এकया और अनेक छोटे छोटे प िुओं के संदभव में मौट्঑िक 

सूचनाएूँ दट्ঽ। 
- मा. िसंतरािजी तांबे - रा. स्ि. संघ के म ाराट्। प्रांत प्रचारप्रमुि ट्ওजन् ोंने अपने व्यस्त 

दैनंट्঎दन ट्঎दनक्रम में से समय ट्এनकाि कर इस पूर ेसंकिन का, आिोचना के साथ पठन 

ट्এकया और अनेक मौट्঑िक सुझाि ट्঎दए । िैसे  ी मुंबई के कायवकताव श्री प्रमोदजी 
क्षीरसागर ने भी उपयुि ट्঎टप्पणी कट्ি । 
- श्री बािासा ेब भागित (डोंट्এबििी) रा. स्ि. संघ के पुराने कायवकताव, ट्ওजन् ोंने पूर े
ट्এिषय-संकिन कट्ি, ट्ছ ट়्दट्ঽ भाषा कट्ি दृट्ঐष्ट से आिोचना कट्ি और उस पर आिश्यक सभी 
संस्करण ट्এकए । िैसे  ी पत्रकार श्री शरद चव् ाण और पुणे ट्ঌट्२त ट्এनिृत ट्঑शट्঒क्षका 
श्रीमती शकंुतिा पुरंदरे, ट्ওजन् ोंने ट्ছ ट়्दट्ঽ भाषा कट्ি दृट्ঐष्ट से कुछ स ायता कट्ি । 
- श्री प्रभाकर म ादेि भातिंडे (मुिुंड- मुंबई), संस्कृत साट्এ त्य के व्यासंगी पंट्এडत तथा 
साट्এ त्यकार, ट्ওजन् ोंने संकिन में आए अनेकानेक संस्कृत उद्धरणों के मूि संदभव तथा 
शुद्ध शब्दसंट्এ ता उपिब्ध करा दट्ঽ । 
- श्री श्याम आपटे (पुणे), रा. स्ि. संघ के पुराने कायवकताव तथा 'स्िट्গस्तश्री प्रकाशन' के 

संचािक, ट्ওजन् ोंने माननीय ठेंगडीजी के बौट्ওद्धक िगों कट्ি कुछ ध्िट्এनट्এफट्এतयाूँ उपिब्ध 

करा दट्ঽ । िैस े ी  मार ेएक प्रचारक प्रसाद जी जाफराबादकर ने भी ध्िट्এनट्এफट्এतयाूँ 
उपिब्ध करा दट्ঽ । 
 - मा̤ िेणुगोपािजी (कोयम्बतूर), भारतीय मजदूर संघ के अ. भा. कायवकारी अध्यक्ष, 

ट्ওजन् ोंने भा. म. संघ के कें द्रट्ঽय कायवकाट्঍रणी कट्ি बैठकों में मा. दत्तोपंत ठेंगडी जी के 

ट्এकए हुए मागवदशवन कट्ি ट्঎टप्पट्঒णयाूँ उपिब्ध करा दट्ঽ । 
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- श्री रिींद्रजी म ाजन - स्िदेशी जागरण मच - अ. भा. स  संयोजक, ट्ওजन् ोंने मा. 
ठेंगडीजी कट्ি कुछ पुट्গस्तकाएूँ उपिब्ध करा दट्ঽ । 
- भारतीय श्रम शोध न्यास (भा. म. संघ) पुणे, इस संट्२ा में काम करनेिािी मट्এ िा 
कमवचारी सौ. सीमा ट्ঝशट়्ते्र, ट्ওजन् ोंने इस संकिन के प िे प्रारूप का प्राथट्ঐमक संगणकट्িय 

टंकिेिन ट्এकया था । 
इन सभी कट्ি, इस संकिन प्रकल्प में पट्঍रपूणवता िाने कट्ি दृट्ঐष्ट से मुझे बहुत  ी स ायता 
ट्ঐमिी । इन सभी के प्रट्এत मैं हृदय से कृतज्ञता प्रकट करता हूँ । 
इस संकिन प्रकल्प के प्रकाशन कट्ি ट्ওजम्मेदारी ' भारतीय ट्এिचार साधना पुणे, ' इस 

संट्२ा ने स्िीकार कट्ি और मेर ेमन कट्ি सारी ट्ঝचट়्ता ट्ঐमट गई । इस संदभव में मैं मा. िसंतराि 

जी तांब ेका और 'भारतीय ट्এिचार साधना' के कायविा  तथा 'संिाद टे्रडट्ছप्रट়्ट्स' इस 

संगणकट्িय संट्२ा के संचािक श्री शैिेंद्र बोरकर का आभारी हूँ । 
मेर ेट्঑िए व्यट्঑िश: य  सौभाग्य कट्ি बात र ी  ै ट्এक  मार ेट्এिनम्र अनुरोध पर, माननीय 

मा. गो. िैद्य ̞बाबुरािजी िैद्य̟ न े- जो आज रा. स्ि. संघ के अट्ঐधकृत प्रििा  ैं - अपनी 
अन्यान्य म त्िपूणव ट्ওजम्मेदाट्঍रयों में बहुत  ी व्यस्त दैनंट्঎दनी  ोने के बािजूद इस ट्এिचार 
संकिन के ट्঑िए बहुत  ी माट्নमट়्क प्रस्तािना ट्঑ििी  ;ै ट्ওजससे इस ट्এिचार संकिन कट्ি 
मौट्঑िकता में बढ़ोत्तरी हुई   ै। मैं मा. बाबुरािजी के प्रट्এत मेर ेमन कट्ি अतीि कृतज्ञता 
कट्ি भािना प्रकट करता हूँ । 
 

- बापू कें दूरकर 
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मा. दत्तोपरं् ठेंगडी 
 

माननीय श्री दत्तोपंत ठेंगडी (दत्ताते्रय बापूराि ठेंगड़ी̟ य  नाम, ट्ছ ट়्दूजीिन दशवन के 

संदभव में अब देश ट्এिदेशों में अपट्঍रट्঑चत न ीं र ा  ै। भारतीय कािगणना के अनुसार 
दट्ঽपाििी के पुण्य पिव में (१० नोव् ेंबर १९२०) आप का जन्म हुआ । भारतीय स्िातंत्र्य 

संग्राम से अनुप्राट्঒णत िायुमण्डि में शािेय काि से  ी आप सािवजट्এनक जीिन में सट्এक्रय 

र  े । शािेय जीिन में िानरसेना का कायव, म ाट्এिद्याियीन जीिन में सोशाट्঑िस्ट 

ट्঍रपट्ঌब्िकन पाटट्ৃ का ट्२ानीय नेतृत्ि इस रूपसे आप के सािवजट्এनक कायव का प्रारंभ 

हुआ । उसी समय आप रा. स्ि. संघ के संपकव  में आए और आगे चि कर १९४१ में 
ट्এिट्ঐध शािा कट्ি उपाट्ঐध परीक्षा उत्तीणव  ोने के बाद संघ के प्रचारक इस नाते आप के 

कायव का प्रारंभ हुआ । गत ६० साि इसी रूपमें आप संघ और संघप्रेट्঍रत संट्२ाओं में 
कायवरत  ैं। संघ के स्िाभाट्এिक ट्এिकासक्रम में ट्এिट्এिध संट्२ाओं का तथा रचनाओं का 
गठन और संचािन करने में आपकट्ি म त्िपूणव भूट्ঐमका र ी   ै। जैसे अ. भा. ट्এिद्याथी 
पट्঍रषद (९ जुिै १९४९), भारतीय मजदूर संघ ( २३ जुि ै१९५५), भारतीय ट्এकसान संघ 

(४ माचव १९७९), स्िदेशी जागरण मंच (२२ नोव् ेंबर १९९१), सामाट्ওजक समरसता मंच 

(१४ एट्এप्रि १९८३) । उसके साथ  ी भारतीय जनसंघ, अ. भा. अट्ঐधििा पट्঍रषद, 

संस्कार भारती, सिवपंथ समादर मंच, स्िदेशी सायन्स मूव् मेंट आट्঎द कट्ি प्रट्এतट्॥ापना कट्ি 
गट्এतट्এिट्ঐधयों में आप सट्এक्रय र  े ैं । इन सभी कामों में आप केिि कायवकताव के  ी रूप 

में सट्এक्रय र  ेऐसा न ीं, तो ऐसी सभी रचनाओं कट्ি पतिार के रूप में, राट्।ीय मूल्यों के 

अनुसार सैद्धाट्কन्तक अट्ঐधट्॥ान-देने में भी आप का योगदान प्राथट्ঐमक म त्त्ि का र ा  ै। 
उसके साथ  ी इसी काि में, प िे कुछ ट्঎दनों तक रा. स्ि. संघ के पट्঍रधी के बा र के 

इंटक, शे. का. फेडरेशन जैसे जनसंगठनों में भी आप ने काम ट्এकया । म ाट्এिद्याियीन 

काि से साम्यिादट्ঽ-समाजिादट्ঽ संगठनों में प्रत्यक्ष कायावनुभि िेते समय  ी, िास करके 

मजदूर क्षेत्र का ग रा ट्ঝचट়्तन आप ने ट्এकया । पट्঍रणामत: अपने देश के राट्।ीय तथा 
सांस्कृट्এतक सत्ि के आधार पर ट्এनभवर ऐसे मजदूर संगठन कट्ি आिश्यकता आप को 
म सूस  ोने िगी । उसी ट्ঝचट়्तन के फिस्िरूप रा. स्ि. संघ कट्ি प्रेरणा से भारतीय मजदूर 



14 

 

संघ (१९५५) इस नाम से मजदूर संगठन आप ने शुरू ट्এकया जो आज देश में प्रथम 

क्रमांक पर िड़ा   ै। 
१९६४ के पश्चात १२ िषों तक आप राज्यसभा के सदस्य र  े। इसी कायवकाि में  ी 
संसदट्ঽय ट्঑शष्टमंडि के सदस्य इस नाते रूस,  ंगेरी आट्঎द देशों में  आप का प्रिास हुआ 

। १९७७ में ट्ওजट्এनिा में संपन्न  International Labour Organisation (ILO)  कट्ি 
पट्঍रषद में स भाग; युगोस्िाट्এिया में चि र े श्रट्ঐमकट्িकरण के प्रयोग का अध्ययन करने 
 ेतु यात्रा; १९७९ में अमरीकट्ি सरकार के ट्এनमंत्रण पर ि ाूँ के मजदूर आंदोिन का 
अध्ययन करने  ेतु प्रिास; कैनडा, ट्এब्रटन का प्रिास; १९८५ में अट्ঔिि चीन फेडरेशन 

ऑफ टे्रड युट्এनयन्स के ट्এनमंत्रण पर चीन जानेिाि ेभारतीय मजदूर संघ के ट्঑शष्टमंडि 

का नेतृत्ि; आट्঎द ट्এिट्এिध प्रयोजनों से ट्এिदेश यात्रा के दौरान ि ाूँ मजदूर आदोिनों का 
अध्ययन तो हुआ  ी, उसी के साथ ि ाूँ कट्ি सामाट्ওजक, आट्঩थट়्क तथा सांस्कृट्এतक 

पट्঍रट्ঌट्२ट्এत का अध्ययन करने का मौका भी आप को ट्ঐमिा । 
इन सभी अनुभिों को ग्र ण करते तथा अध्ययन करत ेसमय अपना मूि राट्।ीय ट्এिचार 
अट्ঐधक दृढ़ , सचेत, युगानुकूि तथा ट्এक्रयाशीि बनान ेमें इन सभी अनुभिों का उपयोग 

 ो, य ी आप का प्रयास र ा   ैऔर ठेंगडी जी के ऐसे सभी कायव कट्ি आधार-भूट्ঐम  

राट्।ीय स्ियंसेिक संघ  ी र ी   ै। 
और ट्এफर ऐसे दैनंट्঎दन कायव के रगड़ में र ते हुए भी ट्এिट्এिध ट्এिषयों पर मा. ठेंगडी जी 
का अध्ययन तथा ट्ঝचट়्तन जारी र ता  ै । उसीके कारण ट्ছ ट়्दू जीिनदृट्ঐष्ट के अनुसार 
ट्এिट्঒भन्न समाज क्षेत्रों में जो प्रात्यट्঒क्षक रूप (Model) कायविा ी  में करनी  ै, उसे 
आिश्यक ऐसे अनेकानेक आयामों का स ी ट्঎दशादशवन आप के भाषणों से तथा िेिन 

से प्रकट  ोता  ै । 
इस तर  का मा. ठेंगडी जी का पट्঍रचय करा देने कट्ি बात मैंने जब आपके समक्ष रिी 
तो आपने क ा - 
“जनरि अरुण िैद्य कट्ি  त्या के बाद शिदा  के समय कई भाषण हुए और उनका 
गौरि करत ेहुए श्रद्धांजट्঑ि अपवण कट्ি गई । उसके पश्चात एक सेिाट्এनिृत्त सेनाट्ঐधकारी 
ने मुझे बताया ट्এक श्रद्धांजट्঑ि अट्ধपट়्त करत ेसमय ििाओं न ेजनरि िैद्य के बहुत सारे 
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सद्गट्ਁणों का उल्िेि ट्এकया । ट्এकन्तु सब से बड़ी म त्ि कट्ি बात ट्এकसी के भाषण में न ीं 
आई । सेना में ट्এिट्এिध छोटे बड़े ओ दों पर कई अट्ঐधकारी काम करते  ैं, ट्এकन्तु उनके 

संदभव में सब से शे्रट्॥ Tribute य  मानी जाती  ै ट्এक He was a true soldier! असि 

में य ी उसका सिोत्तम पट्঍रचय  ो सकता   ै। इसी तर  मुझ जैसे कायवकताव का,' He 

is a true Swayamsevak' य ी उट्঑चत पट्঍रचय  ो सकता   ैऔर इससे मेर ेट्঑िए अट्ঐधक 

िांछनीय पट्঍रचय  ो  ी क्या सकता  ?ै'' 

- बापू कें दूरकर 
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प्रस्र्ावना 
 

माननीय दत्तोपंत ठेंगडी के ट्এिचारधन को प्रकाट्঑शत करन ेिाि ेपुस्तक कट्ি प्रस्तािना 
ट्঑ििने का सा स करना ट्এनरा औद्धत्य   ै। य  ट्এकसी छोटे से दट्ঽप द्वारा चराचर सृट्ঐष्ट 

को अपने तेजःप्रकाश से आप्िाट्এित करने िािे भगिान् स स्ररट्ঌश्म कट्ি आरती उतारन े

जैसा   ै। मैं जानता हूँ ट्এक य  ट्ঐघसाट्এपटा दृष्टांत  ,ै ट्এकन्तु य ी मेरी भािना को यथाथवता 
से प्रकट करता   ै। 
य  ट्এिचारधन राट्।ीय स्ियंसेिक संघ के संदभव में   ै। इस में अट्ঐधट्॥ान, कायवपद्धट्এत और 
कायवकताव इन तीन दृट्ঐष्टयों से संघ कट्ি चचाव कट्ি गई   ै। िैस ेये तीनों ट्এिषय  म िोगों के 

सामान्य पट्঍रचय के  ैं । इन के साधारण अथव भी सभी को ज्ञात  ैं । ट्এकन्तु इन सिवट्এिट्঎दत 

सामान्य ट्এिषयों को मा. दत्तोपंत कट्ি सिवट्४शी प्रट्এतभा का ट्४शव  ोते  ी िे एक नई 

प्रिरता, नया तेज और नया रूपिािण्य िेकर अपने सामने आते  ैं । िो े को भी 
सुिणव में पट्঍रणत करने िािी य  प्रट्এतभा ट्ওजतनी अट्঒भजात  ै, उतनी  ी दत्तोपंत के 

प्रचंड अध्ययन और प्रगाढ ट्঑चन्तन से ि  ट्এिभूट्এषत   ै। सुप्रट्঑सद्ध कश्मीरी साट्এ त्य-ममवज्ञ 

मम्मट न ेउत्तम काव्य कट्ি ट्এनट्নमट়्ट्এत के तीन ' ेतु' बताय े ैं । मम्मट कट्ি भाषा में िे  ैं - 
शट्঑ि, ट्এनपुणता और अभ्यास । 'शट्঑ि' माने स्ियंभू प्रट्এतभा । 'ट्এनपुणता' आती  ै िोक-

व्यि ारों, काव्यों तथा शास्त्रों के ट्এनरीक्षण से और अभ्यास  ोना चाट्এ ये काव्यममवज्ञों 
कट्ি ट्঑शक्षा का । मम्मट के शब्द  ैं - 

शधिर्निपुणर्ा लोककाव्यशास्त्राद्यवेक्षणार्् । 
काव्यज्ञशशक्षयाभ्यास इवर् हेर्ुस्र्दुदभ्वे ॥ 

                                                                     - (काव्यप्रकाश, प्रथमोल्लास) 

ट्এकन्तु ये तीन अिग अिग न ीं  ैं । ऊपर कट्ি काट्঍रका ट्঑ििने के तुरंत बाद ट्४ष्टीकरण 

देते हुए, मम्मट ट्঑ििते  ैं ' 'इट्এत  ेतु: न  ेतिः '' मतिब  ,ै तीनों ट्ঐमिकर एक  ी ' ेतु' 
बनता   ै। दत्तोपंत के इस सम्पूणव ट्এििेचन में भी, अट्঒भजात प्रट्এतभा ( शट्঑ि), िोक 

व्यि ारों के सम्यक् ट्এनरीक्षण से आई 'ट्এनपुणता' और संघ कायव का स्ियं का समृद्ध 
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अनुभि, तथा प. प.ू गुरूजी के ट्এनकट सम्पकव  से प्राप्त ज्ञान संपन्नता और ट्঑शक्षा कट्ি 
उच्च कोट्঎ट कट्ি उपिट्গब्ध, इन तीनों का एक संपृि रसायन भरा  ै । इस ट्এििेचन में क्या 
न ीं   ै। सामान्य बुट्ওद्ध को चट्এकत करने िाि ेसार ेसंदभव  ै । संदभो कट्ি व्याट्কप्त तथा 
ट्এिट्এिधता अिौट्এकक  ै । अथिविेद से िेकर बायट्এबि तक, संत ज्ञानेश्वर से िेकर 
उमरिय्याम तक, डायोजेट्এनस डेमॉक्रॉट्঎टस से िेकर कािव माक्सव तक, पातंजि योग से 
िेकर इमसवन-कािावइि तक, काट्঑िदास से िेकर टेट्এनसन तक, ईसा मसी  से िेकर 
मो म्मद सा ब तक, संत रामदास से िेकर जोसेफ मेट्ওझनी तक, नारद भट्঑ि सूत्र से 
िेकर ट्এिश्वगुणादशव चम्पू तक, गॉटे्४ि ऑफ जॉन से िेकर शरू रांगणेकर के िंडरिैंड 

ऑफ इंट्এडयन मैनेजमेंट तक, अनेकों व्यट्঑ियों के संस्मरणों तथा अनेकों ग्रंथों के उद्धरणों 
का रत्नभण्डार इस करीब अढ़ाई सौ पृट्॥ों के ग्रंथ में ट्এिद्यमान   ै। दत्तोपंत आराम कुसी 
पर बैठकर ट्এिद्वत्ता कट्ি उपासना करन ेिाि ेपढ़ाकू पंट्এडत न ीं  ैं । सट्এक्रय कायवकताव  ैं 
। संघ के प्रचारक, जनसंघ के संगठक, मजदूर संघ के संट्२ापक, ट्এकसान संघ-स्िदेशी 
जागरण मंच, प्रज्ञा प्रिा  आट्঎द मोचों एिं मंचों के सट्এक्रय मागवदशवक - इन सब 

भूट्ঐमकाओं को एक व्यट्঑ि ने ट्এनभाना - य ी एक म ान आश्चयव   ै। य  सब करत ेहुए, 

िे कब पढ़ते  ोंगे पढा हुआ कैसे ध्यान में रिते  ोंगे और यथासमय उसकट्ি उपट्ঌट्२ट्এत 

कैसी  ोती  ोगी, इन सब प्रश्नों के उत्तर ढूूँढने का प्रयास करेंग ेतो अिौट्এककता कट्ি 
पट्঍रट्ঐध में प्रिेश ट्এकये ट्এबना चारा न ीं । इस प्रकार कट्ি अिौट्এककता से ओतप्रोत पुस्तक 

कट्ি प्रस्तािना ट्঑ििने के ट्঑िए प्रिृत्त  ोना, य  धृष्टता न ीं तो और क्या   ै। केिि 

बापूसा ेब कें दूरकर के स्ने पूणव आग्र  के कारण  ी  ' 'तनुिाट्ঔग्िभिोऽट्এपसन् ', 'चापिाय 

प्रचोट्঎दत: ' (रघुिंश १. ९) अथावत, िाणी कट्ি क्षमता अतीि सीट्ঐमत  ोने के बािजूद भी 
मैं मयावदाट्এतक्रमण करने के ट्঑िय ेप्रिृत हुआ हूँ । 
मा. दत्तोपंत ने अपने ट्এििेचन के ट्঑िए श्रीमदभ्गिदग्ीता के अठार िें अध्याय के चौद िें 
श्लोक को आधार के रूप में ट्঑िया  ै । ि  श्लोक   ै- 

अधिष्ठानं र्था कर्ाय करणं च पृथग्वविम ्। 
वववविाश्च पृथक् चेष्टा दैवं चैवात्र पंचमम् ।। 
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कमवट्঑सट्ওद्ध के ट्঑िये अट्ঐधट्॥ान, कताव, अनेकट्এिध साधन, अनेक प्रकार कट्ি चेष्टाएूँ ये चार 
और पाूँचिाूँ  दैि, ये पाूँच कारण  ोते  ैं । इनमें प िे ' अट्ঐधट्॥ान' और पाूँचिाूँ 'दैि', के 

अथों के संबंध में ट्এिट्঒भन्नता  ै । श्रीमदभ्गिदग्ीता में 'अट्ঐधट्॥ान' शब्द केिि एक बार 
और आया  ,ै ि  तीसरे अध्याय के ४० िे श्लोक में । ि ाूँ पर आए हुए ' अट्ঐधट्॥ान' 

शब्द के अथव के बार ेमें कोई ट्এििाद न ीं  ै । ि ाूँ अट्ঐधट्॥ान का अथव आश्रयट्२ान ऐसा 
 ै । ट्এकन्तु १८ िें अध्याय के श्लोक में 'अट्ঐधट्॥ान' का अथव पयावप्त न ीं  ै । शांकरभाष्य 

में 'अट्ঐधट्॥ान' का अथव 'शरीर' ऐसा ट्এकया   ै । शंकराचायव बताते  ैं ट्এक ' 

'इच्छादे्वषसुिदुःि ज्ञानादट्ঽनाम् अट्঒भव्यिे: आश्रया अट्ঐधट्॥ानं शरीरम् ', माने इच्छा-
दे्वष, सुिदुःि और ज्ञान आट्঎द कट्ি अट्঒भव्यट्঑ि का आश्रय याने शरीर । संत ज्ञानेश्वर ने 
भी  ' 'म् णोट्এन अट्ঐधट्॥ान भािा । बोट्঑िजे दे  '  ' इन शब्दों में शंकराचायव का  ी अथव 
स्िीकृत ट्এकया   ै। िोकमान्य ट्঎टिक ने अपने 'गीतार स्य' में अट्ঐधट्॥ान का अथव ट्२ान 

(जग ) ऐसा ट्঎दया   ै। एक आधुट्এनक भाष्यकार ने ' अट्ঐधट्॥ान' का अथव पृट्॥भूट्ঐम या 
कारण परम्परा ऐसा ट्঎दया   ै। इसका मतिब य    ैट्এक ' अट्ঐधट्॥ान' का अथव िगाने में 
प्रट्এतभािंतों को अिसर  ै । श्री दत्तोपंत ने ' अट्ঐधट्॥ान का अथव इस प्रकार ट्४ष्ट ट्এकया  ै 
- "संगठन कट्ি प्रेरणा, उसका सैद्धाट्কन्तक आधार, उसका ध्येयसंकल्प, ध्येयपूट्ধतट়् तक िे 

जाने िािा ऊजावस्रोत तथा उसका गंतव्य ट्२ान । जो ट्এिचार या सैद्धाट्কन्तक कल्पना, 
कायव कट्ি नींि से िेकर किश तक, संपूणव कायव में ओतप्रोत  ,ै उस े म अट्ঐधट्॥ान क ते 
 ैं । उसी के संदभव में, उसी के प्रकाश में  ी संगठन का ट्এिकास  ोता  ै और ध्येयपथ 

पर  र कदम के साथ, ट्এिकास कट्ি  र छोटट्ঽ छोटट्ঽ अिट्२ा से इस 'अट्ঐधट्॥ान' का  ी 
उपयोट्ওजत, प्रात्यट्঒क्षक रूप  ी व्यि  ो जाता  ै, य   मारी धारणा  ै । '' इसी पट्঍रप्रेक्ष्य 

में राट्।ीय स्ियंसेिक संघ के आधारभूत ट्঑सद्धान्त का आपने अत्यंत सुट्ঌश्लष्ट रूप से 
ट्এनरूपण ट्এकया   ै। 
मानि जीिन का िक्ष्य 'सुि'  ी  ै य  ट्এनट्ধिट়्िाद बात  ै । सुि प्राप्त  ो सकता  ै, य  

इसके ट्঑िय ेआधारभूत अिधारणा   ै। सुि प्राप्त  ी न ीं  ो सकता, जैसा िरगोश का 
सींग न ीं  ोता, यट्঎द ऐसा क ें, तो कोई सुि कट्ি प्राट्কप्त के ट्঑िये चेष्टा न ीं करता । 
ट्এकन्तु सुि प्राट्কप्त के ट्঑िये सार ेिोग प्रयत्नशीि ट्঎दिते  ैं, अत: सुि प्राप्त  ोने िायक 

 ैं, ऐसी सभी कट्ি मान्यता  ,ै य  ट्४ष्ट  ोता   ै। ट्এफर प्रश्न उठता   ैट्এक सुि याने क्या? 
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ट्এकसका सुि? मानि का सुि माना तो मानि याने क्या? क्या केिि इट्ওन्द्रयों का सुि? 

उत्तर  ,ै न ीं । मानि केिि ऐट्ওन्द्रय अट्গस्तत्ि न ीं । उसके मन, बुट्ওद्ध और आत्मा भी 
 ोते  ैं । अत: मानि का सुि याने इन चारों अट्গस्तत्िों से बने एकात्म मानि का सुि । 
इस एकात्म मानि को सुि कट्ি अनुभूट्এत तब  ोती  ,ै जब ि  स्िाथव से या स्िकेट्ওन्द्रतता 
से ऊपर उठता   ै। स्िकेट्ওन्द्रतता से ऊपर उठा हुआ मानि-व्यट्঑ि ट्এिश्वात्मक चेतना तक 

ऊूँ चा उठ सकता   ै। स्िाथव से ऊपर उठा हुआ व्यट्঑ि, क्रमश: पट्঍रिार, समाज, राट्।, 

संपूणव मानिता और अंतत: चराचर ट्এिश्व के साथ एकात्म  ो सकता  ै । अत: ज्ञानेश्वर 
म ाराज क  सकत े ैं - "जो जे िांछट्ঽि तो त ेिा ो । प्राट्঒णजात ।। '' ट्ওजसे ट्ওजस बात 

कट्ি तमन्ना  ,ै ि  उस ेप्राप्त  ो जाए । व्यट्঑ि का इस प्रकार का ट्এिकास 'धमव' के द्वारा 
 ी  ो सकता   ै। इस संदभव मे ठेंगडी जी 'धमव' संकल्पना कट्ি चचाव कर उसकट्ি व्यापकता 
अंट्এकत करत े ैं, और ट्এनष्कषव के रूप में ट्঑ििते  ैं ट्এक "धमव-प्रिण व्यट्঑ि-मानस और 
धमावट्ঐधट्ঐट्॥त समाजरचना कट्ি प्राथट्ঐमक म त्ता के पट्঍रप्रेक्ष्य में  ी संघ कायव के अट्ঐधट्॥ान 

का ट्এिचार  म कर सकते  ैं । य ी ध्येयदृट्ঐष्ट सामने रि कर, संघ कायव का ट्঑सद्धान्त 

और उसका ट्এक्रयान्ियन कर पूरे कायव कट्ি रचना हुई   ै। इसी को राट्।ीय पुनट्ধनट়्मावण क ा 
गया   ै। " 
इस प्रकार का राट्।ीय पुनट्ধनट়्मावण कैसे  ोगा, इस ट्এिषय में ठेंगडी जी राजसत्ता कट्ি 
भूट्ঐमका कट्ি ट्এिस्तृत चचाव करत े  ैं, और बताते  ैं ट्এक इसमें राजसत्ता गौण   ै । 
आिश्यकता  ै सामूट्এ क नैट्এतक नेतृत्ि कट्ি तथा राट्।चेतनायुि समाज कट्ি तथा उसको 
संगट्঎ठत करन ेकट्ি । इन दोनों के बीच राजसत्ता आएगी । संघ ने व्यट्঑िगत मानस कट्ি 
चेतना (Consciousness) अट्ঐधकाट्ঐधक उन्नत करने का कायव अपनाया  ै । इस ् ेतु  ी 
उसने संघट्२ान पर शािा कट्ি पद्धट्এत अपनाई  ै । संघट्२ान पर योग्य संस्कार पाकर, 
व्यट्঑ि , समाज के ट्এिट्঒भन्न क्षेत्रों में, ट्এ न्दू जीिन पद्धट्এत, तथा जीिनमूल्य इनके आधार 
पर ट्এिट्এिध स्िायत्त जनसंगठनों का, संट्२ाओं का, रचनाओं का ट्এनमावण करेंगे । इसी के 

द्वारा युगानुकूिता से धमवट्२ापना और धमावट्ঐधट्ঐट्॥त समाजरचना  ोते हुए राट्।ीय 

पुनट्ধनट়्मावण का कायव  ोगा ।  
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काययपद्धवर् 
 

ट्এकन्तु, केिि ध्येय बताने से तो काम पूरा न ीं  ोगा । ध्येयपूट्ধतट়् के ट्঑िय ेरास्ता भी बताना 
चाट्এ य े। य  रास्ता याने संघ कट्ি कायवपद्धट्এत  ै । श्रीमदभ्गिदग्ीता कट्ি पट्঍रभाषा में 
कायवपद्धट्এत याने 'करण'   ै। य  'करण'  ै संघशािा, दैनंट्঎दन संघशािा । य  साधन 

अतीि सरि, सुिभ और स्िाभाट्এिक  ै ।  बाट्ॱत: इस साधन में आध्याट्খत्मकता का 
आट्এिभावि न ीं   ै। ट्এकन्तु "स्ियं के परे जाना, ट्এनजी अ ंकार को समट्ঐष्ट में ट्ঐमिाना, 
य ी आध्याट्খत्मकता का बुट्এनयादट्ঽ आयाम  ,ै तो शािा व्यि ार से जो बंधुता का, 
सामूट्এ कता का, आत्मिोप करन ेका संस्कार  ोता  ,ै ि  आध्याट्খत्मक साधना  ी  ै ।"  
इस संदभव में प्रचार माध्यमों कट्ি उपादेयता कट्ি अत्यन्त माट्নमट়्क चचाव मा. दत्तोपंत जी 
कट्ি   ैऔर ट्এनष्कषव के रूप में बताया  ै ट्এक "प्रचार द्वारा हृदयपट्঍रितवन न ीं  ो सकता 
और संघ कायव कट्ি ट्঑सट्ওद्ध के ट्঑िये न केिि मतपट्঍रितवन पयावप्त  ै, बट्গल्क मनपट्঍रितवन 

भी आिश्यक  ै।" और मनपट्঍रितवन के ट्঑िय ेप्रट्এतट्঎दन हृदय पर संस्कार अंट्এकत करने 
कट्ি आिश्यकता  ै। इस दृट्ঐष्ट से संघ में ट्এनत्य और नैट्ঐमट्঒त्तक कायवक्रमों कट्ি व्यिट्२ा  ै। 
ट्এकन्तु कायवक्रम याने कायव न ीं  ोता, य  भी बात ध्यान में रिने कट्ি आिश्यकता  ै। 
संघ शािा में िोग तो आते  ी  ैं। अन्यथा ि  शािा न ीं क िाई जायेगी । ट्এकन्तु 
िोगों को केिि एकत्र करना याने िोकसंग्र  न ीं । और उतने मात्र से शािा भी न ीं 
बनती । संघ को संस्कारयुि िोगों का संग्र  अपेट्঒क्षत   ैऔर ऐसी रचना भी अपेट्঒क्षत 

 ै ट्এक ट्ওजससे " रेक काम के ट्঑िय ेव्यट्঑ि और  रेक व्यट्঑ि के ट्঑िय ेकाम" य  बात 

ट्঑सद्ध  ो सके । संघट्२ान य  संस्कारों कट्ি भूट्ঐम  ै । ट्এकन्तु कौन सा संस्कार? सबसे 
मूिभूत संस्कार   ैपाट्঍रिाट्঍रक आत्मीयता का संस्कार। दत्तोपंत बताते  ैं ट्এक ''संघ कायव 
पाट्঍रिाट्঍रक भािना पर  ी अट्ঐधट्ঐट्॥त  ै।" इस संबंध में प. पू. गुरुजी ने, बाद में बने मद्रास 

के संघचािक व् ी. राजगोपािाचारी के प्रश्न के उत्तर में जो पत्र ट्঑ििा उसका उदा रण 

दत्तोपंत देते  ैं। श्री राजगोपािाचारी ने पूछा था, "What is your constitution? What 

type of Organization is it? Is it a political organization or a social 

organization or a trade union?" आपके संगठन का संट्এिधान क्या  ै? ट्এकस प्रकार 
का य  संगठन  ?ै राजनीट्এतक, सामाट्ওजक या मजदूर क्षेत्र का? श्रीगुरुजी ने अपने छोटे 
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से उत्तर में ट्঑ििा,  मारा तो ट्ছ ट়्दू पाट्঍रिाट्঍रक संगठन  ै। फरक   ैि  केिि अंशात्मक 

 ै, गुणात्मक न ीं । , "Ours is a Hindu family organization ,the difference 

lies not in type but in degree." श्री राजगोपािाचारी का समाधान हुआ और िे 
मद्रास के प िे संघचािक बने । 
संघ के अनुशासन के बारे में बाट्ॱ जगत में काफट्ি गित धारणाएूँ  ैं । संघ को ठट्াक ढंग 

से न समझने िािों को िगता   ैट्এक धाक से अनुशासन बनता  ै। मुझे एक प्रसंग स्मरण 

आता   ै। १९५२-५३ कट्ি बात  ोगी । गो त्या बंदट्ঽ का कानून सरकार बनाये इस  ेतु, 
संघ के द्वारा  स्ताक्षर अट्঒भयान चिाया गया था । उसकट्ি समाट्কप्त के बाद एक गोभि 

प. प.ू गुरुजी को ट्ঐमिने आये और बात-बात में उन् ोंने क ा, ''गुरूजी, आप एक ऐसा 
आदेश ट्এनकािो ट्এक, संघ के स्ियंसेिक अपने घरों में डािडा िनट्४ट्এत का प्रयोग न 

करें।" श्रीगुरूजी ने उत्तर ट्঎दया, "संघ में ऐसे आदेश ट्এनकािने कट्ি पद्धट्এत न ीं   ै।" तो 
उस गोभि को बड़ा आश्चयव िगा । ि  तुरन्त बोिा, "आप क्या क ते  ैं? मैं ज ाूँ ज ाूँ 
जाता हूँ और अपनी बात रिता हूँ तो उत्तर आता   ैट्এक संघ का आदेश  ोगा तो  म 

करेंगे और आप क ते  ैं ट्এक संघ में आदेश ट्঎दया  ी न ीं जाता । "श्रीगुरूजी ने उन् ें 
समझाते हुए क ा, "देट्ঔिये, आदेश देने के ट्঑िय े  मार े पास में कौनसी शाट्঑ि 

(sanction)  ?ै  मने आदेश ट्঎दया और उन् ोंने न ीं माना तो  म उनको कौनसा दण्ड 

दे सकते  ैं? अत:  म आदेश न ीं देते ।" उस व्यट्঑ि का ट्এफर प्रश्न आया ट्এक "संघ में 
य  जो अनुशासन ट्঎दिता   ैि  कैसे आया  ?ै"  ूँसते हुए श्रीगुरुजी न ेक ा, "संघट्२ान 

पर  म ट्এिट्঑शष्ट पद्धट्এत से कायवक्रम करते  ैं, उनसे एक िातािरण बनता   ैऔर उस 

िातािरण में से स्ियंसेिक अनुशासन सीि िेते  ैं ।" उस व्यट्঑ि का समाधान हुआ 

और ि  मौन  ो गया । तथाट्এप केिि िातािरण से अपेक्षाकृत फि न ीं ट्ঐमिता । 
िातािरण तो आिश्यक  ी  ,ै ट्এकन्तु उसके साथ-साथ प्रत्यक्ष उदा रण भी आिश्यक 

 ोता   ै। संघ के उच्चतम अट्ঐधकारी भी अनुशासन का पािन करके, अपना उदा रण 

प्रस्तुत करते आये  ैं । इससे अनुशासन ट्এनमावण हुआ  ै और ट्঎टका भी   ै। दत्तोपंत ने 
इसी को  'पाट्঍रिाट्঍रक अनुशासन' क ा   ै। िे क ते  ैं "बहुत सारी संट्२ाएूँ व्यट्঑िप्रधान 

 ोती  ैं । एक व्यट्঑ि के बड़प्पन के ट्঑िय ेसंट्२ा चिती   ै। एक नेता, अन्य सब अनुयायी 
 ोते  ैं । एक आदेश देता   ैऔर अन्य सब उसका पािन करत े ैं ।  मारा उदे्दश्य  ,ै 
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देशव्यापी संगठन िड़ा करना और ि  भी ऐसे व्यट्঑ियों का, ट्ওजनमें सोचने, समझने, 
कायव करन ेऔर समाज को नेतृत्ि प्रदान कट्ি क्षमता  ै ।"  ऐसा संगठन ट्এकसी एक व्यट्঑ि 

के आदेश से न ीं चि सकता । स्ियंप्रेरणा से अनुशासन कट्ি स्िीकृट्এत आिश्यक  ोती 
 ै । समन्िय संघ कट्ি कायवपद्धट्এत में   ै। इसी कायवपद्धट्এत से संघ का ध्येय पूणव  ोगा, 
य  ट्এिश्वास दत्तोपंत ने बड़े  ी आत्मट्এिश्वास के साथ प्रकट ट्এकया   ै। " मारा ट्এिश्वास   ै

ट्এक समाज संगठन तथा राट्।ीय पुनट्ধनट়्मावण का अपना ध्येय प्राप्त करने कट्ি दृट्ঐष्ट से संघ 

कट्ি कायवपद्धट्এत स्ियंपूणव   ै। उसे दूसरी ट्এकसी भी पूरक कायवपद्धट्এत कट्ি आिश्यकता 
न ीं   ै। इसकट्ি कोई िैकट्ঌल्पक पद्धट्এत  ो न ीं सकती ।" 
 

काययकर्ाय 
संघ कट्ি संपूणव रचना में कायवकताव का सिावट्ঐधक म त्ि  ै । संघ कट्ি शाट्঑ि तथा प्रट्এतट्॥ा 
संघ के कायवकतावओं के कारण  ी  ै । मा. दत्तोपंत के ट्এििेचन में इसी मुदे्द को प्रधानता 
 ै । इस पुस्तक के २७२ पृट्॥ों में से १२८ पृट्॥ 'कायवकताव' के  ेतु ट्঎दय ेगए  ैं । क्योंट्এक 

"कायवकताव  ी अपने कायव का माध्यम   ैऔर आधार भी  ,ै ऐसा  म मानते   ै ।" 
अपेट्঒क्षत गुणों से युि कायवकताव का ट्এनमावण  ो, इसी  ेतु से संघ कट्ি कायवपद्धट्এत का 
ट्এनमावण हुआ   ै। संघ ने कायवकतावओं के प्रट्঑शक्षण के ट्঑िय ेट्এिद्यािय न ीं िोि े। न उस 

 ेतु पुस्तकें  ट्঑ििीं । ट्এकन्तु "कायवपद्धट्এत का ढाूँचा  ी ऐसा बनाया गया  ै ट्এक कायवकताव 
स्ियं, न जानते हुए भी ट्এिकट्঑सत  ो जाता   ै।" सबस ेअच्छट्ঽ ट्঑शक्षाप्रणािी कौन सी, 
ऐसा मुझसे कोई प्रश्न करेगा तो मेरा उत्तर र ेगा ट्এक ट्ওजस ट्঑शक्षाप्रणािी में ट्এिद्याथी को 
ऐसा न ीं िगता ट्এक कोई  में जबरदस्ती ट्঑सिा र ा  ,ै और ट्এफर भी उसे ट्঑शक्षा प्राप्त 

 ोती  ,ै ि  प्रणािी सिोत्तम । देशभट्঑िशून्य, जाट्এतभेदग्रस्त, स्िाथवपरायण ट्এ न्दु समाज 

को डॉक्टर  ेडगेिार यट्঎द ऐसा आट्ॳान करते ट्এक, ट्এ न्दुओं, आप में इतने दोष  ैं, आइये 

 मारी शािा में, मैं आपके दोष  टाकर, आपको देशभट्঑िपट्঍रपूणव, समतायुक्त्त और 
ट्এनःस्िाथव सेिक के रूप में पट्঍रिट्ধतट়्त करने का दािा करता हूँ तो एक भी व्यट्঑ि संघट्२ान 

पर कदम न ीं रिता । उिटा उिा ना देता ट्এक भि ेआए  में देशभट्঑ि और ट्এनःस्िाथव 
सेिाभाि ट्঑सिान ेिािे । डॉक्टर  ेडगेिार समाज का य  मानसशास्त्र जानते थे । अत: 

उन् ोंने िोगों को िेिने के ट्঑िय ेबुिाया । दण्डाट्঎द शारीट्঍रक कायवक्रम करने कट्ি ट्঑शक्षा 
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दट्ঽ । और इन कायवक्रमों कट्ি तथा कुि िातािरण कट्ি ऐसी रचना कट्ি ट्এक, संघ के इन 

सामान्य कायवक्रमों से देिदुिवभ कायवकताव तैयार हुए । एक बार प. पू̤ गुरुजी को सेना 
के एक िट्঍रट्॥ अट्ঐधकारी ने पूछा ट्এक जो सा स का कायव करन ेके ट्঑िये  मार ेपेशेिर 
सैट्এनक भी कतराते  ैं, ि  आपके स्ियंसेिक कैसे कर जाते  ैं, आप उन् ें कौन सी 
ट्঑शक्षा (Training) देते  ैं; तो श्रीगुरुजी ने उत्तर ट्঎दया, " मारी कबड्डी से य  सा स 

आता  ै,"  संघ कट्ি कायवपद्धट्এत कट्ি ट्এिशेषता य    ैट्এक ' 'मेन ट्এिथ कैट्এपटि एम्' ' बन 

जाता   ै। 
 

अपने ट्এिस्तृत ट्এििेचन में दत्तोपंत कायवकताव के अनेकानेक गुणों कट्ি तथा- ितरों कट्ি, 
बड़ी मूिगामी और व्यापक चचाव करते  ैं । य  चचाव इतनी ग न और सभी संगठनों के 

ट्঑िय े ट्এ तप्रद   ै ट्এक, सभी ने उसको अिधानपूिवक पढ़ना चाट्এ ये और उस पर मनन 

करना चाट्এ ये । 
ट्এकसी भी कायव कट्ি स ी प चान, ट्঑सद्धान्त (Philosophy) से या कायवपद्धट्এत 

(Methodology) से न ीं  ोती । ि  कायवकताव से  ोती   ै। श्री ठेंगडी, एकनाथ जी 
रानडे को उदध्ृत करते  ैं । एकनाथ जी ने क ा, "कायव और कायवकताव इनमें इतना 
अट्এनिायव संबंध   ैट्এक मैं यट्঎द ट्এकसी कायवकताव को देि िेता हूँ उसके स्िभाि, गुणदोष 

आट्঎द पूरी तर  समझ िेता हूँ तो ट्এफर उसके कायवक्षेत्र में न जाते हुए भी कायवक्षेत्र का 
पूरा पता चिता   ै।" श्री ठेंगडी िािटेन कट्ি काूँच का उदा रण देते  ैं, "काूँच िगने से 
पिन का झोंका आ गया तो भी ि  ज्योट्এत बुझेगी न ीं ।  मको अच्छा प्रकाश ट्ঐमिता 
 ै । इस काूँच में से  म ज्योट्এत को भी देि सकते  ैं । िेट्এकन काूँच पर यट्঎द धूि जम 

गई तो न प्रकाश अच्छट्ঽ तर  से बा र आएगा न  म ज्योट्এत को देि सकें गे ।....., 
कायवकताव भी काूँच के जैसा ट्এनष्किंक और पारदशी  ोना चाट्এ ये ।" संघ के संस्कारों 
के कारण ध्येय प्राट्কप्त कट्ি तीव्र इच्छा स्ियंसेिकों के मन में पैदा  ोती   ै और 
पट्঍रणामस्िरूप अपने ट्এनजी जीिन के बार ेमें ि  ट्এनणवय करता   ैट्এक  म इस कायव में 
जुट जायेंग े। कायवकताव का य  ट्এनजी आंतट्঍रक संगठन ठट्াक बन गया ट्এक ट्এफर ि  पीछे 

न ीं देिता, ट्এनराश न ीं  ोता, ि  आगे  ी बढ़ता   ै। 
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कोई प्रश्न पूछेगा ट्এक, कायवकताव न े मेशा दूसरों के, समाज के ट्এ त कट्ি  ी ट्ঝचट়्ता क्यों 
करनी चाट्এ ये? ठेंगडी जी का उत्तर   ै- The best should suffer so that the rest 

may prosper. 

कायवकताव के ट्঑िय ेआत्मट्এिश्वास सबस ेम त्त्ि का गुण   ै। ध्येय के साथ एकात्म  ोने 
से आत्मट्এिश्वास ट्এनमावण  ोता  ै । और आत्मट्এिश्वास मन को प्रभाट्এित करन ेिगा ट्এक 

मनुष्य संकटों में भी अट्এडग र ता   ै। दत्तोपंत ने मुद्राराक्षस नाटक में आयव चाणक्य कट्ি 
एक उट्঑ि का जो उद्धरण ट्঎दया  ,ै ि  एकदम स ी   ै। अनेक िोग चाणक्य को छोड 

कर चिे गए, ट्এकन्तु चाणक्य ट्এनराश न ीं हुए । बोि,े 

"एका केवलमथयसािनवविौ, सेनाशर्ेभ्योधिका । 
नन्द्दोन्द्मूलन दृष्टवीययमवहमा बुशद्धस्र्ु मा गान्द्मम ।। 

सैकड़ों सैन्य दिों से भी बढकर जो मेरी बुट्ওद्ध  ै और ट्ওजसकट्ি मट्এ मा नन्दों के साम्राज्य 

को समाप्त करन ेके समय िोगों न ेदेिी  ,ै ि  मेरी बुट्ওद्ध केिि न जाए । प िे म ायुद्ध 

में एक छोटे फ्रें च सेना अट्ঐधकारी कट्ি ट्এ म्मत का उदा रण ठेंगडी जी ने ट्঎दया । उस 

अट्ঐधकारी ने सेनापट्এत को संदेश भेजा ट्এक - My right recedes My center gives 

way. Situation is excellent, I shall attack. "मेरी दाट्এ नी बाजू पीछे  ट गई  ,ै 

मध्य बाज ूटूट गई  ै । पट्঍रट्ঌट्२ट्এत बहुत अच्छट्ঽ  ै । मैं प्रत्याक्रमण करूूँ गा ।" इस संदभव 
में ठेंगडी जी ने गुरु गोट्ছिट়्दट्ঝसट়् , नेपोट्঑ियन, जनरि ट्঎द गॉि, बाजीप्रभु, रोमन िीर 
 ेटेट्঑शयस के जीिन के ऐसे प्रसंग िट्পणट়्त ट्এकये  ैं ट्এक पढ़ने िािों के ट्঎दि भी पराक्रम से 
पट्঍रपूणव  ो जाएूँगे । 
ट्এकसी भी बड़े कायव का प्रारम्भ छोटा  ी र ता   ै। श्री दत्तोपंत बतात े ैं ट्এक उनतीस 

 जार फट्িट ऊूँ च ेएिरेस्ट पर पहुूँचने कट्ি कोट्঑शश करन ेिािों का प िा कदम उन्तीस 

इंच का  ी  ोता   ै। ि  चिता  ,ै बढ़ता  ै और अंतत: ट्঑शिर पर पहुूँचता  ै।  कायवकताव 
को य  बात सदैि ध्यान में रिनी चाट्এ ए । इसी कायवकताव को ठेंगडी जी ने व्यि ारी 
आदशविादट्ঽ (Practical idealist) क ा   ै।  म देिते  ैं ट्এक अनेक आदशविादट्ঽ केिि 

ऊंची-ऊंची उड़ानें भरते  ैं । जमीन पर क्या   ैय  उनकट्ি आूँिों से ओझि  ोता   ै। 
और ज्यादा व्यि ारी िोग केिि जमीन कट्ি ट्ঌट्२ट्এत में  ी उिझ जाते  ैं । क्या   ैइसकट्ি 
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ट्঑चन्ता में िे इतना डूब जाते  ैं ट्এक, जो न ीं  ै ट्এकन्तु  ोना चाट्এ ये, इसका ट्এिचार  ी 
उनके मन में आता न ीं । ऐसे एकांगी सोचने िािे को बुट्ওद्धमान न ीं क ा जा सकता 
। य ाूँ मुझे अंग्रेज कट्এि िडवस्िथव कट्ি स्काईिाकव  कट्এिता का स्मरण  ोता   ै। कट्এि, 

स्काईिाकव  पक्षी को बुट्ওद्धमत्ता का नमूना मानता   ै। क्यों? कट्এि कट्ি पंट्঑ियाूँ  ैं - 
"Type of the wise who soar but never roam 

True to the kindred points of heaven and home.”  

स्काईिाकव  िूब ऊूँ चा उड़ता  ,ै ट्এकन्तु भटकता न ीं । स्िगव और धरा दोनों पर उसकट्ি 
समान ट्এनगा  र ती   ै। 
कायवकताव में आत्मट्এिश्वास से क्या अ ंकार ट्এनमावण न ीं  ोगा?  य  ितरा अिश्य   ै। 
दत्तोपंत इसका उपाय बतात े ैं, "अपने कायव के प्रट्এत जो प्रट्এतबद्धता  ोती  ,ै उसस े

व्यट्঑िगत अ ंकार को ि  ध्येयट्এनट्॥ आत्मट्এिश्वास में पट्঍रिट्ধतट়्त करता   ैऔर य  

पट्঍रितवन कायवकताव कट्ি ट्এिकास प्रट्এक्रया में म त्िपूणव अिट्२ा  ोती  ै ।"  दत्तोपंत कट्ি 
इस ट्঑चट्এकत्सा से कौन अस मत  ोगा । 
ध्येयट्এनट्॥ कायवकताव का ध्यान अपने िक्ष्य पर  ी केट्ওन्द्रत र ना चाट्এ ए इसमें शक न ीं । 
ट्এकन्तु क्या इसमें आजूबाजू कट्ি पट्঍रट्ঌट्२ट्এत का भान न ीं छूटेगा? क्या य  एकांगी न ीं 
 ोगा? ठेंगडी जी क ते  ैं ट्এक ऐसा  ोने कट्ি आिश्यकता न ीं   ै। सब तरफ उसका 
ध्यान र  ेट्এकन्तु उसकट्ি एकाग्रता िक्ष्य पर  ी र े । अत्यन्त माट्নमट়्क शब्दों का उपयोग 

कर िे बताते  ैं ट्এक "Many dimensional vision  ोकर भी Single point 

concentration   ोनाचाट्এ ये ।" क्या व्यट्঑ि का बड़प्पन पद पर ट्এनभवर  ोता  ?ै कई 

मानते  ैं ट्এक,  ाूँ, ट्२ान से कट्িमत बनती   ै। संख्या ११११ में चारों ट्२ानों पर 'एक' य ी 
अंक  ,ै ट्এकन्तु ट्२ानभेद के कारण, उसके मूल्य में अंतर आया   ै। प िे 'एक' कट्ি 
कट्িमत एक  जार  ै, तो अंट्এतम 'एक' कट्ি कट्িमत केिि एक   ै। ट्এकन्तु दत्तोपंत को य  

मूल्यांकन मान्य न ीं । ि ेबतात े ैं "प्रासाद ट्঑शिरट्२ोऽट्এप काको न गरुडायते" - ऊूँ चे 
म ि पर बैठा कौआ, गरुड़ न ीं बनता, और आगे क ते  ैं ट्এक "केिि पद या ट्२ान 

पर बड़प्पन न ीं । बड़प्पन कुछ आंतट्঍रक या यथाथव मूल्य  ोता  ,ै ऐसी  मारी धारणा 
 ै ।" संघ में नेतृत्ि कट्ি अिधारणा प्रशासट्এनक या संिैधाट्এनक न ीं बट्গल्क नैट्এतक  ै । 
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नैट्এतक नेतृत्ि,  ार-जीत कट्ি परिा  न ीं करता, य  बताते हुए उन् ोंने पं. दट्ঽनदयाि 

उपाध्याय और डॉ. आंबेडकर के उदा रण प्रस्तुत ट्এकये  ैं । 
कायवकताव ने ट्এनरन्तर आत्मपरीक्षण करते र ना चाट्এ ये तथा ट्এिनम्र भाि से उसका 
व्यि ार  ोना चाट्এ ये । कतृवत्ि  ोते हुए भी ट्এिनम्र भाि र ा तो, ि  नम्रता व्यट्঑ि कट्ি 
ऊूँ चाई बढ़ाती   ै। भतृव ट्঍र का िचन सुप्रट्঑सद्ध  ै । नम्रत्िेनोन्नमन्त: परगुणकथनैः स्िान् 
गुणान ख्यापयन्त: (नीट्এतशतक ६०) याने नम्रता से िे ऊूँ च े ोते  ैं और दूसरों के गुणों 
का िणवन कर अपने गुणों को प्रकट करते  ैं । कायवकताव समट्ধपट়्त भाि धारण तो करता 
 ै । ि  उसका भूषण   ै। ट्এकन्तु समपवण का भी अ ंकार उत्पन्न  ो सकता  ै । उसस े

सािधान र ने कट्ি आिश्यकता   ै। इस संदभव में ि ेअपना  ी उदा रण प्रस्तुत करते  ैं 
। और उसमें पट्঍रितवन कैसे आया य  बताते  ैं । प.पू. गुरुजी अनेक ट्঎दन, ठेंगडी जी 
का ट्এबस्तर स्ियं कैसे उठाकर रित ेथे और उन् ोंने ना कभी इसका उल् ाना ट्঎दया और 
न अपने काम में रुकािट डािी - इसकट्ি कथा बड़ी मागवदशवक  ै । इसी संदभव में िे 
िोकमान्य ट्এतिक, म ात्मा गाूँधी, मो म्मद पैगंबर सा ब, डॉ.  ेडगेिार, दट्ঽनदयाि 

उपाध्याय आट्঎द के सुंदर उदा रण प्रस्तुत करते  ैं । ट्এिनम्रता कट्ি सीमा इतनी बढ़नी 
चाट्এ य े ट्এक ि  कायवकताव आत्मिोप कट्ি सीमा तक पहुूँच जाय । ठेंगडी जी क ते  ैं 
"ट्এनर ंकारी ध्येयट्এनट्॥ा से संपूणव आत्मिोप करनेिािा कायवकताव  ी, िोगों को पता न 

िगते हुए स्िाभाट्এिक रूप से उनका नेतृत्ि संपादन कर सकता   ै।" 
समाज का सच्चा नेता, योग्यता और क्षमता  ोते हुए भी समाज से ज्यादा दूर न ीं  ोता 
। ि  इतनी  ी दूरी रिता  ै ट्এक समाज को ऐसा िगे ट्এक  म उसकट्ি बराबरी कर सकते 
 ैं । बािासा ेब देिरस ने डॉ.  ेडगेिार के बारे में य  क ा था ट्এक,  में  मेशा ऐसा  ी 
िगता था ट्এक डॉक्टर जी  मसे केिि दो कदम आगे  ैं ।  म उनकट्ি पंट्঑ि में आने के 

ट्঑िये अपना िेग बढ़ाते और उस ट्२ान पर पहुूँचते तो ध्यान में आता था ट्এक डॉक्टर जी 
और दो कदम आगे  ैं । दत्तोपंत इस मुदे्द पर सन्त ज्ञानेश्वर म ाराज कट्ি एक ओिी 
प्रस्तुत करते  ैं - मागावधार े िताविे।  ट्এिश्व   े मो रे िािािे। अिौट्এकक नो ािे। 
िोकांप्रती।। धीर-ेधीरे कायवकताव का कद बढ़ता  ै । उसकट्ি प्रट्এतट्॥ा बढ़ती   ै। सुि के 

साधन उपिब्ध  ोते  ैं । कुछ िोग जानबूझ कर ऐसे साधनों को िा देते  ैं । ट्এफर उन 

साधनों का  ी िािच ट्এनमावण  ोता   ै। ऋट्এषयों कट्ি तपस्या में बाधा डािने के इन्द्रदेि 
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के  थकंडे सिवट्এिट्঎दत  ैं । अत:, कायवकताव ने, साधनों कट्ি ट्এिपुिता से संभिनीय स्ििन 

से बचना चाट्এ ये । प.ं द्वारकाप्रसाद ट्ঐमश्र ने ठेंगडी जी को बताया था ट्এक, ट्এकसी संट्२ा 
को अधःपट्এतत करन ेका उपाय  ,ै ि ाूँ सुिपरस्त कायवकताव (Comfort loving cadre) 

और प्रट्এतट्॥ाग्रस्त नेता (Status conscious leaders) ट्এनमावण करना । ठेंगड़ी जी 
चेतािनी देते  ैं ट्এक "कायवकतावओं में कायव के ट्এिकास के कारण प्राप्त  ोने िािी 
सुट्এिधाओं में ट्এनट्এ त ट्এ तसंबंध ट्এनमावण  ोते  ैं और ि ेव्यिट्२ाएूँ िैसी  ी बनी र ने में 
भी ट्এ तसंबंध ट्এनमावण  ोते  ैं । िास्ति में ऐसी सभी व्यिट्२ाओं का तथा सुट्এिधाओं का 
अपने कायविृट्ওद्ध के ट्঑िये उपयोग करत ेसमय भी न उसके प्रसंगिशात् अभाि के कारण 

मजबूरी ट्এनमावण  ोनी चाट्এ ये, न तो उन सुट्এिधाओं का मो  भी  ोना चाट्এ ये ।..... अगर 
य  न ीं हुआ तो, एक तो प्राप्त हुए पद के अ ंकार के कारण, या सुट्এिधाओं के मो  

के कारण, प्रमुि कायवकताव अपना ट्२ान बनाए रिन ेके ट्঑िय ेचतुराई के प्रयोग करता 
 ै ।" 
इस पर और अट्ঐधक ट्঎टप्पणी कट्ি आिश्यकता न ीं । माननीय दत्तोपंत प्रदट्ঽघव काि से 
कायवकताव र  े ैं । उनके अनुभिों का ट्এनचोड़ इस पूर ेप्रकरण में   ै। ि  मूि में  ी पढ़ना 
चाट्এ य े। मुझे तो य  संपूणव पुस्तक, एक उपट्এनषद ्कट्ি भाूँट्এत, प्रत्यक्ष अनुभूट्এत से प्राप्त 

मौट्঑िक ज्ञान से ओतप्रोत िगती   ै। हााँ, उपवनषद ्। संघोपवनषद ्। 
 

                                                                                         - मा. गो. िैद्य 
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अनुक्रमशणका 
 

प्रकाशक का मनोगत 

संकिनकार के दो शब्द 

ट्এद्वतीय संस्करण के संदभव में 
ऋणट्এनदेश 

मा. दत्तोपंत ठेंगडी (पट्঍रचय) 

प्रस्तािना (प्रथम संस्करण) - मा. मा. गो. िैद्य ̞बाबुराि जी िैद्य̟ 
ट्এिभाग एक                                                                                      २१ 

- ८७ कायवकताव का अट्ঐधट्॥ान 

̞१) इन् ीं बातों को पुन: पुन: क्यों दो राया जाए? - २९. ̞२) मनुष्य जीिन का उट्঎द्दष्ट 

क्या  ?ै - ३२. ̞३) ट्এफर  मारी सुि कट्ি कल्पना क्या  ?ै - ३६. ̞४) उपभोग के पर े
उच्चतम सुि कट्ি िोज में - ३१.̞५) दूसरी ओर उपभोग का अभाि भी अयोग्य- ४६.̞६) 

त्याग य  जीिनमूल्य - ४८. ̞ ७) व्यट्঑ि कट्ি चेतना का स्तर बढ़ाना-धमवप्रिणता - ५०.̞८) 

धमवप्रिण व्यट्঑िमानस और धमावट्ঐधट्ঐट्॥त समाजरचना - ५२ .̞९) आत्मनो मीक्षाथव जगत् 
ट्এ ताय च - ५५.̞१०) राट्।ीय पुनट्ধनट়्मावण का व्यापक संदभव - ५७.̞११) ट्ছ ट়्दू और मानि-

पयावयिाची शब्द - ५८.̞१२) िैट्঒श्वक ध्येयव्रत कट्ি आधारभूट्ঐम - ६२. ̞१३) पट्঒श्चमी 
समाजट्এिज्ञान कट्ি अिधारणाओं कट्ি तुिना में - ६४.̞१४) ध्येयसंकल्पना कोई नया तो 
न ीं - ७७ ̞१५) सत्य ट्঑सद्धान्त कट्ি ट्এिजय - ७८.̞१६) ऋतु आए फि  ोय- ८२. ̞१७) 

प्रिा  के ट्এिरोध में तैरना - ८४.̞१८) संक्षेप में - ८५. 

ट्এिभाग दो                            
अपनी कायवपद्धट्এत 
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कायव-कायवक्रम ट्এििेक - १८ ̞७) कायवक्रम का िेिा जोिा तथा अनुिती प्रयास - १०१ 

̞८) फिानुमेया: प्रारम्भा: - १०३. ̞९) कायव कट्ি िक्ष्मणरेिा - १०६. ̞१०) संघ  मारी 
'दृट्ঐष्ट में आना' - १०७. ̞११) आगे चि कर संपकव  में योजकता - १०९.̞१२) संघ कोई 

संप्रदाय न ीं - ११२ .̞१३) व्यापक संपकव  में मूि कायव का ख्याि - ११६. ̞१४) संगठन 

कट्ি सुरक्षा के ट्঑िए बाड (Fencing) - ११९. ̞१५) कायव ट्এिस्तार में नीचे-ऊपर संपकव  
कट्ি सािधानी - १२१. ̞१६) संगठन का आधार पाट्঍रिाट्঍रक भाि - १२२. ̞१७) 

पाट्঍रिाट्঍रक अनुशासन - १२४. ̞१८) ट्এनणवय प्रट्এक्रया के आयाम - १३२. ̞१९) एकात्म 

नीट्এत ट्এनधावरक गुट - १३५.̞२०) युिा कंधों पर बुजुगव मट्গस्तष्क - १३६. ̞२१) संगठन 

कट्ি शट्঑ि संख्या में न ीं - १३७.̞२२) प.ू डॉक्टर जी के ध्येयदशवन का प्रगत उन्मीिन - 

१३९.̞२३) संघ कायव कट्ি कोई ज्युट्এबिी न ीं - १४५.̞२४) बडे काम के ट्঑िए Short cut 

न ीं - १४६.̞२५) संशयिाद का ट्঑शकार न बनें - १४९. ̞ २६) कायवपद्धट्এत को शतप्रट्এतशत 

उपयोग में िाया जाए- १५१. ̞२७) स्ियंपूणव कायवपद्धट्এत - १५२. 

ट्এिभागतीन                                                                                           १५३-

२८० कायवकताव 
̞१) मनुष्य ट्এनमावण कट्ি भी तो प्रट्এक्रया  ै। - १५३. ̞२) प.ू गुरुजी कट्ি माताजी स ेप्राप्त 

व्यि ार सूत्र - १५६. ̞३) ट्঑सद्धान्त प्रट्२ापना में कायवकताव का अ  ंट्२ान - १५९.̞४) 

अट्ঌट्२समू  जैसा समाज में कायवकताव िगव- १५९.̞५) क्या   ैकायवकताव कट्ি प चान? - 

१६०. ̞६) कायवकताव स्ियं अपना िुद का संगठन करे- १६१. ̞७) आत्मदट्ঽपो भि - 

१६३. ̞ ८) कायवकताव, िािटेन कट्ূ काूँच जैसा- १६५. ̞ ९) ट्এनणवय अपना - अपना- १६६. 

̞१०) ट्এनजी पट्঍रिार का भी स भाग - १७० ̞११) कायवकताव का मापदण्ड - १७१ ̞१२) 

पागि िोगों का संगठन - १७२ ̞१३) आत्मापवण कट्ি भािना के कारण प्रचंड मनोबि- 

१७३. ̞१४) ध्येय के साथ एकात्म  ोने से ट्এिट्ওजगीषुिृट्঒त्त- १७५.̞१५) ध्येय कट्ি आतट्঍रक 

शट्঑ि का िा क- १७८. ̞१६) ट्এिपरीत पट्঍रट्ঌट्२ट्এत में भी अट्এडग- १७१. ̞१७) कायवकताव 
ट्এिचट्঑ित  ोने के मनोिैज्ञाट्এनक कारण- १८२.̞१८) ध्येयपूट्ধतट়् कट्ি अटि सफिता पर 
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̞३९) समाज से घुिट्ঐमि कर र ना- २२६.̞४०) समाज के साथ चिना- २२८.̞४१) 
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पट्঍रट्঑शष्ट १ -                                                                        २८१ - २८७  
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इस पुस्तक में आए पूरे ट्এिचारव्यू  कट्ি ट्এिषयों के अनुसार संक्षेप में प्रस्तुट्এत 

 

पट्঍रट्঑शष्ट २ -                                                                       २८८ -  २९६  

व्यट्঑ि, ग्रंथ- पट्এत्रका उल्िेि सूट्঑च 
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काययकर्ाय का अधिष्ठान 
 

 

इन्हीं बातों को पुन: पुन: क्यों दोहराया जाए? 

राट्।ीय स्ियंसेिक संघ के  म जैसे कायवकताव  रट्঎दन संघशािा पर अपनी मातृभूट्ঐम और 
परमात्मा इन दोनों कट्ি हृदय से प्राथवना करत े ैं । इस प्राथवना में संघ कट्ি ध्येयसृट्ঐष्ट, कायव 
का स्िरूप, कायव का साधन, स्ियंसेिक-कायवकतावओं का जीिन ट्এिकास तथा उनके 

सामने रिा हुआ जीट्এित  ेतु आट्঎द सभी बातों को  र रोज दो राते  ैं । सूत्ररूपेण देिा 
जाए तो 'परम् िैभिं नेतुमेतत्स्िराट्।म्' य  संघ का ध्येयसंकल्प  ै । य  ध्येय प्राप्त करने 
के ट्঑िए अत्यािश्यक पूिवशतव  ै - 'ट्এिधायास्य धमवस्य संरक्षणम्' और इस धमवसंरक्षण का 
साधनरूप आधार   ै- 'ट्এिजेत्री च न: सं ता कायवशट्঑ि:' और आट्঑शष माूँगी  ,ै इसी  ेतु 
कट्঎टबद्ध  'िय ंट्এ न्दुराट्।ांगभूता:' (स्ियंसेिक-कायवकताव) समथव बने । 
मतिब  ै, ट्এिशाि संगठन के बिपर  ी ट्এनमावण हुई,  म ध्येयट्এनट्॥ कायवकतावओं कट्ি 
कायवशट्঑ि, धमव के संरक्षण के आधार पर, राट्। को परम् िैभिप्रत िे जाएगी । 
तो िास्ति में रा. स्ि. संघ क्या  ?ै संघ का अट्ঐधट्॥ानरूप ट्঑सद्धान्त क्या  ?ै अंट्এतम 

गन्तव्य क्या  ,ै आट्঎द बातों कट्ি जानकारी तो  में  ोती  ी   ै। इन मुद्दों को ट्এफर एक 

बार दो राने कट्ি िैस ेतो आिश्यकता न ीं   ै। िेट्এकन जैसे संत रामदास ने अपने ट्এििरण 

में एक जग  क ा   ै- 

कमय केलेंधच करावें। ध्यान िररलेंधच िरावें 
वववरलेंधच वववरावें। पुन्द्हा वनरूपण ॥१ 

र्ैसें आम्हास घडलें। बोधललेधच बोलणें पवडलें।  
का ंजें वबघडलेंधच घडलें। समािान॥ २ (दासबोि ११. ५. १, २) 

अथावत् जो बातें एक बार बताई जाती  ैं, उनसे कुछ समाधान प्राप्त  ोता   ै। बाद में 
पट्঍रट्ঌट्२ट्এत में और पट्঍रणामस्िरूप मानट्঑सकता में भी कुछ पट्঍रितवन आता  ,ै तो उन 
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बातों के संदभव में प िे प्राप्त हुआ समाधान क्षीण  ोता   ै। कायव करन ेिािों के मन में 
आशंकाएूँ पैदा  ोती  ैं । ऐसी ट्ঌट्२ट्এत में मन में ट्ঌट्२रता िाने  ेतु, प िे  ी जो बातें 
बताई थीं, िे पुन: दो रानी पड़ती  ैं । 
अपने रा. स्ि. संघ के  म जैसे कायवकतावओं के बारे में भी य ी बात कभी कभी र ती 
 ै । जैसे ऊपर बताया   ैप िे प्राप्त हुआ समाधान कभी कभी ढि जाता   ैतो प ि े

से अिगत बातों का पुन: ट्এििरण करना पड़ता  ै । स्ियंसेिक तो ट्এकसी बंद बेग में या 
ग्िास  ाऊस में र ता न ीं । उसके मनपर भी बाट्ॱ िातािरण का असर  ोता र ता   ै

। सभी के साथ संपकव  रिना और  रेक को संघट्२ान पर िाने का प्रयास करना य  तो 
प्रत्येक स्ियंसेिक का काम  ी   ै। ऐसी ट्ঌट्२ट्এत में समाज में जो िायुमंडि र ता  ,ै 

उसका कुछ न कुछ असर स्ियंसेिकों पर  ोना तो स्िाभाट्এिक  ी  ै । 'संघकायव 
पाट्঍रट्ঌट्२ट्এत ट्এनरपेक्ष  ै' ऐसा तो  म सब मानते  ैं । इसका मतिब  ै, अनुकूि या 
प्रट्এतकूि, पट्঍रट्ঌट्२ट्এत कैसी भी  ो, संघकायव कट्ি आिश्यकता   ै ी । िेट्এकन इसके साथ 

य  भी ध्यान में िेना आिश्यक  ै ट्এक संघकायव पट्঍रट्ঌट्२ट्এत ट्এनरपेक्ष   ैऐसा मानने िाि े

स्ियंसेिक का मन तो पट्঍रट्ঌट्२ट्এत सापेक्ष  ी र ता   ै। स्ियंसेिक स्ियं अपनी बुट्ওद्ध से 
सोचट्এिचार कर, अपने कायव कट्ি पाट्঍रट्ঌट्२ट्এत ट्এनरपेक्षता जानता  ,ै ट्এफर भी उसका मन 

तो पट्঍रट्ঌट्२ट्এत सापेक्ष  ी र ता   ै। अत: बार बार 'अपना कायव क्या  ै? ि  ट्এकतनी 
मात्रा में हुआ   ैऔर बाकट्ি ट्এकतना र ा  ै?' आट्঎द मुद्दों पर उसका िेिाजोिा Stock 

taking िगातार चिता र ता  ै । 
प िे जमाने कट्ি तुिना में आज प्रसारमाध्यमों कट्ি व्यापकता से अपने स्ियंसेिक भी 
कुछ ज्यादा  ी ट्঑चट्এकत्सक बने  ैं । पू. गुरुजी क ते थे, 'मैं अिबार न ीं पढ़ता ।' िे 
मजाक में बोिते थे या ि  स ी था,  म िोग तो जानते न ीं । िेट्এकन उनके क ने से 
 में जो बोध िेना आिश्यक   ैि  य   ,ै ट्এक आसपास  ोने िािी गट्এतट्এिट्ঐधयों से 
ट्এिचट्঑ित न  ोते हुए अपना कायव करत ेर ना । उससे  ी सब ठट्াक  ो जाएगा । िेट्এकन 

आजकि  म सब जरा ज्यादा  ी ट्ওजज्ञासु बने  ैं । देश में क्या  ो र ा  ,ै क्या न ीं 
 ोता, इसकट्ি जरा ज्यादा  ी ट्ঝचट়्ता िोगों के मन में  ोती   ै । य  तो सच  ै ट्এक 

स्ियंसेिकों को आसपास  ोने िािी सभी गट्এतट्এिट्ঐधयों के बारे में जानकारी  ोनी चाट्এ ए, 

इसमें कोई दो मत न ीं  ो सकते । राजकारण, समाजकारण, अथवकारण, ट्এिज्ञान, 
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अत्याधुट्এनक तकनीकट्ি, अिकाशट्এिज्ञान, ट्঑शक्षाक्षेत्र आट्঎द सभी क्षेत्रों के बार ेमें उनको 
साधारण जानकारी तो  ोनी  ी चाट्এ ए । िेट्এकन जैसे ट्এक संघकायव का भट्এितव्य  ी इन 

सभी बातों पर ट्এनभवर  ै; ऐसी मनट्ঌट्२ट्এत में स्ियंसेिक प्रश्न पूछते  ैं तब मन में ट्এिस्मय 

पैदा  ोता   ै। ऐसा िगता  ,ै इतने ट्঎दन 'दक्ष-आर्म' करने िािों में इतना प्रोग्रेट्঑सट्এिजम 

आया क ां से । ये स्ियंसेिक अपना मूि सैद्धाट्কन्तक ट्এिचार कैसे भूि जाते  ैं । 
तब ट्এफर एक बार समथव रामदास जी कट्ি य  उट्঑ि याद आती   ै- 'बोट्঑ििेट्঑च बोिणे 
घडि े। का जे ट्এबघडिेट्঑च घडि े। समाधान ॥' प्राप्त समाधान ढि जाता   ैतो प िे 
 ी बताया हुआ, प िे  ी जो समझ में आया हुआ था ि  ट्এफर एक बार ट्এनसंट्঎दग्ध रूप 

में दो राना पड़ता   ै। 
और भी एक बात   ै। ऐसे बाट्ॱ प्रट्এतकूि िायुमंडि में स्ियं को सम् ािना पड़ता   ैऔर 
इसमें एक दूसरे कट्ি स ायता  ोती  ै । इस दृट्ঐष्ट से भी ट्এिषय पुन: पुन: सामने रिन ेकट्ি 
आिश्यकता  ोती   ै। मनुष्य का मन चंचि  ोता   ै। घोडे पर डटकर बैठक जमाकर 
अगर न ीं बैठे, तो घोड़ा  म को पीठपर से कब फें क देगा उसका भरोसा न ीं र ता । 
मनुष्य के मन के बार ेमें य ी बात   ै। उसको सजगता से िगातार ट्এनयंत्रण में रिना 
पड़ता   ै। बाट्ॱ पट्঍रट्ঌट्२ट्এत देिकर, उसका अट्এनष्ट पट्঍रणाम  मार ेमन पर न  ो इस 

दृट्ঐष्ट स े मार ेजो सुसंस्कार  ैं िे दृढ़ रिना आिश्यक   ै। मनुष्य के मन में कमजोट्঍रयाूँ 
तथा अन्यान्य प्रकार कट्ি तु्रट्঎टयाूँ कभी भी आ सकती  ैं, िेट्এकन इन तु्रट्঎टयों या 
कमजोट्঍रयों का ट्঑शकार  म न ीं बनेंगे ऐसा दृढ़ संकल्प करने कट्ি आिश्यकता  ोती   ै

और ऐसे संकल्प के ट्঑िए दूसरों से स ायता ट्ঐमि सकती   ै। इसट्঑िए भी पट्঍रट्঑चत बातें 
बार बार दो राना आिश्यक  ोता  ी  ै । इसी  ेतु अपने 'कायव का अट्ঐधट्॥ान, अपनी 
कायवपद्धट्এत और कायवकताव' ऐसे ट्এिषयों के कुछ सूत्र, जो प िे  ी सामने रि ेगए  ैं, 
ट्এफर एक बार दो राने कट्ি कल्पना   ै। 
 म सब जानते   ै ट्এक संघ जैसा व्यापक स्ियंसेिी संगठन कुछ ट्এिशाि सैद्धाट्কन्तक 

अट्ঐधट्॥ान, कुछ ध्येय संकल्पना, इन के आधार पर  ी िड़ा  ोता   ै। ऐसे ट्এिशाि, 

व्यापक सैद्धाट्কन्तक अट्ঐधट्॥ान के कारण  ी कायवकतावओं को व्यापक दृट्ঐष्ट प्राप्त  ोती   ै

। 
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िैस ेतो ट्এकसी गुन गारी गुट का भी संगठन  ोता   ै। ट्এ तसंबंधी िगाि  ोते  ैं । जो 
प्रमुि र ता   ैउसके प्रट्এत ट्এनट्॥ा भी  ोती   ै। अनुशासन भी  ोता  ै । िेट्এकन ट्এनजी 
स्िाथव के पर ेिे जाने िािा कोई भी ध्येयसंकल्प सामने न  ोने के कारण, केिि ट्এनट्এ त 

ट्এ तसंबंधों से बंधी हुई एक टोिी, इसके अिािा ऐसे संगठन का कोई ट्२ान न ीं  ोता 
 ै । िेट्এकन संघ जैसे संगठन के सामने व्यापक ध्येय संकल्पना र ती  ,ै कुछ सैद्धाट्কन्तक 

अट्ঐधट्॥ान  ोता   ै। उसी के कारण कायवकताव कट्ি दृट्ঐष्ट स्िाथव परायणता के पार जा कर 
स्िाभाट्এिकता से व्यापक बनती  ै । 
इसट्঑िए  मार ेसंगठन के ट्঑िए प्राथट्ঐमक म त्ि कट्ি बात   ै ' मारा अट्ঐधट्॥ान।'  मारा 
अट्ঐधट्॥ान ट्ওजतनी मात्रा में ट्এिशाि, व्यापक, प्रेरणादायी तथा  ेतुपूणव र ेगा, कायव उतना 
 ी सफि र ेगा । ' अट्ঐधट्॥ान' शब्द का पूरा ट्এििरण करना बहुत कट्঎ठन   ै। पट्঒श्चम में ' 
अट्ঐधट्॥ान' य  संकल्पना न  ोने के कारण ट्२ूिरूपेण Ideology इस शब्द का प्रयोग 

करते  ैं । (िास्ति में Ideology इस शब्द का प्रयोग नेपोट्঑िअन ने प्रथम अपने ट्এिरोधी 
ट्এिचारकों के तथा आदशविाट्঎दयों के संदभव में बड़ी तुच्छता से ट्এकया था । बाद में कािव 
माक्सव ने इस शब्द का उपयोग तत्त्िप्रणािी इस दृट्ঐष्ट से ट्এकया, तब इस शब्द को प्रट्এतट्॥ा 
प्राप्त हुई ।)  मारे ट्঑िए अट्ঐधट्॥ान का अथव  ोता  ै संगठन कट्ি प्रेरणा, उसका सैद्धाट्কन्तक 

आधार, उसका ध्येयसंकल्प, ध्येयपूट्ধतट়् तक िे जाने िािा ऊजावस्रोत तथा उसका अंट्এतम 

गंतव्य । जो ट्এिचार या सैद्धाट्কन्तक संकल्पना, कायव कट्ি नींि से िेकर किश तक, संपूणव 
कायव में ओतप्रोत   ैउसे  म अट्ঐधट्॥ान क ते  ैं । उसी के संदभव में, उसी के प्रकाश में 
 ी संगठन का ट्এिकास  ोता   ैऔर अपने ध्येयपथ पर  र कदम के साथ, ट्এिकास कट्ি 
 र छोटट्ঽ छोटट्ঽ अिट्२ा से इस अट्ঐधट्॥ान का  ी उपयोट्ওजत, प्रात्यट्঒क्षक रूप व्यि  ोता 
जाता   ैय   मारी धारणा   ै। 
मनुष्य जीवन का उद्दिष्ट क्या ह?ै 

इस दृट्ঐष्ट से  मार ेसंगठन के अट्ঐधट्॥ान रूप ध्येय संकल्पना का ट्এिचार  म प्रारंभ करते 
 ैं तो  म प्रारंट्঒भक प्रश्नपर आते  ैं । 'मनुष्य जीिन का उट्঎द्दष्ट क्या   ै।' मनुष्य जीिन 

कट्ি ट्এकसी भी तत्ि प्रणािी का य ी प्रारंट्঒भक प्रश्न  ोता  ै ।  मारा संगठन मनुष्यों का 
संगठन  ै, तो संगठन के अट्ঐधट्॥ान का ट्এिचार मनुष्य जीिन के अट्ঐधट्॥ान के संदभव में  ी 
 ो सकता  ै । 
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इस संदभव में मुझे 'एट्঑िस इन िंडरिैंड' इस नाम कट्ি, एक छोटट्ঽ बच्ची कट्ি अंग्रेजी क ानी 
कट्ি याद आती   ै। य  जो एट्঑िस नाम कट्ি छोटट्ঽ बच्ची थी ि  बाजार के भीड़-भडक्के 

में अपनी माूँ से ट्এबछड़ जाती   ै। बहुत घबरा कर इधर उधर देिते-देिते ि  एक िुिे 
ट्এनमवनुष्य रास्ते पर आ पहुूँचती  ै । सोच र ी थी ट्এक 'मैं घर कैसे पहुंच सकती हूँ । माूँ 
कैसे ट्ঐमिेगी ।' ि  रोने िगी । इतने में सामने से एक ट्এबल्िी आई । बच्चों कट्ি क ाट्এनयों 
में मनुष्य और पशुओं कट्ি भी बातचीत  ो सकती   ै। तो एट्঑िस ने ट्এबल्िी से पूछा, 
"ट्এबल्िी मौसी, मुझे य  बताओ ट्এक मेर ेघर का रास्ता कौन सा   ै।' ट्এबल्िी क ती  ,ै 

'य  बताओ ट्এक तुम् ारे घर का ट्঎ठकाना क ाूँ  ,ै पता क्या  ै? पता बताओगी तो मैं तुझे 
तेर ेघर का रास्ता ठट्াक तर  से बता सकूूँ गी ।' एट्঑िस क ती  ,ै  'य ी तो गड़बड़  ै । मैं 
घर का पता-ट्঎ठकाना न ट्ਥ जानती ।' उस पर ट्এबल्िी ने क ा, 'यट्঎द तुम िुद न ीं जानती 
ट्এक क ाूँ पहुूँचना  ,ै तो ि ाूँ का रास्ता मैं तुम् ें कैसे बता सकती हूँ?' 

बच्चों कट्ি इस कथा का तथ्य य   ै ट्এक दुट्এनया में बहुत सार ेिोगों को 'क ाूँ पहुूँचना  ै' 
य  ट्এनट्঒श्चत रूप से पता  ी न ीं र ता । इसट्঑िए य  भी न ीं क ा जा सकता ट्এक कोई 

गुमरा   ो गया  ,ै गित रा पर जा र ा  ै । अपने देश में भी ट्এकसी के बार ेमें य  

क ना कट्঎ठन   ैट्এक उसका रास्ता गित  ,ै क्योंट्এक अंट्এतम गंतव्य का पता ट्এकसी के 

पास न ीं  ,ै दौड़-धूप तो बहुत  ी चि र ी  ,ै क ाूँ जाना   ैय  पता न ीं   ै। 
मनुष्य जीिन का अंट्এतम िक्ष्य क्या  ,ै गंतव्य क्या  ,ै इस दृट्ঐष्ट से उस कट्ি प्रेरणा क्या 
 ोगी, इस ट्এिषय में शे्रट्॥ िोगों ने जो ट्এिचार बताए  ैं, िे अिग अिग  ैं, ट्এकन्तु उन् ें 
प्रमुि रूप से दो िगो में बाूँटा जा सकता  ै । एक ट्এिशुद्ध भौट्এतकतािादट्ঽ 
(Materialistic) और दूसरा अभौट्এतकतािादट्ঽ (Non-Materialistic) । मैं 
'आध्याट्খत्मक' (Spiritualistic) शब्द का प्रयोग न ीं कर र ा हूँ क्योंट्এक जो िोग 

भौट्এतकतािादट्ঽ न ीं  ैं, िे सार ेआध्याट्খत्मक  ोंगे ऐसा न ीं   ै। 
िेट्এकन स ी बात तो य    ैट्এक दोनों दृट्ঐष्ट से देिा जाए तो भी केिि मनुष्य का  ी क्यों, 
समूच ेजीिधाट्঍रयों का जीिनोदे्दश्य तो  मेशा के ट्঑िए तय  ो गया   ै। प्राचीन ऋट्এषमुट्এन, 

म ट्ধषट়् तथा द्रष्टा - तत्िज्ञ इन् ोंने जीिन का जो िक्ष्य बताया  ,ै ि ी आज कि के 

सुधारक, पुरोगामी, क्रांट्এतकारी, व्यट्঑ि-स्िातंत्र्य के समथवक, इन् ोंने भी बताया   ै। इन 

सभी के ट्এिचारों का एक  ी सूत्र   ै। ि   ै - 'जीिन का िक्ष्य सुि  ी   ै। ' समूचे 
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जीिन कट्ি यात्रा सुि कट्ি ट्঎दशा में  ी  ो र ी   ै। प्राचीन ऋट्এष और आज के ट्এ प्पी 
संप्रदाय के िोग - दोनों के मन में एक  ी िगन  ै । ि ेसभी सुि कट्ি  ी िोज में  ैं । 
इतना  ी   ै ट्এक उनके मागव अिग अिग  ैं, क्योंट्এक उन कट्ি सुि कट्ি कल्पना अिग 

अिग   ै। दुट्এनया में ऐसा कोई भी व्यट्঑ि या जीिमात्र न ीं  ै ट्এक ट्ওजस को दुि कट्ি 
कामना   ै। िेट्এकन  रेक कट्ি अिग अिग सुि कल्पना  ोने के कारण फिाना मागव 
अच्छा ट्এक दूसरा, ऐसी मतट्঒भन्नता को अिसर ट्ঐमिता   ै। इस दृट्ঐष्ट से देिा जाए तो 
पट्঒श्चमी िोगों का प्राट्এतट्এनट्ঐधक ट्এिचार भौट्এतकतािादट्ঽ, इ िादट्ঽ  ै। इसका मतिब य  

न ीं   ै ट्এक भौट्এतकतािादट्ঽ िोग  मार े देश में न ीं  ैं, केिि ि ाूँ  ी  ैं । िास्ति में 
इ िादट्ঽ तत्त्िज्ञान का जन्म  ी ट्এ न्दुट्२ान में हुआ   ै । युरोप में Materialistic 

Philosophy का प्रारंभ ट्এकया दो  जार साि प िे ग्रीक तत्त्िज्ञ 

ट्এडमॉके्रट्঎टस̞Democritus) ने । उससे भी  जारों साि प िे बृ ट्४ट्এत ने ट्এ न्दुट्२ान में 
'असतो सत् अजायत ।' य  सूत्र बताया ट्ওजसे आज पट्঒श्चमी ट्এिज्ञान भी Materialistic 

Philosophy का आद्य सूत्र मानता   ै। इस सूत्र का अथव  ,ै Out of non-existence 

emerged existence अनाट्গस्तत्ि से अट्গस्तत्ि उभरकर आया ।' मतिब, सृट्ঐष्ट का 
ट्এनमावण ट्এकसी सचेतन, आट्খत्मक तत्त्ि से न ीं हुआ । िैसा कुछ ट्এनमावणक कारण न  ोते 
हुए  ी सृट्ঐष्ट का प्रारंभ हुआ । तो  मार ेय ाूँ भी Materialism  र ा  ै और पट्঒श्चमी 
ट्এिचारकों के समान  ी  मार े Materialist Philosophers का क ना  ै ।  मारे य ाूँ 
Materialism के आट्ঔिरी आचायव चािावक माने गए  ैं । जीिन में क्या करना, कैसे 
जीिन ट्এबताना इस संदभव में उन् ोंने क ा  ै - 
याित्जीिेत सुिं जीिेत।  
ऋण ंकृत्िा घृतं ट्এपबेत ॥ 

भस्मीभूतस्य दे स्य पुनरागमनं कुत:। 
अथावत् जब तक जीिन   ैतब तक सुि से र ो, आनंद से र ो । कजाव िेकर भी उपभोग 

िो । ट्এ न्दु  ोने के कारण उनकट्ি उपभोग कट्ি कल्पना घृत याने घी पीने कट्ি थी । शराब 

पीने कट्ি न ीं थी । ऐसा उपभोग क्यों िे? िे क ते  ैं ट्এक मरने पर तुम् ारा शरीर जिाया 
जाएगा। ट्এफर तुम िापस न ीं आने िाि े ो । याने  Eat, Drink and be merry ! ऐसा 
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चािावक ने भी क ा   ै। य ी बात पट्঒श्चम में अिग शब्दों में क ी गई, ट्ওजसे उपभोिािाद 

ऐसा उन् ोंने क ा। आजकि Consumerism  ऐसा उसका नाम   ै। 
उपभोग य ी सुि  ै इस ट्এिचार के शे्रट्॥ प्रणेता इस नात ेउमरिय्याम प चाने जाते  ैं । 
िास्ति में उमरिय्याम न ेजो रुबाइयाूँ ट्঑ििी  ैं िे ओछट्ঽ न ीं  ैं, उनमें बहुत दाशवट्এनक 

तत्ि  ैं । उनकट्ি रुबाइयों कट्ি य  ट्এिशेषता  ै ट्এक अनपढ़ व्यट्঑ि और अचे्छ अचे्छ 

ट्এिचारक भी चाि से गाते एिं पढ़ते  ैं । य  माना जाता   ैट्এक ख्य्याम केिि उपभोग 

के पीछे था । ट्এकन्तु उपभोग िेते िेते ि  क ता  ै ट्এक जैसे गुिाब सूि जाता  ,ै गुिाब 

के साथ िसंत ऋतु भी सूि जाता  ै। बहुत दुि कट्ি बात   ैट्এक यौिन कट्ি सुगंध ग्रंथी 
समाप्त  ो जाती  ै और इस िताकंुज में बुिबुि क ाूँ से आई और क ाूँ ट्এनकि जाती 
 ै, पता न ीं चिता, इसट्঑िए ि  अपनी साकट्ি से क  र ा  ,ै 

Ah! Come with old Khayyam and let the wise 

To talk; for one thing is certain that life flies 

One thing is certain and the rest all lies! 

The rose that has once blown, for ever dies! 

सुि क्या  ,ै जीिन का स्िरूप क्या   ैय  आध्याट्খत्मक चचाव, बुट्ওद्धमान िोगों को करने 
दो । एक बात ट्এनट्঒श्चत  ,ै फूि एक  ी बार ट्ঔििता   ैऔर  मेशा के ट्঑िए ित्म  ो 
जाता   ै। बस! य ी केिि सत्य   ै। 

How time is slipping underneath our feet 

And lo! The bird of time is on its wing. 

जीिन ब  र ा  ,ै बड़ी तेजी से  ाथ से ट्এनकि र ा   ै। इसट्঑िए, 

Ah! Love! Come and fill the cup that clears 

Present from past regrets and future fears 

Tomorrow? Why? Tomorrow, I may be 

One with yesterday's seven thousand years. 
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आओ! भूतकाि का बोझ और भट्এिष्य कट्ি ट्ঝचट়्ताएूँ ितवमान से दूर करनेिािा य  प्यािा 
भर दो । पता न ीं 'कि'  ोगा या न ीं? उस 'कि' के साथ मैं  जारों िषों के अतीत में 
समा जाऊूँ गा । और इसट्঑िए ि  क ता  ै - 

Here with a loaf of bread beneath the bough 

A flask of wine, a book of verse and thou 

Beside me singing in the wilderness 

And wilderness is paradise enow! 

बस! एक रोटट्ঽ का टुकडा, एक मट्঎दरा का प्यािा,  ाथ में एक कट्এिता कट्ি पुस्तक और 
साथ में तुम । और तुम कैसी? तो मेर ेबाजू में इस िीराने में गा र ी  ो ऐसी, तब य  

िीराना  ी स्िगव बन जाता   ै। 
(उमरिय्याम के रुबाइयों के ट्এफट्जेरल्ड ̞FitzGerald) के ट्এकए अनुिाद से)  
तात्काट्঑िक उपभोग का इतना सुंदर िणवन अन्यत्र शायद न ीं  ो सकता  ै । तो य  एक 

ट्এिचार  ो सकता   ै। ट्ওजसको ज्यादा ग राई से सोचना  ी न ीं, उसको बहुत  ी जूँचता 
 ै. प्रभाट्এित भी करता   ै। सामान्य जनों का ट्এिचार य ी  ोता  ै । भौट्এतकतािाट्঎दयों 
का क ना य ी   ैट्এक उपभोग से  ी सुि ट्ঐमिता   ै। ट्ওजव् ा इंट्঎द्रय   ै- रसगुल्िा ट्এिषय 

 ै; दोनों का संयोग  ोता   ैतो बड़ा आनंद  ोता  ै । कान इंट्঎द्रय   ै- िता मंगेशकर का 
गायन ट्এिषय  ;ै दोनों के स योग से बड़ा आनंद ट्ঐमिता   ै। आूँिें इंट्঎द्रय  ैं - कश्मीर 
कट्ি घाट्঎टयाूँ ट्এिषय  ;ै आूँिो से देि िूूँ तो बड़ा आनंद ट्ঐमिता  ै । भौट्এतकतािाट्঎दयों ने 
क ा  ै ट्এक अपने इंट्঎द्रयानुकूि ट्এिषय सेिन करते जाइए । जैसे जैसे पूट्ধतट়्  ोगी िैस ेिैसे 
सुि प्राप्त  ोगा । शोपेन ोअर (Schopenhauer) ने तो सुिप्राट्কप्त का समीकरण 

Equation भी अपने World as  will and Representation  इस ग्रूँथ में  मार ेसामने 
रिा   ै- 

 

      Desire fulfilled  

--------------------------   =    Extent of Satisfaction 

   Desires Entertained 
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मन में पैदा हुई इच्छाए ंऔर तृप्त, सफि हुई इच्छाए ंइनमें जो नाता र ेगा, उसस ेसुि 

कट्ি मात्रा मािूम  ोती  ै। एक बात ट्এनट्঒श्चत  ै ट्এक सुि कट्ি मात्रा का सदैि अपूणाांक  ी 
र ेगा । इसको पूणाांक के नजदट्ঽक िे जाने के ट्঑िए, या तो Desires entertained मन 

कट्ি इच्छाएूँ कम करनी पड़ेगी, न ीं तो सफि  ोने िािी इच्छाओं कट्ি Desires fulfilled 

मात्रा बढ़ानी पड़ेगी । तो इस ट्এिचार धारा के  अनुसार सुि याने प्राप्त समय का शारीट्঍रक 

सुि । 
 

 विर हमारी सुख की कल्पना क्या है? 

 मार ेय ाूँ माना गया  ै ट्এक जीिन ऐसे टुकडों टुकड़ों में बाूँटा न ीं जा सकता, न मनुष्य 

का व्यट्঑िमत्ि याने केिि उसका शरीर   ै। मनुष्य याने शरीर, मन, बुट्ওद्ध और आत्मा 
इन सभी घटकों का मेि   ै। जैसा जीिन एकात्म   ैिैसा मनुष्य का व्यट्঑िमत्ि भी 
एकात्म  ै । तो  मार ेय ाूँ सोचा गया ट्এक क्या  'इस समय का शारीट्঍रक सुि' य  सुि 

कट्ি पट्঍रभाषा ठट्াक  ?ै न ीं! जीिन एकात्म  ,ै मानिी व्यट्঑िमत्ि भी एकात्म  ै तो सुि 

कट्ি केिि शारीट्঍रक कल्पना  ो  ी न ीं सकती । ट्ওजनको स्ियं के जीिन के बार ेमें 
इतना ग राई से सोचना न ीं, उन् ें िगता   ै ट्এक सैद्धांट्এतक दृट्ঐष्ट से तो य  ठट्াक  ,ै 

िेट्এकन व्याि ाट्঍रक रूप से दुट्এनया में ऐसी पट्঍रपूणव सुि कट्ি कल्पना न ीं चिती । िेट्এकन 

उनके ध्यान में न ीं आता ट्এक य  क ना गित   ै। आप माने या ना माने, जीिन और 
मानिी व्यट्঑िमत्ि तो एकात्म  ी  ोता   ै। 
िास्ति में  मारे य ाूँ सुि-दुि कट्ি जो एक सरि कल्पना रिी  ै,  'अनुकूििेदनीयं 
सुिम् । प्रट्এतकूििेदनीयं दुःिम् ।।' ि  पट्঍रभाषा तो न केिि मनुष्य के बार ेमें बट्গल्क 

पशुपट्঒क्षयों के बार ेमें भी स ी साट्এबत  ोती  ै । आपने भूगोि में पढ़ा  ोगा ट्এक 

सायबेट्঍रया िगैर  जैसे ठंडे प्रदेशों में जब सदट्ৃ का मौसम आता   ैतब उधर के पक्षी दूर 
गमी के प्रदेशों में आकर सदट्ৃ कट्ি प्रट्এतकूि संिेदना से स्िय ंको बचाते  ैं । 
जब तक शारीट्঍रक सुि प्रेरणाओं का संदभव  ै तब तक मनुष्य और प्राणी इनमें कोई 

फकव  न ीं  .ै । 
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आहारवनद्राभय मैथुनं च 

सामान्द्यमेर्र्् पशुशभनयराणाम् ॥(महाभारर् शांवर्पवय २९४. २९) 

िेट्এकन य  समानता केिि आ ार, ट्এनद्रा, भय और शरीरसुि य ाूँ तक  ी सीट्ঐमत   ै। 
मानि के संदभव में सािवकािीन, सािवदेशीय अनुभि र ा  ै ट्এक पशु जैसे केिि शारीर 
उपभोग से मानि को सुि प्राप्त न ीं  ोता । क्योंट्এक केिि तात्काट्঑िक इंट्঎द्रय सुि 

प्राप्त  ोने से िोग सुिी न ीं  ोते ।  मार ेएक ट्ঐमत्र डायबेट्঎टक रुग्ण को रसगुल्िा िान े

कट्ি बहुत िािसा हुई और रसगुल्िे सामने भी आए । एक तरफ मन क ता  ,ै अब तो 
िा िूूँ । दूसरी ओर मन सोचता  ै, अब आनंद ट्ঐमिेगा । िेट्এकन बाद में इन्सुट्঑िन 

इन्जेक्शन िेते समय मुूँ  टेढा  ो जाएगा और आनंद चिा जाएगा । 
 मार ेऋट्এषयों ने क ा  ै, ऐसा आने जाने िािा आनंद काम का न ीं  ै । ऐसा न ीं  ै 
ट्এक दस बजे सुि, सिा दस बजे दुि, ट्এफर साढे दस बजे सुि, ऐसा आने जाने िािा 
सुि िांछनीय न ीं  ो सकता । अगर प्राट्঒णयों से ज्यादा बुट्ওद्ध मनुष्य को दट्ঽ गई   ैतो 
मनुष्य का कतवव्य   ैट्এक ि  ट्এिचार करे ट्এक मेरा सुि ट्এकस बात में  ै? 

ववषयेंद्दद्रय संयोगार् ्यर्् र्दर्ेऽमृर्ोपमम्। 
पररणामे ववषममव र्र्् सुख ंराजसं स्मृर्म् ।। (भ.गी. १८ - ३८) 

अथावत् ट्এिषय और इंट्঎द्रयों का संयोग  ोता   ै। अग्रे माने प्रारंभ में अमृतसमान सुि का 
आभास  ोता   ै । िेट्এकन ऐसा िैषट्ঐयक सुि पट्঍रणामत: ट्এिषसमान  ोता   ै ट्ওजसे 
भगिान ने राजस सुि क ा   ैऔर उसस ेदूर र ने का अनुरोध अजुवन से ट्এकया   ै। 
और भी एक बात   ै। अपने य ाूँ तो क ा  ै - 
न जार् ुकाम: कामानां उपभोगेन शाम्यवर्।  
हववषा कृष्णवर्त्मेव भूय ंएवाशभवियर्े ॥     (महाभारर् आद्ददपवय ७९. ४९)  

जैसे अट्ঔग्न को शांत  ोने के ट्঑िए अगर आप घी डाि ेतो अट्ঔग्न और भड़क उठता   ै। 
िैस े ी पूट्ধतट়् करने से िासनाएूँ भड़क उठती  ैं । 
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तो य  जो सरि रास्ता बताया गया ट्এक 'मन में आई िासना कट्ি पूट्ধतट়् करे, तो सुि प्राप्त 

 ोगा, ' ऐसा न ीं  ोता   ै। 
दूसरी भी एक बात   ै। उपभोग कट्ি िासना भड़कती जाती   ैऔर उपभोग कट्ি क्षमता 
घटती जाती   ै। य  प्रकृट्এत का ट्এनयम   ै। तो अंत में 'भोगा न भुिाः ियमेि भुिाः । 
तृष्णा न जीणाव ियमेि जीणाव: । ' अथावत् तृष्णा तो जीणव न ीं हुई,  म  ी जीणव  ो गए 

ऐसा क ना पड़ता  ै ।  मार े य ाूँ उदा रण आता   ै ययाट्এत का । सारा जीिन 

ट्এिषयोपभोग में ट्এबताया । ट्এफर भी िासनाए ंतृप्त न ीं हुई और भड़कती र ीं । बुढ़ापे में 
शट्নमट়्ट्॥ा को देिा तो िासना भड़क उठट्া । िेट्এकन बुढ़ापा था । तो अपने पुत्र को बुिाया 
और बड़ी ट्এनिवज्जता के साथ, बेशरमी से उसकट्ি जिानी माूँग िी अपने बुढ़ापे के बदि े

और ट्এफर जीिन ट्এिषयोपभोग में िगा ट्঎दया, िेट्এकन अंत में दुि भुगतना पड़ा । पट्঒श्चम 

में उदा रण   ै कॅसानोव् ा̞Casanova) का । तो उपभोग से िासनातृट्কप्त  ोगी और 
केिि उपभोग से सुि ट्ঐमिेगा य  बात गित  ै । 
सुि का दूसरा साधन जो अथव  ै उसके बारे में य ी अनुभि र ता   ै। ऐसा क ा जाता 
 ै ट्এक अथव से  ी सबकुछ प्राप्त  ोता   ै। िेट्এकन ट्ওजन् ोंने अथावजवन ट्এकया, क्या उनको 
पूरी तर  शाट्কन्त ट्ঐमिी? म म्मद गजनी का उदा रण सब के सामने  ै । उसने िूटमार 
करके दुट्এनयाभर कट्ি संपट्঒त्त इकट्टा कर उसको भंडार में जमा ट्এकया और मृत्यु का क्षण 

आया तो दुिी  ो गया । क ने िगा '' े िुदा! मैंने सारा जीिन कष्ट उठाते हुए अपन े

पराक्रम से य  सारी संपट्঒त्त जुटाई । अब य  सब य ी छूटट्ঽ जा र ी  ै । ' गजनी कट्ি 
य  दशा देि कर मृत्युशय्या पर  ी धनागार के पास िे जाया गया । आूँसू भरी आूँिों 
से संपट्঒त्त कट्ি ओर देिते देिते, रोते रोते  ी उसकट्ি मृत्य ु ो गई । धन य ीं र  गया 
और दुि भोगते हुए उसका अंत हुआ । आज के पट्঒श्चमी, िास कर के अमरीकट्ি समाज 

कट्ি अिट्२ा भी इसस ेट्঒भन्न न ीं   ै। पैसा ट्এिपुि  ,ै िेट्এकन सुि न ीं । 
जब मैं अमरीका गया था, तब उधर के दो तीन स्ियंसेिकों ने एक िृद्धाश्रम का अनुभि 

बताया, उसस ेय ी बात ट्঑सद्ध  ोती   ै। िे उत्सुकतािश एक िृद्धाश्रम में जानकारी के 

ट्঑िए गए । ि ाूँ के सभी िृद्ध संपन्न थे, ििपट्এत, करोड़पट्এत थे । उन् ोंने इन स्ियंसेिकों 
का हृदय से स्िागत ट्এकया, गपशप हुई । एक घण्टे के बाद स्ियंसेिक ट्এनकिे तो िास्ति 

में कई िोग आूँसू ब ाने िग े। क ने िग ेआप दोबारा जरूर आइए । स्ियंसेिकों को 
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आश्चयव हुआ । उन् ोंने कारण पूछा तो जिाब आया, ' मसे ट्ঐमिने के ट्঑िए कौन आता 
 ै?  मार ेिड़के भी कभी आते न ीं ।  मारा जो बैंक बेिंस   ैउस में से  मारा िचव 
चिता   ै। बेटे अपने पट्঍रिार में मग्न  ैं ।  मारी ट्এफक्र न ीं करते । दो चार सािों में 
एकाध बार आते  ैं, या ट्এक्रसमस के समय फूिों का तो फा भेजते  ैं । अन्यथा उनको 
 मारी याद तक न ीं र ती । ' 
इसपर जब मैंने स्ियंसेिकों से पूछा ट्এक ऐसा क्यों  ोता  ?ै तब उन् ोंने ट्এििरण ट्঎दया 
ट्এक ि ाूँ  र व्यट्঑ि अपना अपना सुि जानता  ै । ये िृद्ध िोग अपनी जिानी में िैिाट्এ क 

जीिन में बच्चों को प्रेम, ित्सिता तो न ीं देते बट्গल्क अपने ट्এिषयसुि में बाधा के रूप 

देिते  ैं । अब बचपन से अगर बच्चों को अनुभि  ोगा ट्এक  म Unwanted  ैं, तो 
उसका तो य ी नतीजा ट्এनकिता  ै । िे जल्द से जल्द अपने माूँ-बापसे अिग  ोते  ैं । 
उनकट्ি ट्এफक्र िे करेंग े ी क्यों? केिि उनकट्ি मृत्यु के बाद िसीयत के बार ेमें झगड़ा 
करने के ट्঑िए आते  ैं । अंग्रेजी में एक क ाित  ै, When there is a will (इच्छाशट्঑ि)  

there is a way ! उसी तर  प्रट्঑सद्ध जासूसी उपन्यासकार अगाथा ट्এक्रस्टट्ঽ ̞Agatha 

Christie) न े'Will' शब्द का श्लेषपूणव उपयोग करते हुए बड़े उपरोध स ेअमरीकट्ি जीिन 

के बारे में माट्নमट়्क ट्এनरीक्षण ट्এकया  ै । ि  क ती  ,ै When there is a will  

(मृत्युपत्र/िसीयतनामा) there is a murder! 

 

उपभोग के पर ेउच्चर्म सुख की खोज में 
जैसे ट्এक प िे बताया गया ट्এक पट्঒श्चमी िोगों का प्राट्এतट्এनट्ঐधक सुि ट्এिचार 
भौट्এतकतािादट्ঽ, इ िादट्ঽ   ै। िेट्এकन पट्঒श्चम में ऐसे भी कुछ उदा रण  ैं ट्এक अपार संपट्঒त्त 

एकत्र करने के बाद जब य  अनुभि आया ट्এक इससे सुि न ीं ट्ঐमिा तो पट्঒श्चम के कई 

िोगों ने बड़े बड़े ट्रस्ट और फाऊंडेशन बना ट्঎दए और जनकल्याण के काम के ट्঑िए 

अपनी संपट्঒त्त अट्ধपट়्त करते हुए मन कट्ি शांट्এत प्राप्त कर िी ।  केिि भौट्এतक संपन्नता 
के उपभोग से सुि शांट्এत न ीं प्राप्त  ोती, इसी का य  सबूत   ै। 
िगभग बीस साि प िे १९८० के आसपास ट्এिश्वप्रट्঑सद्ध पूूँजीपट्এत  ेनरी फोडव का नाती 
' र ेराम  र ेकृष्ण' आंदोिन का अनुयायी बन कर भारत आया था । उसे संिाददाताओं 



44 

 

ने पूछा, "आप ' र ेराम  र ेकृष्ण' आंदोिन के चक्कर में कैसे पड़ गए?'' ि  बोिा, 
'इसीसे मुझे शांट्এत ट्ঐमिती   ै। ' दूसरे संिाददाता ने पूछा ट्এक आप को इसमें शांट्এत ट्ঐमिती 
 ै ट्এफर आप के पास जो अकूत संपट्঒त्त  ै, उसका क्या  ोगा?' उन् ोंने उत्तर ट्঎दया, 'संपट्঒त्त 

मात्र संपट्঒त्त  ,ै य  तो भगिान कृष्ण कट्ি   ै।(Wealth ? Whose wealth? It is of 

Lord Krishna. All the wealth belongs to Lord Krishna!) 

दूसरा भी एक उदा रण   ै। रूस के तानाशा  स्टाट्঑िन कट्ি बेटट्ঽ स्िेतिाना ट्এ न्दुट्२ान 

आई थी ।  म अनुमान िगा सकते  ैं ट्এक स्टॅट्঑िन कट्ি िड़कट्ি के पास संपट्঒त्त और बाकट्ি 
सब चीजों का क्या कोई अभाि  ो सकता  ?ै िेट्এकन य ाूँ के संिाददाताओं ने जब 

उसस ेपूछा ट्এक 'तुम य ाूँ क्यों आई  ो? चा ती क्या  ो? तुम् ारी इच्छा क्या  ै?' तो 
उसने क ा ट्এक, "मेरी एक  ी इच्छा   ैट्এक पट्এित्र गंगा नदट्ঽ के ट्এकनारे कुट्঎टया बनाकर 
शांट्এत से अपने जीिन का अंट्এतम काि ट्এबता सकूूँ  । '' अब य  ध्यान में िेना आिश्यक 

 ै ट्এक अमरीका जैसे भौट्এतक दृट्ঐष्ट से समृद्ध देश के धनपट्এत का नाती और रूसी 
तानाशा  स्टॅट्঑िन कट्ি िड़कट्ি स्िेतिाना, दोनों भी ऐसा क्यों सोचते और क ते  ैं? 

तो िास्ति में ट्এिचार करने कट्ি बात   ै ट्এक अथव और काम के पीछे िगने और उसस े

प्रभाट्এित  ोने से क्या कोई सुिी  ो सकता  ै? गोस्िामी तुिसीदास ने बहुत अच्छट्ঽ 
उपमा दट्ঽ थी । उन् ोंने क ा ट्এक - 'डासत  ी, ट्এनट्঑श बीत गई सब, कबहुूँ न नाथ नींदभरी 
आयो' । अच्छट्ঽ नींद और सुिसे सोने के ट्঑िए ट्এबस्तर अच्छा  ोना चाट्এ ए । ट्ছकट়्त ु'कबहुूँ 
न नाथ नींद भर आयी । ' ट्এबस्तर अच्छा करते करते  ी रात ट्এनकि गई । सोने का मौका 
 ी न ीं ट्ঐमिा ।  म यट्঎द ठट्াक ढंग से देिें तो ऐसा  ी ट्঎दिाई देता   ैट्এक ट्এबस्तर ठट्াक 

करते करते  ी ट्টजट়्दगी ित्म  ो जाती   ै। सोने का मौका  ी न ीं ट्ঐमिता । 
टॉिस्टॉय कट्ি सुप्रट्঑सद्ध क ानी   ै। एक राजा ने ट्এकसी गरीब आदमी से क ा ट्এक सूयोदय 

से प्रारंभ करके, ि  ट्ওजतनी जमीनपर दौड़ेगा उतनी सारी जमीन उसकट्ি  ो जाएगी । 
गरीब आदमी ने सोचा, ' अच्छा मौका   ै। सूयोदय से िेकर सूयावस्त तक दौड़ेगा तो ि  

सारी जमीन मेरी  ो जाएगी । एक ट्঎दन  ी तो दौड़ना   ै। बाद में तो सारी ट्টजट়्दगी सुि 

से ट्এबताऊंगा । ' इस अट्঒भिाषा से ट्঎दन भर आगे आगे दौड़ता र ा । फें फडों में तकिीफ 

 ोने िगी । थकािट से दम उिड़ने िगा । सूयावस्त ट्঎दिाई देने िगा तो सोचा ट्এक और 
तेजी से दौड़ना चाट्এ ए । आट्ঔिर इतनी तेजी से दौड़ा ट्এक  ाूँफते  ाूँफते उसका दम 
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उिड़ गया और ट्এगरकर मर गया । इस पर टॉिस्टॉय ने ट्঑ििा  ै ट्এक उसके समाप्त  ोने 
के बाद जब उसको गाड़ने के ट्঑िए जमीन का नाप ट्঑िया गया तो साढे तीन गज जमीन 

में काम  ो गया । मनुष्य को केिि साढ़े तीन गज जमीन कट्ি जरूरत  ोती  ै। 
ये सभी उदा रण एक दृट्ঐष्ट से देिा तो नकारात्मक-अकरणात्मक Negative  ैं । याने 
ट्এक एक तो भौट्এतकता में, उपभोग में सुि न ीं   ैय  बतान ेिाि े ैं; या तो भौट्এतकता 
में सुि न ीं  ै य  म सूस  ोने के बाद उच्चतम सुि कट्ি िोज में व्यट्঑ि ट्এनकि पड़ा 
 ै, य  बतान ेिािे  ैं । िेट्এकन मनुष्य में य   'स्ि' के परे, शरीर के पर ेजाने कट्ি धारणा, 
उपभोग के पर ेजाने कट्ি धारणा तो सकारात्मक Positive मूि स्िरूप में भी  ोती  ैं । 
दूसरों के प्रट्এत जो करुणा का भाि, आत्मीयता के कारण व्यट्঑ि के मन में उत्पन्न  ोता 
 ै ि  ऐसी  ी सकारात्मक, मूिभूत धारणा के कारण मन में पैदा  ोता   ै। और ऐसी 
सकारात्मक ऊट्নमट়् के कारण व्यट्঑ि स जता से अपनी ट्এनजी सुिसुट्এिधा का क्षणमात्र 

ट्এिचार न करत ेहुए तत्काि, दूसरों के ट्঑िए त्याग करन ेको प्रिृत्त  ोता  ै । ऐसे उदा रण 

पट्঒श्चम में भी  ैं ।  म ट्এक्रश्चन ट्ঐमशनट्঍रओं को दोष देते  ैं और ि  एक दृट्ঐष्ट से योग्य  ी 
 ै क्योंट्এक िे धमवपट्঍रितवन करके देश में राजनीट्এतक अस्िाट्३य पैदा करन े के तथा 
ट्এिघटनकारी प्रिृट्঒त्तयों को तेज बनान ेके प्रयास में िगे  ैं । िेट्এकन ट्এक्रश्चन ट्ঐमशनट्঍रओं 

कट्ি मूि प्रेरणा में तो करुणा  ी  ोती   ै। इस करुणा के कारण  ी ये िोग क्या क्या 
काम करन ेके ट्঑िए प्रेट्঍रत  ोते  ैं ि  कोई क  न ीं सकता । केिि एक उदा रण सामने 
प्रस्तुत करता हूँ । 
युरोपीय देशों में से बहुत सारे कुट्॥रोट्এगयों को दट्঒क्षण समुद्र में एक छोटे से द्वट्ঽपपर भेजा 
जाता था । ि ाूँ उनकट्ি  ाित बहुत  ी िराब  ोती थी । ट्এक्रश्चन धमवगुरू पोप म ाशय 

ने व् ॅट्঎टकन ट्঑सटट्ঽ से एक पट्঍रपत्रक युरोप के सभी चचेस को भेजा । उसमें आट्ॳान ट्এकया 
था, 'ये भेजे हुए िोग सभी कुट्॥रोगी बहुत  ी दुभावग्यिश  ैं । उनका देिने िािा ि ाूँ 
कोई न ीं   ैऔर उनको परमेश्वर का, प्रभु येशु का संदेश पहुूँचाने िािा भी कोई न ीं । 
प्रभुकृपा से िे िंट्঑चत  ैं । तो ऐसे अभागे िोगों कट्ি सेिा करने तथा उन तक प्रभु का 
संदेश पहुूँचाने  ेतु आपमें से कोई जाएगा  तो बहुत  ी अच्छा  ोगा ।' 
अब दूर दट्঒क्षण समुद्र के एक छोटे से द्वट्ঽप पर जाना था । सुट्এिधा का पूरा अकाि, 

प्रट्এतकूि  िामान और कुट्॥रोट्এगयों के साथ र ना । ट्এनट्঒श्चत  ी जो जाएगा ि  स्ियं 
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कुट्॥रोग का ट्঑शकार बन जाएगा । ट्এफर युरोपीय सुि सुट्এिधाओं को छोड़ कर कौन 

जाएगा । िेट्এकन बेल्जम में एक युिा तैयार हुआ । माूँ-बाप का इकिौता िड़का, सभी 
सुि सुट्এिधाओं से, संपन्नता से भरा हुआ पट्঍रिार, दट्ঽिने में सुंदर आकषवक व्यट्঑िमत्त्ि, 

ऐसी सब ट्ঌट्२ट्এत  ोने के बािजूद, य  केिि मन में उत्पन्न हुई करुणा कट्ি प्रेरणा स ेउधर 
जाने के ट्঑िए तैयार  ो गया । उधर गया, कुट्॥रोट्এगयों के साथ र कर उनकट्ি सेिा कट्ি 
और बाद में स्ियं भी कुट्॥रोग का ट्঑शकार बनने के कारण उसमें  ी उसकट्ি मृत्य ु ो गई 

। उसकट्ি डायरी प्रट्঑सद्ध हुई   ै। अब इस युिा को अपनी इतनी अच्छट्ঽ ट्টजट়्दगी कुट्॥रोट्এगयों 
के ट्঑िए बबावद करन ेसे  ी सुि ट्ঐमिा । य  स्ियं के परे जाने कट्ি सकारात्मक प्रिृट्঒त्त  ै 
। उस प्रिृट्঒त्त को उट्঑चत आट्ॳान ट्ঐमिा, ि  प्रेट्঍रत  ो गई और ट्এक्रयाट्কन्ित  ो गई । इस 

युिा को भौट्এतक सुट्এिधा में सुि न ीं ट्ঐमिता ऐसी तो बात न ीं  ै । िेट्এकन उसस ेभी 
उच्चतम सुि कट्ি प्रेरणा मन में स्िाभाट्এिकता से पैदा हुई और ि  घर से ट्এनकि पड़ा । 
पट्঒श्चम में ऐसे कई शास्त्रज्ञ-िैज्ञाट्এनक हुए  ैं ट्এक ट्ওजन् ोंने कुछ पट्঍रणामकारी दिाए ंपैदा 
कट्ি  ैं । िेट्এकन मनुष्य पर उनका पट्঍रणाम क्या  ो सकता  ै, इसकट्ি तिाश में, ट्এकसी 
अन्य व्यट्঑ि पर उनका प्रयोग करने के बदि,े स्ियं अपने  ी ऊपर उन् ोंने उनका प्रयोग 

ट्এकया, ताट्এक अन्य ट्এकसी को ितरा न पैदा  ो । तो अन्य मनुष्यों को कई ट्এिकारों से 
बचाने के ट्঑िए पैदा कट्ি हुई दिाओं का प्रयोग जोट्ঔिम उठाते हुए स्ियं पर करना य  

कैसी बात  ?ै उसी, स्ियं के पर ेजाने के मूि स्िाभाट्এिक सकारात्मक प्रेरणा कट्ি य  

पट्঍रचायक   ै। 
अपने य ाूँ ऐसा उदा रण   ैट्঑सद्धाथव का । दुट्এनया के दुि के दशवन हुए, मन में करुणा 
उमड़कर आई और अपना युिराजपद, अपनी सुंदर पत्नी और नन् ा बािक और 
राजम ि कट्ি सभी सुि सुट्এिधाएूँ छोड़कर दुि के कारणों कट्ি िोज में बा र ट्এनकि 

पड़ा । तपस्या कट्ি । ट्঑सद्धाथव का गौतम बुद्ध बन गया । ज्ञानी  ो गया । ट्ওजस उच्चतम 

सुि के दशवन हुए ि  संपूणव मानि जाट्এत को देने के ट्঑िए उिवट्঍रत पूरी ट्ওजन्दगी उन् ोंने 
ट्এबता दट्ঽ । इन सभी बातों को अनुभि करते हुए  ी  मारी संस्कृट्এत कट्ি पट्঍रभाषा में सभी 
तत्िट्ঝचट়्तकों ने य  बात दो राई   ै ट्এक केिि शारीट्঍रक उपभोग से मनुष्य को ठोस 

(Solidified), पट्঍रपूणव (Comprehensive), ट्এनरामय (unmixed), ट्এनरंतर (eternal), 

अिंड (unintermittent) सुि, आनंद न ीं ट्ঐमिता । इसका कारण  ै ट्এक पशु और 
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मानि इनमें जो समानता   ैि  आ ार, ट्এनद्रा, भय, मैथुन य ाूँ तक  ी सीट्ঐमत र ती  ै। 
आगे चिकर मनुष्य में संिेदनशीि मन  ै, योग्यायोग्य ट्এििेक करने िािी बुट्ওद्ध  ,ै और 
स्ियं के पर ेजाने िािी आध्याट्খत्मकता कट्ি प्रेरणा   ै। भगिदग्ीतामें क ा  ै - 
इंद्दद्रयाशण पराण्याहु: इंद्दद्रयेभ्य: पर ंमन:। 
मनसस्र् ुपरा बुशद्ध: यो बुदे्ध: परर्स्र्ु स:॥  (भ.गी. ३-४२) 

अथावत्  म मानि  ैं,  मार ेपास इंट्঎द्रयों के पर ेमन  ,ै बुट्ওद्ध   ैऔर स्ियं के पर ेिे जाने 
िािा आत्मतत्त्ि भी  ै। सुि प्राप्त करना  ै तो मनबुट्ওद्ध के आधार पर उसका िैट्এिध्य 

(Variety) प्रकार (type) घनत्ि (Intensity) और ट्२ाट्ঐयत्ि (Durability) आट्঎द कई 

प िुओं पर भी  में ट्এिचार करना पड़ता  ै।' 
कोई किािंत-ट्঑चत्रकार या ट्঑शल्पकार   ै। ि  घंटों तक, कई ट्঎दनों तक स्ियं को भूि 

कर अपनी किाट्এनट्নमट়्ट्এत कट्ি समाट्ঐध में मस्त र ता  ै। उसको न प्यास कट्ি, न भूि कट्ি 
भािना र ती   ै । भूिे कंगाि ट्ঌट्२ट्এत में र कर किंदर-िृट्঒त्त से, अपने मन में जो 
संकल्पट्঑चत्र या संकल्पमूट्ধतट়्  ोती   ैउसको साकार करन ेका ध्यास मन में र ता  ै । 
शरीर सुि कट्ি कल्पना तो क्या, शारीट्঍रक आिश्यकताओं के भी पर ेजाकर ि  अपने 
मन कट्ি तमन्ना, मन का सुि, भोगने के पीछे पड़ जाता  ै। 
िैज्ञाट्এनकों के तो कई उदा रण  ैं। स्नान करते समय भी शोध के सोच ट्এिचार में 
आट्ধकट়्ट्ঐमडीज मग्न  ी था और जब उसकट्ি बुट्ওद्ध चमक उठट्া और अपना प्रट्঑सद्ध सूत्र, 

साक्षात्कार जैसा उसके प्रज्ञाचक्षुओं के सामने आया तो न ाने के टब से उसी नग्नािट्२ा 
में स्ियं को भूिकर 'युरेका युरेका' (मुझे ट्ঐमि गया) 
(बेन्थाम नाम के तत्त्िज्ञ- ट्এिचारक ने सिु कट्ি मात्रा कट्ি सात कसौट्঎टयां बताई  ैं । िे  ैं - Intensity 

(तीव्रता), Duration (कािािट्ঐध), Certainty or uncertainty (ट्এनट्঒श्चता या अट्এनट्঒श्चतता), 
Propinquity or remoteness (ट्এनकटता या दूरता) Fecundity (उत्पादकता / उपजाऊपन), 

Purity (शदु्धता) extent (व्याट्কप्त) ।) 
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ऐसे ट्঑चल्िाते हुए ि  बा र आया । न्यूटन का भी उदा रण प्रट्঑सद्ध   ै। शोध प्रट्এक्रया में 
िुद को िो बैठे न्यूटन को, िाना िाया   ैया न ीं, उसकट्ি याद तक न ीं र ी । तो 
शरीर के पर ेजा कर ट्ঐमिने िािा बुट्ওद्ध का आनंद तत्त्िज्ञ, ट्এिचारक, शास्त्रज्ञ सभी को 
ट्ঐमिता  ै । 
स्ियं को जीिन का जो तथ्य प्राप्त हुआ  ,ै जो सत्य का साक्षात्कार हुआ   ैउस पर 
अट्এडग ट्এनट्॥ा रि कर अपनी बुट्ওद्ध के ट्এनणवय पर डटे र कर, आिश्यकता  ो, तो शरीर 
कट्ি कुबावनी करन ेकट्ি परंपरा मानिी संस्कृट्এत में सट्঎दयों से चिती आई  ै । देि-असुरों 
के युद्ध में देित्ि कट्ি ट्এिजय के ट्঑िए अपनी  ट्এियों का शस्त्र बनिाने  ेतु शरीरापवण करन े

िािे ऋट्এष दट्ঐधट्঑च का उदा रण  मार ेसामने  ै । मानि और पशुपक्षी सभी जीिों में 
एक  ी आत्मतत्त्ि   ैइस भूट्ঐमका से  ी ट्঑शबी राजा ने बाज के कब्जे से कबूतर को 
बचाने के ट्঑िए अपने शरीर का मांस काटकर ट्঎दया । पूरी मानिता के ट्এ त में स्ियं को 
ट्ওजस सत्य का साक्षात्कार हुआ ि  सत्य क ने के ट्঑िए सॉके्रट्঎टस ने ट्এबना ट्঑शकायत 

 ेमिॉक ट्এिष का प्राशन करन ेकट्ি सजा स्िीकार कर िी । और  'God forgive them, 

because they know not what they are doing' उन् ें क्षमा कट्িट्ওजए, कारण उन् ें 
मािूम न ीं  ,ै िे क्या कर र  े ैं । ' ऐसा क ते हुए मानिता के ट्঑िए प्रभु येशु ने कू्रस 

पर आत्मापवण ट्এकया । कोपरट्এनकस, गेट्঑िट्঑िओ, केपिर, आईन्स्टट्ঽन जैसे शास्त्रज्ञों को 
भी अपने िैज्ञाट्এनक ट्঑सद्धान्तों पर अट्এडग र ने के ट्঑िए, स्ितंत्र ट्এििेकट्ি बुट्ওद्ध के ट्঑िए 

बहुत  ी क्िेश भुगतने पड़े । ब्रूनो ̞Giordano Bruno) जैसे शास्त्रज्ञ को तो समाज ने 
ट्঑चता पर िड़ा करके ट्টजट়्दा जिाया । ट्এफर भी शरीर कट्ি ट्ঝचट়्ता न करते हुए आट्ঔिरी 
साूँस तक अपना सत्य ट्঑सद्धान्त  ी बताता र ा ।  मार ेधमविीर संभाजी ने ट्এ न्दू धमव के 

ट्঑िए ऐसी  ी यातनाएूँ और मृत्य ुका धीरोदात्त िृट्঒त्त से स्िीकार ट्এकया । अभी अभी के 

इट्এत ास में,  मारे स्ितंत्रता संग्राम में, क्रांट्এतकारकों के अनट्এगनत उदा रण  ैं ट्ওजन् ोंने 
शरीर के पर ेजा कर अपनी मातृभूट्ঐम के ट्঑िए कुबावनी करने में  ी जीिन के परमोच्च 

आनंद का अनुभि ट्এकया । रामप्रसाद ट्এबट्গस्मि इस क्रांट्এतकारक ने तो फाूँसी जाने के 

प िे  ी कुछ क्षण अपने ट्঎दि कट्ি तमन्ना एक कट्এिता में व्यि कट्ি   ै- 

सरफरोशी कट्ি तमन्ना अब  मार ेट्঎दि में  ै 
देिना   ैजोर ट्এकतना बाजू-ए-काट्এति में  ै 
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िींच कर िायी थी सब को कत्ि  ोने कट्ি उम्मीद 

आट्঑शकों का आज जमघट कूचा-ए-काट्এति में  ै। 
 

अथावत्  में तो (मातृभूट्ঐम के ट्঑िए) सर काटकर देने कट्ি  ी तमन्ना   ैऔर आज सभी को 
फाूँसी  ो जाएगी य  उम्मीद  ी  म सब को इधर िींचकर िे आई   ै। इन काट्এतिों 
कट्ি गिी में य  देशप्रेट्ঐमयों का मेिा जमा हुआ   ै। अब देिते  ैं ट्এक इन काट्এतिों के 

 ाथों में ट्এकतना जोर  ै । संघ के गीत में भी इसी भूट्ঐमका से क ा   ै- 

तेरा िैभि अमर र  ेमाूँ 
 म ट्঎दन चार र ें ना र ें ।। 

तो ऐसे कई उदा रणों से य  ट्঑सद्ध  ोता   ैट्এक मनुष्य के जीिन में शरीर सुि के परे 
जाकर, भोग के पार जाकर प्राप्त  ोने िािा एक उच्चतर, उच्चतम ऐसा मानट्঑सक, 

बौट्ওद्धक या आट्খत्मक आनंद र ता  ै । ये तो सब म ान िोगों के उदा रण  ैं । कभी 
कभी ऐसा  ोता   ैट्এक उदा रण सामने आने के बाद भी  म जैसे सामान्य व्यट्঑ि को 
िगता   ैट्এक िे तो असामान्य थे ।  म तो सामान्य  ैं ।  मार ेट्঑िए ऐसे उदा रणों का 
क्या उपयोग?  म थोड़े  ी इतना त्याग कर सकते  ैं? िेट्এकन प्रश्न स्ियं के पर ेजाने कट्ি 
मूि स्िाभाट्এिक प्रिृट्঒त्त का   ैऔर ि  तो  म जैसे सामान्य व्यट्঑ियों में भी  ोती  ै । 
मैं जब बंगाि में प्रचारक इस नाते गया तब कुछ साि प िे का, १९३० के दरट्ঐमयान 

का ऐसा एक उदा रण मुझे बताया गया था । दट्঒क्षण किकत्ता के बकुि बागन रोड पर 
गटर के िुि ेमेन ोि से एक छोटा सा बच्चा अंदर ट्এगर गया । अब सब िोग देि र  ेथे 

। ट्঑चल्िा र  ेथे । गटर तो ग रा था और उसमें जो गैस जमा  ोती  ै, ि  भी ितरनाक 

 ोती   ै। तो कोई भी आदमी उस बच्चे को बा र ट्এनकाि कर बचाने कट्ি ट्এ म्मत न ीं 
कर पाया । इतने में नफार कंुडू नामक एक सामान्य मजदूर उधर आए । उन् ोंने देिा, 
बच्चा मरने िािा  ,ै क्षणमात्र भी न सोचते हुए अपनी साइट्এकि उन् ोंने बाजू में फें क 

दट्ঽ और िे उस मेन ोि में उतर े। बच्चे को बा र ट्এनकािा । िेट्এकन इस प्रयास में, अंदर 
जो ट्এिषैिी गैस भरी थी उसके कारण दम घुटकर उनकट्ি स्ियं कट्ি मृत्यु  ो गई । अब 

उस बच्चे को बचाने के ट्঑िए अपनी जान कट्ি कुबावनी करन ेसे नफार कंुडू को क्या ट्ঐमिने 
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िािा था? िेट्এकन दूसरों का सुि स्िाट्३य देिने के ट्঑िए स्ियूँ के परे जाने कट्ি 
स्िाभाट्এिक, सकारात्मक, आट्খत्मक प्रिृट्঒त्त सामान्य व्यट्঑ि में भी ऐसे  ी उभरकर आती 
 ै । शरीर-मन-बुट्ওद्ध के पर ेजो आत्मतत्त्ि मनुष्य में र ता   ैउसकट्ি अनुभूट्এत तो सामान्य 

मनुष्य को दैनंट्঎दन ट्এनजी जीिन में भी आती  ै । क्या  म आसपास के पट्঍रिारों में, 
क्िट्঑चत अपने स्ियं के पट्঍रिारों में भी य  न ीं अनुभि करते  ैं ट्এक घर में केिि आधी 
या एक रोटट्ঽ  ोती   ै। माूँ और बच्चा दोनों भूिे  ैं, तो अपनी भूि दबाकर बच्चे को 
ि  आधी रोटट्ঽ ट्ঔििाने में माूँ को आनंद ट्ঐमिता   ै। या अपनी ब न कट्ি शादट्ঽ के प्रयास 

में स्ियं का िैिाट्এ क सुि नकार कर अट्এििाट्এ त र ने िािा भाई  म न ीं देिते  ैं? 

तो केिि भौट्এतक सुि य ी एक सुि न ीं  ,ै उससे भी उच्च ऐसी सुि कट्ি कुछ मात्रा 
 ै, य  अनुभि अपने अपने पाट्঍रिाट्঍रक जीिन में सामान्य व्यट्঑ि भी करता   ै। 
 

दूसरी ओर उपभोग का अभाव भी अयोवय 

िेट्এकन दूसरी ओर य  भी अनुभि र ा   ैट्এक उपभोग कट्ি कमी या अभाि  ोना अथिा 
िासनाओं का समुट्঑चत समाधान (Reasonable satisfaction) न  ोना भी एक बोझ 

(Liability)  ो जाता  ै । फ्राइड ने repression कट्ি बात इसी संदभव में उठाई   ै।  मार े
शास्त्रों ने भी क ा   ै - अथव और काम का अभाि न ीं  ोना चाट्এ ए । इनका अभाि 

 ोने स ेभी मनुष्य दुिी  ोता  ै । अथव के ट्এिषय में य ा ंक ा गया  ै - 
भूिे भजन न  ोट्এ  गोपािा। 

जो आदमी भूिा  ै ि  गोपाि का भजन क्या करेगा? समथव रामदास ने क ा   ै- 

  प्रपंच सोडोट्এन परमाथव केिा। 
तट्঍र अन्न ट्ঐमळेना िायािा। 

                                      मग त्या करंट्यािा । 
              परमाथव कैचा? ।। (दासबोध १२. १. ३) 
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तुम् ारे पास पैसा  ी न ीं तो िाओगे क्या? पट्঍रिार का पेट कैसे भरोगे? और पट्঍रिार 
कट्ি ट्ঝचट়्ता में  ी यट्঎द तुम् ारा सारा समय बीत जाता  ै तो परमाथव और भगिान का ट्ঝचट়्तन 

कब करोगे? 

ट्ওजस प्रकार अथव का पूणव अभाि र ने से न ीं चिता, उसी प्रकार 'काम' का पूणव अभाि 

र ने स ेभी न ीं चिता।  मार ेय ा ं'काम' को बहुत  ी उच्च ट्२ान ट्঎दया गया  ै। िेट्এकन 

'काम' कट्ি ट्এ न्दू अिधारणा ट्঑सगमंड फ्राइड के 'काम' कट्ি अिधारणा स ेट्঒भन्न  ै। फ्राइड 

का 'ट्঑िट्এबडो' एक अिग चीज  ै।  मार ेद्रष्टाओं ने क ा   ैट्এक सारी सृट्ঐष्ट का ट्এनमावण 

'काम' के कारण  ी हुआ   ै। क ते  ैं ट्এक प िे केिि 'ि ' (आत्मतत्त्ि-ब्रट्॰) था, 
अकेिा था। िेट्এकन क ा  ै  
'स वै नैव रेमे, र्स्मादेकाकी न रमर्े, स विर्ीयमैच्छर्।्‘ 
(बृहदारण्यकोपवनषद १.४.३)  

मतिब ि  अकेिे में रम न ीं सकता था, इस ट्঑िए उसने ट्এकसी दूसर ेके स िास कट्ি 
इच्छा कट्ি और उस ेिगा ट्এक, 'सोऽकामयत। बहु स्या ंप्रजायेयेट्এत। (तैट्঒त्तरीय उपट्এनषद 

ब्रट्॰ानंदिल्िी-६) मतिब मैं अनेक बन जाऊंगा । प्रजा ट्এनमावण करूूँ गा । अथावत मैं एक 

से अनेक बन जाऊूँ  तब जरा मजा आएगा । तब िीिा कर सकूूँ गा। भगिदग्ीता में 
भगिान ने तो क ा   ैट्এक मैं स्ियं धमव के अट्এिरोध में 'काम' हूँ। 

िमायववरुदि्ो भूर्ेषु कामोऽस्स्म भरर्षयभ। (भ. गी. ७- ११) 

तो एक तरफ मनुष्य का मन अथव और काम के प्रभाि में भी न ीं र ना चाट्এ ए । दूसरी 
तरफ अथव और काम का अभाि भी न ीं  ोना चाट्এ ए । समाज में इस संतुट्঑ित अिट्२ा 
के ट्঑िए  ी धमव चक्र प्रितवन  ोता   ै। 

अभावो वा प्रभावो वा यत्र नास्र्त्यथयकामयो:। 
समाजे स्वार्त्मरूपर्त्वार्् िमयचक्रप्रवर्यनम्॥ 

एक तरफ अट्এनयंट्এत्रत उपभोग से सुि न ीं प्राप्त  ोता और दूसरी तरफ िासनाओं का 
समुट्঑चत उपशम भी  ोना चाट्এ ए, Repression न ीं  ोना चाट्এ ए। अब जो कामी  ,ै 

केिि िासनाओं के पीछे   ैि  शांत न ीं  ोता । तो क्या उपभोग ट्এबकुि छोड़ देना? 
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न ीं । इसट्঑िए  मार ेय ाूँ क ा गया   ैट्এक उपभोग सीट्ঐमत, ट्এनयंट्এत्रत  ो । ट्এकस तर ? 

तो बताया   ै- 

 आपूययमाणं अचलप्रवर्षं्ठ समुद्रमाप: प्रववशन्न्द्र् यिर््। 
          र्िर्त्कामा यं प्रववशन्न्द्र् सवे स शान्न्द्र्माप्नोवर् न कामकामी॥  

(भ.गी. २-७०) 

अथावत समुद्र में ट्এनझवर-नाि,े नट्঎दयों का पानी अट्এिरत आता र ता  ै। िेट्এकन उसके 

कारण ि  अट्এनयंट्এत्रत हुआ, अमयावद हुआ, उछि कूदकर सीमा िांघ र ा   ैऐसा न ीं 
 ोता  ै। अपनी सीमा को ि  कायम रिता  ै। उसी प्रकार ट्এिट्঒भन्न िासनाएूँ ट्ওजसके 

मन में प्रिेश करती  ैं ट्এकन्तु ट्ওजसका मन समुद्र के समान, सीमा का उल्िंघन न ीं 
करता, ि ी व्यट्঑ि शांट्এत प्राप्त करता   ै। तो एक Extreme पर जा कर ययाट्এत और 
कॅसानोव् ा का अट्এनबांध उपभोग भी न ीं और दूसरे Extreme पर जा कर फ्राइड ने जो 
Repression बताया  ै ि  भी न ीं । उपभोग सीट्ঐमत, संतुट्঑ित र ना आिश्यक  ,ै य  

 मारी संस्कृट्এत कट्ি मान्यता   ै। 
 

र्त्याग यह जीवन मूल्य 

और केिि उपभोग से सुि प्राप्त न ीं  ोता, तो ट्এफर ट्ওजस व्यट्঑ि का, या समाज का 
उपभोग य ी जीिनमूल्य Value of life   ,ै क्या ि  व्यट्঑ि और समाज सुिी  ो 
सकता  ?ै न ीं । और ट्এफर उपभोग सीट्ঐमत, ट्এनयंट्এत्रत रिना   ैतो कुछ मात्रा में त्याग 

करना  ी पड़ता  ;ै अब  र व्यट्঑ि कम ज्यादा मात्रा में अपने ट्এनजी जीिन में ट्এकसी न 

ट्এकसी स्िरूप में त्याग करता  ी  ै । उस ेत्याग करना  ी पड़ता   ैिेट्এकन मनुष्य कुछ 

गित या संकुट्঑चत बातों के कारण, या अिग अिग प्रेरणा िेकर भी त्याग के ट्঑िए प्रिृत्त 

 ो सकता  ै । टेट्এनसन ने एक िड़ाई का िणवन ट्এकया   ै। उसमें सैट्এनकों से आट्ॳान 

ट्এकया   ै- 

Fight on! O, brave knights! 

Fair eyes are beholding thee! 
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अथावत सुंदर नाट्঍रयाूँ तुम् ें देि र ी  ैं ट्ওजसका ख्याि रिकर िड़ो । Incentive-

motivation क्या   ैतो सुंदर औरतों के सामने अपना Performance  अच्छा  ो । तो 
इसट्঑िए त्याग करो । 
तो त्याग करना और त्याग य  जीिनमूल्य  ै य  स्िीकार करके त्याग करना इनमें अंतर 
 ै । कई िोगों को देिकर मन में आता  ै और कई िोगों के बार ेमें  मने सुना भी   ै

ट्এक 'सा ब! इस  मार ेगुरु ने  म को त्याग के ट्঑िए प्रिृत्त ट्এकया ।  म त्यागी जीिन ट्এबता 
र  े ैं और य  पैसा बनाने के, बंगिा िड़ा करने के, उपभोग के पीछे पड़ा  ै ।' तो क्या 
ऐसे व्यट्঑ि का य  Degeneration  ?ै ऐसा न ीं । ि  त्याग कर र ा था । िेट्এकन It 

was an act of sacrifice! It was not his value of life. माने ि  त्याग कट्ি केिि 

कृट्এत कर र ा था । त्याग को जीिनमूल्य इस नाते ि  चट्঍रताथव न ीं करता था । माट्দटट়्न 

िूथर ट्ছकट়्गने क ा   ै - One can be self-centered even while performing the 

highest self-sacrifice! याने सबस ेबड़ा आत्म-बट्঑िदान करते हुए भी कोई व्यट्঑ि 

स्िकें ट्঎द्रत र  सकता  ै । इसट्঑िए क ा गया   ैट्এक त्याग य  जीिन मूल्य  ोना चाट्এ ए 

। इसका अथव भी ग राई से समझ िेना चाट्এ ए । त्याग य  जीिन मूल्य  ोने का मतिब, 

कभी कभी, मौके पर, यत्रतत्र त्याग करना य  न ीं   ै। केिि Self-sacrifice य  

ट्এनष्कषव Criterion न ीं माना जा सकता   ै। और  मने य  भी न ीं क ा ट्এक जो कोई 

भी त्याग करता   ैि  सुिी  ोता   ै। तो ट्এफर त्याग य  जीिन मूल्य  ोना इसका 
मतिब  ,ै दूसरों को सुिी करन ेके ट्঑िए त्याग करन ेमें  ी आनंद का अनुभि करना । 
ऐसे त्याग में  ी आनंद  ै ऐसी भािना, अिंड भािना । 
और ऐसा जीिन मूल्य उसी का  ो सकता  ,ै जो स्िकें ट्঎द्रत न ीं  ै, ट्ওजसकट्ি प्रेरणा स्िाथव 
न ीं   ै।  ो सकता  ै उसका प्रेरणाकें द्र पट्঍रिार  ोगा, या समाज  ोगा और उसके 

Consciousness का और भी ट्এिकास  ोगा तो उसकट्ি प्रेरणा का केन्द्र समूची 
मानिजाट्এत  ो सकती  ै । उसस ेभी ट्এिकास  ोकर ि  संन्यासी बन जाता  ,ै तो चराचर 
ट्এिश्व उसके ट्঑िए प्रेरणाकेन्द्र बन जाता   ै। तो ट्এफर जो व्यट्঑ि स्ि के ऊपर उठकर, 
स्िाथव के, अ ंकार के ऊपर उठता  ,ै ि ी आदमी value of life  के नात ेत्याग कर 
र ा  ,ै ऐसा क ा जा सकता   ै। इसका मतिब, त्याग य  जीिनमूल्य िेकर सीट्ঐमत-
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ट्এनयंट्এत्रत उपभोग िेते हुए जो जीिन ट्এबताता  ै ि ी अिंड आनंद कट्ি भािना का 
अनुभि करता   ै। 
य  पूछा जा सकता  ै ट्এक स्िकें ट्঎द्रत  ोने या न  ोने से क्या फरक पड़ता  ?ै तो य  मन 

के level of consciousness कट्ি बात   ै। स्िाथी मन का भी व्यट्঑ि को पता न ीं चिता 
। अट्এत परमाथी मन में भी अंदर ट्঑छपे हुए स्िाथव का पता न ीं चिता । िेट्এकन मन कट्ি 
ट्এिट्঒भन्न अिट्२ाओं का मनुष्य के ऊपर अिग अिग असर  ोता  ै । ट्এिट्঑शष्ट पट्঍रट्ঌट्२ट्এत 

में व्यट्঑ि कट्ি अिग अिग प्रट्এतट्এक्रयाएूँ  ोती  ैं । 
स्िकें ट्঎द्रत व्यट्঑ि कट्ি प्रट्এतट्এक्रया सदैि स्ि का संदभव िेते हुए  ी  ोती  ै । पड़ोसी का 
सुिी पट्঍रिार देिकर उसमें असूया का भाि तथा ईष्याव उत्पन्न  ोती   ै । कई 

आत्मकें ट्঎द्रत िोगों को दूसरों का कष्ट, दुि देिकर sadistic आनंद ट्ঐमिता  ै । दूसरों 
के कायव कट्ি िोगों से सरा ना हुई तो इनको अच्छा न ीं िगता । िेट्এकन जो व्यट्঑ि 'स्ि' 

के ऊपर, अ म् के ऊपर उठता   ैउसकट्ি प्रट्এतट्এक्रया अिग  ोगी ।  मार ेशास्त्र में चार 
पट्঍रट्ঌट्२ट्এतयों कट्ি प्रट्এतट्এक्रया बताई   ै। पातञ्जि योग में क ा   ै–  

मैत्री करुणा मुद्ददर्ोपेक्षाणां। 

सुखदुुःख पुण्यापुण्य ववषयाणां। 

भावनार्शश्चर्प्रसादनम्। (१-३३) 

 

अथावत दूसरे का सुि देि कर मन में मैत्री का भाि तथा आनंदमयता, दूसर ेका दुि 

देि कर मन में करुणा, दूसर ेका पुण्य तथा अचे्छ कमव, समाजसेिा आट्঎द देि कर 
आनंद का भाि; और ट्এकसी ने पापकमव ट्এकया तो मन में उपेक्षा का भाि, 'ट्এकया  ोगा, 
छोड़ो', आट्঎द प्रट्এतट्এक्रयाएूँ उत्पन्न  ोती  ैं । तो ट्এफर जो स्ियंके ऊपर उठता   ैि ी सुिी 
 ोता   ैय  शास्त्रपूत अनुभि र ा   ै। 
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व्यधि की चेर्ना का स्र्र बढ़ाना - िमयप्रवणर्ा 
अब इस स्िकें ट्঎द्रतता से ऊपर कैसे उठें? य  तभी  ोता  ,ै जब मनुष्य का मन धमवप्रिण 

 ो, समाजसमट्ধपट়्त र े, ट्এिश्वसमट्ধपट়्त र ,े ब्रट्॰समट्ধपट়्त र  े। जैसे ट्এक प िे बताया  ,ै 

य  समपवण का भाि कौन से स्तर पर ट्এनमावण  ोगा य  व्यट्঑ि के Level of 

consciousness पर ट्এनभवर   ै। 
अट्গस्तत्ि के उच्चतम स्तर से एकात्म  ोने िाि,े ट्ওजनका level of consciousness पूर े
ट्এिश्वात्मकता कट्ি ओर बढ़ गया  ै ऐसे कई म ानुभािों के उदा रण  मारी संस्कृट्এत में  ैं 
। ट्঑शबी राजा का उदा रण तो प िे  ी बताया गया   ै। म ाराट्। के संत नामदेि ने 
बचपन में जब देिा ट्এक कुत्ता अपने पाथेय में से रोटट्ঽ का टुकड़ा िेकर भाग र ा   ैतो 
ि  भी घी कट्ি कटोरी िेकर उस कुत्ते के पीछे भागा, ताट्এक घी के ट्এबना िाई सूिी रोटट्ঽ 
से कुत्ते के पेट में ददव न  ो । संत एकनाथ तो काशी कट्ি गंगा रामेश्वर तक िे जा र  ेथे 

। उसस ेउनको बहुत  ी पुण्य प्राप्त  ोने िािा था । ट्এफर भी रास्ते में जब उन् ोंने प्यास 

से तड़पते हुए गधे को देिा तो अपना ट्এनजी पुण्यसंपादन, मोक्षसाधना आट्঎द सब 

भूिकर, इतने दूर से, बड़े कष्ट से िाया हुआ गंगाजि से भरा हुआ किश उस तड़पते 
हुए गधे के मुूँ  में िािी कर ट्঎दया । 
पट्঒श्चमी जीिन में भी ऐसे कुछ उदा रण नजर आते  ैं । जब ट्ঝिट়्कन प िी बार राट्।ाध्यक्ष 

चुनकर आए और शपथ ग्र ण करने के ट्঑िए बड़े शानोशौकत के साथ घोडागाडी में जा 
र  े थे तो रास्ते के ट्এकनारे से उन् ोंने 'ची ची' ऐसी बारीक आिाज सुनी । अब पूरे 
Paraphernalia ििाट्ওजम के साथ जाने िािे जुिूस में उन् ोंने गाड़ी रोकने कट्ি आज्ञा 
दट्ঽ । नीचे उतर,े तो देिा एक सूअर का छोटा बच्चा रास्ते कट्ি बाजू के कट्িचड़ में फूँ स 

गया था। अगर उसको तुरंत बा र न ट्এनकािा जाता तो ि  मर जाता । क्षणमात्र भी न 

सोचते हुए अपनी प्रट्এतट्॥ा, राट्।ाध्यक्ष पद का मान, ये सभी बातें भूि कर स्ियं के कपड़ों 
कट्ি परिा  न करत ेहुए ट्ঝिट়्कन ने कट्িचड़ में जाकर उस सूअर के बछड़े को बा र ट्এनकािा 
और बचाया । 
तो स्ियं से उच्चतम, ऊपरी, व्यापक Organism  से एकात्म  ोना य ी सुि कट्ি 
अिधारणा इन िोगों में ट्঎दिाई देती   ै। 
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 मार ेदेश में य  सनातन ट्এिचार चिता आया   ैट्এक मनुष्य कट्ি चेतना का अिंड ट्এिकास 

 ोना चाट्এ ए । मनुष्य जब पैदा  ोता   ैतो उसके स्ियं के अिािा और ट्এकसी का भी 
ध्यान न ीं र ता और जब ि  बड़ा  ोने िगता   ैतो क्रमश: माूँ, बाप, भाई तथा अपने 
पट्঍रिार के साथ एकात्मता कट्ি भािना उसमें बढ़ती जाती  ै। उसकट्ি चेतना का और 
ट्এिकास  ोता   ैतो समाज के साथ एकात्म  ोता  ै। चेतना और भी ट्এिकट्঑सत  ोती  ै 
तो ि  राट्। के साथ एकात्म  ोता   ै। आगे चिकर इस चेतना का ट्এिकास  ोते  ोते 
ि  इस ट्ঌट्२ट्এत तक पहुूँच जाता  ै ट्এक संपूणव मानिता के साथ ि  स्ियं को एकात्म 

समझने िगता  ै। उसके भी ऊपर उठकर ि  संपूणव चराचर ट्এिश्व के साथ एकात्म  ो 
जाता  ै और उसे 'स्िदेशो भुिनत्रयम्' य  अनुभूट्এत प्राप्त  ोती  ै। जब  म धमवप्रिण 

मानस कट्ি बात करत े ैं तब मनुष्य कट्ি चेतना का इस प्रकार का ट्এिकास  ो य   म 

चा ते  ैं। और य  साफ   ैट्এक  म जब धमवप्रिण मानस का संदभव देते  ैं तब धमव का, 
केिि उपासना पद्धट्এत इस नात े म उल्िेि न ीं करत े। धमव याने Religion भी न ीं 
 ै। 
य  सच   ैट्এक पट्঒श्चमी िोगों को  मार े'धमव' इस अिधारणा को समझने में कुछ कट्঎ठनाई 

म सूस  ोती   ै। सी.इ.एम्. जोड जैसे ट्ঝचट়्तक ने क ा   ैThis distinctly Hindu 

concept (i.e. Dharma) does not admit of summary description अथावत 'धमव' 
य  िास कर ट्এ न्दू अिधारणा   ैजो समूच ेट्এििरण को अिसर न ीं देती । 
अपने य ाूँ भी पट्঒श्चमी संस्कृट्এत से प्रभाट्এित िोगों के ट्঑िए न्यायमूट्ধतट়् गजेंद्रगडकर, 
न्यायमूट्ধतट়् रामा जॉयस जैसे कई ट्এिचारकों ने 'धमव' य  संकल्पना ट्४ष्ट कट्ি  ै। न्यायमूट्ধतट়् 
रामा जॉयस क ते  ैं - 'Dharma is a Sanskrit expression of the widest import. 

There is no corresponding word in any other language. It would also be 

futile to attempt to give any definition of that word. It can only be 

explained. अथावत 'धमव' इस संस्कृत संज्ञा का अट्঒भप्रेत अथव बहुत  ी व्यापक  ै। उसका 
समानाथी कोई भी शब्द अन्य ट्এकसी भी भाषा में न ीं  ै। इस अिधारणा कट्ি पट्঍रभाषा 
करने का प्रयास भी व्यथव  ो सकता  ै। इसका केिि ट्এििरण  ो सकता  ै। तो  मार े
य ाूँ  'धमव' य  जीिन पद्धट्এत के रूप में देिा जाता  ै । अध्ययन करने पर ध्यान में 
आता  ै ट्এक व्यट्঑ि और समाज को उन्नट्এतशीि बनान ेकट्ি य  प्रट्এक्रया  ै। इसी प्रट्এक्रया 
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के संस्कारों से मनुष्य और समाज जीिन को शे्रट्॥ बनाने िािी व्यिट्२ा, य ी इस 

धमवकल्पना कट्ি पट्঍रभाषा  ो सकती  ै । इस तर  मनुष्य के मन को 'स्ि' के ऊपर 
उठाना, धमवप्रिण बनाना य ी  मारी संस्कृट्এत कट्ি ट्এिशेषता  ै। 
 मारी संस्कृट्এत ने सदैि मनुष्यमात्र के  ी न ीं, बट्গल्क संपूणव ट्এिश्व के सुि का ट्এिचार 
ट्এकया  ै और य  सुि अिंड ट्঑चरंतन (eternal) घनीभूत (solidified) ट्এनरंतर 
(unintermittent)  ोना चाट्এ ए ऐसा भी क ा   ै। अनेक ट्এिचारकों ने उसके बार ेमें 
अपने ट्এिचार रि े ैं । समथव रामदास ने क ा   ै- 

जन्मा आट्঑ियाचे साथवक। कराि ेका ी पुरुषाथावचे कौतुक। 
जेणे कट्঍रता समस्त िोक। मस्तक डोिती ॥ 

मतिब, ट्ওजस के कारण जीिन के अंत में भी सुि का  ी अनुभि  ोगा ऐसा अिंड 

आनंद  ी आनंद  ोना चाट्এ ए। भगिान के नाम में भी आनंद (सट्ঌच्चदानंद)  ै। ऐसे 
आनंद को, सुि को  मारे य ाूँ  technical term  शास्त्रीय संज्ञा दट्ঽ गई   ै। घनीभूत, 

पट्঍रपूणव, ट्঑चरंतन, ट्এनरंतर आनंद याने 'मोक्ष' और क ा गया   ैट्এक य ी संपूणव-जीिन का 
िक्ष्य  ै। 
 

िमयप्रवण व्यधिमानस - िमायधिवष्ठर् समाज रचना 
ऐसा आनंद व्यट्঑ि को प्राप्त  ो और ि  प्राप्त करन ेके ट्঑िए समाज में व्यट्঑ि के ट्঑िए 

अनुकूि सुट्এिधाएूँ उपिब्ध र ें य   मारी संस्कृट्এत का प्रयास र ा   ै। 
जीिन के इस िक्ष्य कट्ি प्राट्কप्त के ट्঑िए मनुष्य को अपनी रुट्঑च, प्रट्এतभा, प्रकृट्এत, 

पट्঍रट्ঌट्२ट्এत, अपने अपने शारीट्঍रक, मानट्঑सक, बौट्ওद्धक, आध्याट्খत्मक स्तर आट्঎द सभी 
बातों का ट्এिचार करते हुए मागव का ट्এनधावरण करना चाट्এ ए । इसट्঑िए व्यट्঑ि कट्ি 
मनोरचना ऐसी  ोनी चाट्এ ए ट्এक ट्ওजस पर अथव-काम का याने केिि भौट्এतकता का 
प्रभाि न  ो और य  ट्ওजम्मेदारी व्यट्঑ि कट्ি   ैिेट्এकन समाजरचना भी ऐसी  ो, ट्ওजसमें 
भौट्এतकता कट्ি दृट्ঐष्ट से अथव और काम का अभाि न  ो और य  ट्ওजम्मेदारी समाज कट्ি 
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 ै । इस दृट्ঐष्ट से व्यट्঑िमानस धमवप्रिण  ोना और साथ  ी साथ समाजरचना धमावट्ঐधट्ঐट्॥त 

 ोना आिश्यक माना  ै । 
इसका मतिब   ैव्यट्঑िजीिन केिि भौट्এतक स्िाथव से भरा हुआ न  ो और सामाट्ওजक 

जीिन, पारट्४ट्঍रक व्यि ारों में सामाट्ওजक न्याय को चट्঍रताथव करते, ट्এिकट्঑सत  ो । इस 

दृट्ঐष्ट स ेदेिा जाए तो  मार ेसमाज कट्ি सभी गट्এतट्এिट्ঐधयों का, योगक्षेम का अट्ঐधट्॥ान 

'धमव' य ी र ा   ै। जैसे ट्এक अभी बताया  ै ट्এक धमव का अथव जीिनपद्धट्এत   ैऔर ि  

 मारी संस्कृट्এत का सत्ि, आत्मतत्ि̢ Ethos  ै । अभी अभी तक पट्঒श्चमी संस्कृट्এत से 
प्रभाट्এित, अंग्रेजी पढ़े ट्঑िि ेिोग धमव कट्ি ओर तुच्छता से देिते थे, Obscurantism  

मानते थे ट्এकन्तु िे भी अगर गंभीरता से अध्ययन करेंग ेतो उनको भी धमव का स ी म त्ि 

ध्यान में आएगा । 
धमव कट्ি ट्ছनट়्दा करने िािे िोगों में प.ं ने रू अग्रसर थे। िेट्এकन जीिन के अंट्এतम चरण 

में उन् ोंने धमवशास्त्रों का अध्ययन शुरू ट्এकया था । प्रट्঑सद्ध गांधीिादट्ঽ ट्এिचारक और उस 

समय के कें द्रट्ঽय ट्এनयोजन मंडि के सदस्य श्री श्रीमन्नारायण कट्ি एक छोटट्ঽ सी पुस्तक 

के Foreword में प.ं ने रू ने ट्঑ििा   ै- In India , It is important for us to profit 

by modern technical processes and increase our production both in 

agriculture and industry. But in doing so, we must not forget that the 

essential objective to be aimed at, is the quality of the individual and the 

concept of Dharma underlying it. “भारत में आज  मारे ट्঑िए, अत्याधुट्এनक 

तकनीकट्ি का िाभ उठाकर िेती और उद्योग क्षेत्रों में उत्पादन बढ़ाना य  अतीि 

म त्िपूणव र ा  ै। िेट्এकन य  करते हुए,  म य  न भूिें, ट्এक  मारा अपट्঍र ायव उट्঎द्दष्ट 

तो व्यट्঑ि जीिन कट्ি गुणित्ता का ट्এिकास और उसके आधारभूत धमव कट्ি संकल्पना  ै 
।” (य  Foreword प.ं ने रू ने मृत्यु के दो ट्঎दन पूिव दे रादून के सट्ধकट়्ट  ाऊस स ेश्री 
श्रीमन्नारायण को भेजा था ।) 
इसी प्रकार ज्यादातर िोग ऐसा मानते  ैं ट्এक डॉ. बाबासा ेब आंबेडकर धमव के घोर 
ट्এिरोधक थे ट्এकन्तु य  ख्याि गित  ै। ि ेधमव के प्रबि समथवक र  े ै और उन कट्ি 
धमवकल्पना भी, इसी मातृभूट्ঐम में ट्এिकट्঑सत कल्पना थी । उन् ोंने क ा   ै ट्এक उनके 

समाजट्এिज्ञान का आधार धमव   ै। 
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Positively my social philosophy may be said to be enshrined in three 

words; liberty, equality and fraternity. Let no one, however, say that I have 

borrowed my philosophy from the French revolution I have not. My 

philosophy has roots in religion and not in political science. I have derived 

them from the teachings of my master, the Buddha.... 

सारांश में बताना, तो िे क ते  ैं ट्এक उनके सामाट्ওजक तत्त्िज्ञान का आधार जरूर, 
'स्िातंत्रता, समता और बंधुता' य ी तत्त्ित्रयी   ै । िेट्এकन य  तत्त्ित्रयी उन् ोंने फ्रें च 

राज्यक्रांट्এत के राजनीट्এतक तत्त्िज्ञान से न ीं, तो अपने स्िामी भगिान बुद्ध के तत्त्िज्ञान 

से प्राप्त ट्এकया  ै । 
अत: धमावट्ঐधट्ঐट्॥त समाज माने अपने शाश्वत जीिनमूल्यों के आधार पर आज कट्ি 
पट्঍रट्ঌट्२ट्এत और आिश्यकताओं के अनुसार समाज धारणा के ट्঑िए संट्२ात्मक रचनाएूँ 
Institutional framework समाज में ट्এनमावण  ो । इसमें य  बात साफ  ी   ै ट्এक 

युगधमावनुकूि संट्२ाओं का ट्এनमावण और रचना करने के ट्঑िए धमवप्रिण व्यट्঑िमानस कट्ি 
आिश्यकता प्राथट्ঐमक म त्त्ि कट्ি   ै। 
इन युगधमावनुकूि संट्२ाओं के ट्এनमावण कट्ি बात ठट्াक ढंग से ध्यान में िेनी आिश्यक   ै

। म ट्ধषट়् मनु के बताए हुए कुछ ट्এनयमों के संदभव में समाज में आज-सिवत्र असंतोष व्यि 

ट्এकया जा र ा   ैकारण मनु के सूत्रों का दुरुपयोग करके समाज में से कई ट्এनट्এ त स्िाथी, 
ट्এ तसंबंधी तत्त्िों ने स्ियं के ट्঑िए अनुकूि ऐसी सामाट्ওजक ट्এिषमता का ट्এनमावण ट्এकया 
और उसमें से ऊंच-नीच भाि पर आधाट्঍रत जाट्এतव्यिट्२ा का ट्এनमावण ट्এकया । उस 

व्यिट्२ा कट्ি आज ट्ছनट়्दा  ोना स्िाभाट्এिक  ी  ै । िेट्এकन य  देिना आिश्यक  ै ट्এक 

मूि में भगिदग्ीता में िणों के बार ेमें 'गुणकमव ट्এिभागश:' ऐसा शब्द आया  ै । 'जन्मपर 
आधाट्঍रत' ऐसी बात भगिंतने कट्ি न ीं   ै। िेट्এकन उससे भी म त्िपूणव बात य    ैट्এक 

उस समय बनाए हुए ट्এनयमों में कािांतर से पट्঍रट्ঌट्२ट्এत के अनुसार पट्঍रितवन िाने कट्ি 
आिश्यकता ट्এनमावण  ो सकती  ै̢  य  स्ियं मनु ने भी मान ट्঑िया   ै। उन् ोंने क ा   ै– 
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पररर्त्यज्येदथयकामौ यौ स्यार्ां िमयवर्जिर्ौ। 
                         िमं चाप्यसुखोदकं लोकववकु्रष्टमेव च ॥  (मनुस्मृवर् ४ - १७६) 

 

मतिब   ै- अथव काम यट्঎द धमव के अनुसार न  ो तो उनका त्याग करना चाट्এ ए । और 
धमव के प्रट्এत भी साधारण जनों में रोष या क्षोभ उत्पन्न  ो तो उस धमव में भी पट्঍रितवन 

िाना आिश्यक  ोता  ै । 
अब इस संदभव में म ट्ধषट়् मनु न े'धमव' इस शब्द का प्रयोग 'युगधमव' इस नाते ट्এकया   ैय  

ट्४ष्ट  ै । 
आर्त्मनो मोक्षाथं जगर्् वहर्ाय च  

य  युगानुकूि धमव कट्ি पुनःप्रट्२ापना कट्ি समाज िैज्ञाट्এनक प्रणािी भारत में ट्এिकट्঑सत 

हुई, ि  केिि ट्ছ ट়्दू समाज के संदभव में न ीं, तो पूर ेमानि समाज के ट्঑िए उपयुि 

िस्तुपाठ के रूप में प्रस्तुत करना आिश्यक   ै। 
पूर े मानि समाज के ट्঑िए एक आदशव िस्तुपाठ िड़ा करना य   मारा राट्।ीय 

ध्येयसंकल्प बताया  ै तो ट्এफर  मारे समूच ेजीिन का, मानिी जीिन का ध्येय क्या   ै

इस प्रारंट्঒भक प्रश्न के संदभव में  ी  मारे ध्येय, संकल्प का ट्এिचार संभि  ो सकता   ै। 
इस दृट्ঐष्ट से  मार ेऋट्এषमुट्এनयों ने जो ध्येय बताया   ैि  ट्এद्वआयामी   ै। क ा   ै- 

आत्मनो मोक्षाथां जगत् ट्এ ताय च। 
याने व्यट्঑ि इस नात ेस्ियं का परमसुि याने मोक्ष और साथ  ी समाज संगठन इस नात े

जगत् का भी कल्याण । ये दो अिग बातें न ीं  ैं । व्यट्঑ि के परमसुि के कारण जगत् 
कल्याण कट्ি स ायता  ोती  ै । जगत् कल्याण  ो तो  ी व्यट्঑ि का परमसुि उसमें 
ट्এनट्এ त  ोता  ै । दोनों परट्४र पूरक बातें  ैं और य  धमव के आधार पर  ोता   ैऐसा 
आश्वासन  मार े ऋट्এषमुट्এनयों ने ट्঎दया  ै । य ाूँ व्यट्঑िजीिन का उदे्दश्य र ा   ै

परमसुिदायी मोक्ष । सामाट्ওजक, राट्।ीय जीिन का ध्येय र ा  ,ै धमवट्२ापना । अब 

कभी कभी ऐसा पूछा जाता   ैट्এक  ' मारा गंतव्य ट्२ान मोक्ष   ैट्এकन्तु स्िामी ट्এििेकानंद 

जैसे शे्रट्॥ पुरुष ने क ा   ैट्এक जब तक इस देश का कुत्ता भी भूिा  ोगा, मैं मोक्ष कट्ি 
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कामना न ीं करूूँ गा । इसी प्रकार से  ी प.ू डॉक्टरजी ने प.ू गुरुजी कट्ি जीिन सरणी 
बदि दट्ঽ । इन दोनों बातों का तािमेि कैसे  ो सकता  ?ै' अब अपने कायवकतावओं के 

मन में य  आशंका उपट्ঌट्२त  ोना स्िाभाट्এिक  ै । ट्ওजन म ापुरुषों का उदा रण सामने 
आता  ै ि ेपरमसुि कट्ি साधना करन ेिाि ेअत्यंत श्रेट्॥ पुरुष  ैं । ऐसे सत्पुरुष और भी 
 ैं । अब ये श्रेट्॥ पुरुष अगर क ते  ैं ट्এक जब तक दुट्এनया के अन्य जीि दुिी  ैं तब तक 

मुझे केिि अपना परमसुि भी न ीं चाट्এ ए, तो इसका मतिब  ै ट्এक िे अट्গस्तत्ि के 

व्यापक स्तर पर चैतन्य के साथ एकात्म हुए  ैं । िैस े ी तो  मारी संस्कृट्এत में परमसुि 

याने मोक्ष कट्ি साधना कट्ি पूिवशतव prerequisite जो सामने रिी   ै ि  तो 
'सिवभूतट्এ तेरतता' यानी सभी भूतमात्रों के सुि के, ट्এ त के प्रयास करने में मग्नता, य ी 
बताई  ै । तो मोक्ष कट्ি कामना और समाज कायव इन दोनों बातों में कोई दं्वद्व  ो  ी न ीं 
सकता । ऐसे चैतन्य के उच्चतम, व्यापक स्िरूप से एकात्म  ोने से व्यट्঑ि के ट्এनजी 
जीिन कट्ি सुिकल्पना बदि जाती  ,ै य  बताने िािे ट्এकतन े ी उदा रण  ैं । इस 

प्रकार के शे्रट्॥ पुरुषों का क ना  ोता   ैट्এक जब तक उनका ध्येय ट्঑सद्ध न ीं  ोगा तब 

तक उन् ें मोक्ष कट्ি भी इच्छा न ीं   ै। संत ज्ञानेश्वर ने भिों का िणवन करते समय क ा 
 ै ट्এक ये भि भगिद्भट्঑ि के आनंद में और य  भट्঑ि का संदेश सिवदूर फैिाने में इतने 
रम जाते  ैं ट्এक िे मोक्षसुि भी नकारत े ैं, 'मोक्षाते परौते सर म् णती ।' मोक्ष यट्঎द सामने 
आकर िड़ा हुआ तो उसको भी 'दूर  ट जाओ' ऐसा क ते  ैं । 
तो व्यट्঑िगत साफल्य और समाजट्এ त इन दोनों में कोई दं्वद्व न ीं  ोता । ये दोनों एक 

 ी ट्঑सक्के के दो प िू  ोते  ैं । 
अपने गीतार स्य इस ट्এिख्यात ग्रंथ में इस ट्এिषय का िोकमान्य ट्এतिकजी न ेजो ट्ওजक्र 

ट्এकया   ैि  भी ऐसे  ी ट्এिचारों से मेि िान ेिािा  ै । सारांश में बताना  ै, तो िे क ते 
 ैं ट्এक, मनुष्य सिवभूतट्এ त के अंट्এतम स्तर तक पहुूँच गया तो भी न केिि स्िदेशाट्঒भमान 

कट्ি बट्গल्क कुिाट्঒भमान कट्ি भी उस ेआिश्यकता र ती  ी   ै। कुि, स्िदेश, ट्এिश्व ये 

मानिी समाज कट्ি दृट्ঐष्ट से ट्঒भन्न ट्঒भन्न स्तर  ोते  ैं और  र स्तर का अपना एक कायव 
र ता   ै। और मानिता के ट्এिकासचक्र में  रेक स्तर के कतवव्य कट्ি ट्এनरंतर आिश्यकता 
बनी र ती  ै, चा े समाज ट्এकतना भी ट्এिकट्঑सत  ो । कारण̢ कुि के स्तर पर जो ट्এिट्঑शष्ट 

संस्कार तथा कायव  ोता  ,ै ि  देश के स्तर पर न ीं  ोगा । िैस े ी देश के स्तर पर जो 
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कायव  ोता  ै, ि  सिवभूतात्मक दृट्ঐष्ट के आधार पर, ट्এिश्व के स्तर पर न ीं  ोगा । 
इसट्঑िए समाज कट्ি पूणाविट्२ा में भी ट्এिश्व के स्तर पर, सिवभूतात्मैक्य के आध्याट्খत्मक 

साफल्य के स्तर पर र ने िािे व्यट्঑ियों को भी अपने कुि के या समाज के संदभव में 
जो कतवव्य र ेंगे उनसे ट्এिमुि  ोना उट्঑चत न ीं  ोगा ।  
मानिी जीिन के ध्येय के संदभव में  मारी संस्कृट्এत ने य  जो व्यट्঑ि और समाज कट्ি 
परट्४रपूरकता, परट्४राििंट्এबत्ि ध्यान में ट्঑िया  ै ि  म त्त्िपूणव   ै। समाजपट्঍रितवन 

प्रट्এक्रया में व्यट्঑ि और समाज दोनों घटक बुट्এनयादट्ঽ आयामों के रूप में माने गए  ैं । 
कोई छोटा या बड़ा न ीं । प्रमुि या दुय्यम न ीं । 
 

राष्ट्रीय पुनर्निमायण का व्यापक संदभय 
इस धमवप्रिण व्यट्঑िमानस और धमावट्ঐधट्ঐट्॥त समाजरचना कट्ি प्राथट्ঐमक म त्ता के 

पट्঍रप्रेक्ष्य में  ी संघकायव के अट्ঐधट्॥ान का ट्এिचार  म कर सकत े ैं । य ी ध्येयदृट्ঐष्ट सामने 
रिकर, संघकायव का ट्঑सद्धान्तन तथा उसका ट्এक्रयान्ियन, पूर ेकायव कट्ি रचना हुई   ै। 
इसी को राट्।ीय पुनट्ধनट়्मावण क ा गया   ै। 
य  जो राट्।ीय पुनट्ধनट়्मावण कट्ি बात आती   ैउसका संदभव Context भी ध्यान में िेना 
चाट्এ ए । इस संदभव में जो ट्এिशेषता  ै, अगर ि   म ध्यान में न िेते तो  मारा ध्येय 

'राट्।ीय पुनट्ধनट়्मावण' य  क्यों रिा गया  ै और  मारे ट्ঐमशन का म त्त्ि क्या  ै य   म 

ठट्াक ढंग से न ीं समझ सकें गे । जैसे ट्এक बताया   ैट्এक मनुष्य कट्ি चेतना का क्रमश: 

ट्এिकास  ोते  ोते ि  ट्এिश्वसमट्ধपट়्त  ो और आगे चिकर पूरा ट्এिश्व सुिशांट्এत का अिंड 

अनुभि करे य   मारी सुि कट्ি कल्पना   ै। िेट्এकन इसके ट्঑िए समूची मानिजाट्এत को 
धमवप्रिण बनाना आिश्यक   ै।  मारी संस्कृट्এत का िैट्঒श्वक ध्येयव्रत World Mission 

य ी र ा   ैट्এक संपूणव ट्এिश्व को धमव का संस्कार  में देना   ै। तो  मारी राट्।ीय पुनट्ধनट়्मावण 

कट्ি बात इसी ध्येयव्रत के पट्঍रप्रेक्ष्य में ध्यान में िेना आिश्यक   ै। जैसे ट्এक अपने प्रट्঑सद्ध 

उत्तरपाडा भाषण में श्री अरट्ছिट়्द ने क ा था - 'ट्এ न्दू राट्। और सनातन धमव ये दोनों अभेद्य 

 ैं ।' िेट्এकन  म आज ऐसा अनुभि करते  ैं ट्এक अंग्रेजों ने 'ट्এ न्दू के बार ेमें ट्এकया हुआ 

गित प्रचार और 'सा ेबिाक्यं प्रमाणम्' ऐसा मानकर उसका स्िीकार करने िाि े मारे 
आंग्िट्এिद्याट्এिभूट्এषत िोग इनके कारण ट्এ न्दू राट्। का जो World mission   ैि   म 
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न ीं समझ सके । इसके कारण बहुत  ी गितफ ट्ঐमयां  ैं, कई संघ स्ियंसेिकों के मन 

में भी  ैं । एक बार एक ट्ঐमत्रने पूछा ट्এक  'संघ का काम ट्এकतन ेदशकों स ेचि र ा  ,ै 

ट्এफर भी कोई उसका प्रभाि न ीं ट्঎दिाई देता । तो अपने ट्এ न्दू राट्। कट्ি ट्२ापना कब 

 ोगी?' मैंने क ा ट्এक 'बेटा, जब तुम् ारा जन्म  ोगा ।' तो चौककर िो बोिा, 'मेरा जन्म 

तो  ो चुका   ै। ' तो मैंने क ा ट्এक 'ट्এ न्दू राट्। भी तो ऋग्िेदपूिव काि से चि र ा   ै। 
जब स ेइट्এत ास ने आूँिें िोिी तब से य  ट्এ न्दू राट्।   ै ी । तो नई ट्२ापना कौनसी 
 ोनी  ै ।' ट्এफर उन् ोंने पूछा ट्এक, 'अभी अभी तो डॉ.  ेडगेिार जन्मशताट्ঔब्द में क ा गया 
ट्এक डॉ.  ेडगेिार ट्এ न्दू राट्। के ये  ैं, िो  ैं, िो ट्এफर ि  क्या था?'  मने क ा ट्এक 'डॉ. 
 ेडगेिार ट्এ न्दू राट्। के ट्এनमावता न ीं   ै।  म ऐसे ओछे िोग न ीं   ैट्এक ट्এकसी एक व्यट्঑ि 

को राट्।ट्এपता क ेंगे । भारत  मारी माता  ,ै तो राट्।ट्এपता के रूप में अगर  म ट्এकसी 
व्यट्঑ि को ट्२ाट्এपत करेंगे तो ि  बेइज्जती कट्ি बात  ोगी । इतना ओछापन  मार ेपास 

न ीं   ै। डॉ.  ेडगेिार ट्এ न्दू राट्। के ज्ञापक कारण  ैं । जैसे ट्এकसी अंधेरे कमर ेमें कई 

चीजें र ती  ैं, ट्এफर भी अंधेर ेकट्ি िज  से ट्঎दिाई न ीं देती । ट्এफर कोई आकर बत्ती 
जिाए, तो चीजें दट्ঽिने िगती  ैं । तो बत्ती केिि ज्ञापक कारण   ै। उन चीजों का 
ट्এनमावणक कारण न ीं   ै । उसी तर  य  ट्এ न्दू राट्। एक सनातन सत्य  ,ै िेट्এकन 

गितफ ट्ঐमयों के अंधेरे के कारण ट्঎दिाई न ीं देता था । उसको ट्঎दिाने का कायव ज्ञापक 

कारण  ोकर प.ू डॉक्टरजी ने ट्এकया   ै।' 
 

हहिदू और मानव-पयाययवाची शब्द 

तो ट्এ न्दू राट्। य  सनातन सत्य  ै । ट्এफर भी कई जानेमाने स्ियंसेिकों के मन में भी 
तर  तर  के भाि आते र ते  ैं । अपने एक स्ियंसेिक Archaeology के, पुरातत्त्ि 

संशोधन शास्त्र के, एक ट्এिद्वान ट्এिशेषज्ञ के मन में आशंका थी ट्এक ट्এ न्दू शब्द का प्राचीन 

ग्रंथों में उल्िेि तक न ीं   ै। तो ट्এफर ट्এ न्दू शब्द को प्राचीनता कट्ি Antiquity कट्ি दृट्ঐष्ट 

से पाट्এित्र्य sanctity , प्रामाण्य क्या  ो सकता  ै? मैंने बताया, 'य  बात तो ट्এ न्दू शब्द 

के ट्঑िए discreditable न ीं   ै। मैं जब पढ़ाई के ट्঑िए प िी बार नागपुर आया तब 

दुकानों पर साईन बोडव र ते थे 'आिी के घी कट्ি दुकान', 'बुिढाणे के घी कट्ি दुकान' । 
जब म ायुद्ध के काि में बाजार में िनट्४ट्এत डाल्डा आने िगा तब दुकानों पर साईनबोडव 
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बदि गए । अब, 'आिी या बुिढाणा के शुद्ध घी कट्ি दुकान' ऐसे बोडव आए । तो जब 

तक िनट्४ट्এत घी बाजार में न ीं था तब तक नागपुर के बाजार में आने िािा सब घी 
शुद्ध  ी र ता था । तो ट्এफर घी शुद्ध  ै य  ट्এिशेषकर बताने कट्ি जरूरत न ीं थी । 
िेट्এकन जब डाल्डा िनट्४ट्এत घी के कारण ट्঒भन्नता, ट्এिशेषता बताने कट्ি जरूरत पड़ी तब 

बोडव पर 'शुद्ध घी' ये शब्द आए ।  मारे पुरिों ने  मेशा मानि का मानि के रूप में  ी 
ट्এिचार ट्এकया   ै। य ाूँ  मेशा मानि कट्ি दृट्ঐष्ट से  ी सोचा गया । य ाूँ के 'कृण्िन्तो 
ट्এिश्वमायवम्' इस उदघ्ोष में भी पूरी दुट्এनया के िोगों का सांस्कृट्এतक स्तर ऊूँ चा करने कट्ি 
 ी तमन्ना थी । ऋग्िेद काि कट्ি प्राथवनाओं से िेकर अभी अभी प्रस्तुत ट्এकए हुए प.ं 

दट्ঽनदयािजी उपाध्याय के 'एकात्म मानिदशवन' तक, पूरी मानिजाट्এत के, ट्এिश्व के 

कल्याणकारी ट्এिचार  मारे ट्এिचारकों ने ट्঎दए  ैं । ट्এकसी एक जाट्এत का, पथ का, राट्। का 
भी नाम उसमें आता न ीं । य  केिि मानिदशवन  ै । भगिान मनु ने भी अपने धमवशास्त्र 

को ट्এ न्दुधमवशास्त्र न ीं क ा । 'मानिधमवशास्त्र'  ी क ा   ै। 
 मने अपनी पृथक प चान Identity रिने का ट्এिचार न ीं ट्এकया । संपूणव मानि जाट्এत 

से  म स्ियं को एकात्म  ी मानते थे ।  मारी प्राथवना थी - 
पुमान् पुमांसं पट्঍र पातु: ट्এिश्वत:। (ऋग्िेद ६ .७५. १४) 

मतिब, पौराषयुि पुरुष  ी पुरुष का सिवतोपट्঍र रक्षण कर े। 
कािांतर से ट्এ न्दुट्२ान के बा र कुछ भूभागों में ऐसे िोग ट्এनमावण हुए, जो स्ियं अपन े

को शेष मानिजाट्এत से एकात्म न समझते हुए अपनी अिग प चान रिना चा ते थे 

और स्ितंत्र Identity को अन्य िोगों पर भी, आिश्यक  ो, तो तििार के बि पर भी 
थोपने कट्ি प्रिृट्঒त्त उनमें ट्এनमावण हुई । ऐसे िोग जब भारत में आए तब उन िोगों से  म 

ट्঒भन्न  ैं, य  ट्४ष्ट करने कट्ি आिश्यकता  मार ेट्঑िए भी उत्पन्न हुई । इसट्঑िए अपनी 
Identity का पट्঍रचायक अिग शब्द उपयोग में िाना पड़ा । ि  भी ट्এ न्दुओं ने स्ियं 
ट्এनकािा न ीं । पराये िोगों ने 'ट्এ न्दू̈́ य  नाम  म को ट्঎दया । 
जैसे अन्य प्रकारों का घी बाजार में आना शुरू  ोने के बाद शुद्ध घी का उल्िेि ट्এिशेषकर 
करना पड़ा, िैस े ी इस सनातन समाज का दुट्এनया के अन्यान्य पृथकतािादट्ঽ समाजों 
से संबंध आना शुरू हुआ, तो अपनी अिगता बताने कट्ি जरूरत म सूस  ोने िगी और 
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अन्य समाज भी  मारी ट्এिशेषता का अनुभि करने िग,े तो उन् ोंने ट्ঝसट়्धू Indus नदट्ঽ के 

प्रदेश के रट्এ िासी इस नात े में Indus से ट्এनमावण हुआ 'ट्এ न्दू̈́ य  नाम ट्঎दया । िास्ति 

में मानिता के अट्এतट्঍रि  मारी अिगता बताने कट्ি  मारी मानट्঑सकता  ी न ीं   ै। 
स्िातंत्र्यिीर सािरकर, ट्ওजन् ें कट्टर Fanatic ट्এ न्दू क ा जाता  ,ै उन् ोंने क ा  ,ै 'तुम 

क ते  ो ट्এक तुम मुसिमान  ो और मैं ट्এ न्दू हूँ इसट्঑िए मैं क ता हूँ मैं ट्এ न्दू हूँ और तुम 

मुसिमान  ो । िरना मैं तो ट्এिश्वमानि हूँ ।' एक अन्य ििव्य में सािरकरजी ने क ा   ै

-  "In fact, the Earth is our motherland and humanity our nation; but as 

long as law of evolution lays down the Iron Command that the weak and 

the coward are always the victims of the strong and the courageous, the 

banner of nationality will refuse to be replaced by that of universality....... 

संक्षेप में बताना तो िे क ते  ैं ट्এक िास्ति में य  धरती  मारी मातृभूट्ঐम  ै और मानिता 
य   मारा राट्।  ै। िेट्এकन जब तक दुबिे और कायर जीि̢ प्रबि तथा सा ट्঑सक जीिों 
से ट्঑शकार बनाए जाए य  सृट्ঐष्ट कट्ি कड़ी आज्ञा जारी   ैतब तक राट्।ीयता का झंडा 
मानिता के नाम पर न ीं  टाया जा सकता । 
दूसरी जग  उन् ोंने क ा   ै- 'इतना  ी न ीं, तो यट्঎द मुसिमानत्ि, ट्এक्रश्चनत्ि, इत्याट्঎द 

का त्याग करन ेके ट्঑िए अन्य जनसमू  तैयार  ोंगे तो मेरा ट्এ न्दुत्ि भी मानिता में ट्এििीन 

 ो जाएगा; िैसी मेरी राट्।ीयता भी मानित्ि में तब ट्এििीन  ोगी जब इंट्গग्िशत्ि, जमवनत्ि 

आट्঎द 'त्ि' िुप्त  ोकर मनुष्यत्ि  ी केिि मनुष्य मात्र में र ेगा । आज भी जो सच्चा 
मानितािादट्ঽ  ोगा उसके साथ सभी भेदभाि छोड़कर मैं व्यि ार करूूँ गा ।' 
 मने  मेशा, ट्এिश्व कट्ি पट्঍रभाषा में  ी सोचा  ै।  म िोग तो चींट्঎टयों को भी शक्कर 
ट्ঔििाने िाि े ैं। और इसट्঑िए 'िसुधैि कुटंुबकम्' ऐसा  म क ते आए  ैं। 'सिेऽट्এप 

सुट्ঔिन:  सन्तु। सिे सन्तु ट्এनरामया:।"  य   मारी समस्त मानि जाट्এत के ट्঑िए 

शुभकामना र ी  ै। 
 म मानते  ैं ट्এक  रेक व्यट्঑ि का सुिप्राट्কप्त का मागव अिग  ै। ट्এफर भी  रेक को अपने 
अपने मागव से सुि प्राप्त करने का मौका ट्ঐमिना आिश्यक  ,ै य  अपनी धारणा   ै। 
और य  सुि प्राप्त करते समय दूसरों कट्ি सुि साधना में बाधा उत्पन्न करना न ीं, य  
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भी बाध्यता  मारी संस्कृट्এत न ेबताई  ै। संत ज्ञानेश्वर ने अपने ज्ञानेश्वरी ग्रंथ के आट्ঔिरी 
ट्এ स्से में 'पसायदान' में य  ध्येयिाद पूरी तर  से प्रकट ट्এकया  ै। 

दुररर्ांचे वर्ममर जाओ। ववश्वस्विमय  सूये पाहो । 

जो जे वांधिल र्ो र्े लाहो।  प्राशणजार् ॥ 

इस दृट्ঐष्ट से देिा तो 'पसायदान' य  ट्এ न्दू राट्। का Manifesto   ी  ै ऐसा  म क  

सकत े ैं । ' 
 मार ेराट्।ीयत्ि का प्रारंभ य ी तो ट्এिश्व संस्कृट्এत का प्रारंभ था ।  मारा राट्। य ी दुट्এनया 
का प िा सुसंस्कृत राट्।  ै । इसके कारण  ी  मारा राट्।ीयत्ि और ट्এिश्वसंस्कृट्এत इन 

दोनों आयामों का ट्এिचार  मार ेय ाूँ  मेशा साथ साथ  ोता आया  ै । जैसे प िे बताया 
 ै, शेष मानि जाट्এत से  म अिग  ैं य  बताने िािे मनुष्य समू ों के संपकव  में आने के 

बाद  ी  मारी अिगता का पट्঍रचय देने िािी 'ट्এ न्दू̈́ य  संज्ञा  में प्राप्त हुई । इन 

गट्এतट्এिट्ঐधयों के कारण  मारा राट्।ीयत्ि ट्এ न्दुत्ि  ो गया । 
िास्ति में ट्এ न्दू और मानि ये  मार ेट्঑िए पयावयिाची शब्द र  े ैं । (Hindu and human 

are synonymous) मानि जाट्এत में ट्ওजतनी उपासना पद्धट्এतयाूँ  ोंगी उन सभी का 
स्िीकार करता   ै ट्এ न्दुत्ि ! अपनी ट्এिशेषताओं को न छोड़ते हुए, िे सभी ट्এ न्दुत्ि में 
सुि से समाई जा सकती  ैं । आट्ঔिर ट्এ न्दू ट्এिचार और अट्এ न्दू ट्এिचार इनमें क्या अंतर 
 ै? 'केिि जीजस के द्वारा' य  अट्এ न्दू ट्এिचार  ै । 'जीजस के द्वारा भी̓य  ट्এ न्दू ट्এिचार 
 ै । 'केिि मु म्मद सा ब के द्वारा' य  अट्এ न्दूट्এिचार   ै। 'मु म्मद सा ब के द्वारा भी̈́ 
य  ट्এ न्दू ट्এिचार   ै। either - or - ism अट्এ न्दू पद्धट्এत  ै । as-well-as-ism   य  ट्এ न्दू 

पद्धट्এत  ै । इसी के आधार पर समस्त मानि जाट्এत का स ी संगठन  ो सकता   ै। 
संपूणव मानिजाट्এत एक पट्঍रिार   ैय  धारणा ट्এनमावण  ो सकती   ै। 
 

इस दृट्ঐष्ट से पूरे 'पसायदान' याने प्रसाद के दान कट्ি माूँग का भािाथव  म संक्षेप में देि 

सकत े ैं । श्रीज्ञानेश्वर म ाराज ने परमात्मा से अनुरोध ट्এकया  ै ट्এक मुझे प्रसाद दट्ঽट्ওजए 

। क्या   ैि  प्रसाद? तो दुष्टों कट्ি कुट्঎टिता नष्ट  ो जाए और उनकट्ি सत्कमव कट्ি ओर 
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आट्२ा ट्এनमावण  ो । दुट्এनया के सभी जीिों कट्ি परट्४रों के प्रट्এत ट्ঐमत्रता, स्ने , सदभ्ाि 

बढे । पाप का ट्এिनाश  ो, ट्এिश्व को स्िधमवरूपी सूयव का प्रकाश प्राप्त  ो । ट्ওजस को 
ट्ওजस बात कट्ি तमन्ना  ै ि  पूरी  ो जाए । ईश्वरट्এनट्॥ों का समू , सिवदूर ट्এिश्वकल्याण 

बरसत ेहुए, सभी जीिों को ट्এनरंतर ट्ঐमिता र े । ये ऐसे सज्जन  ैं ट्এक िे साक्षात 

कल्पिृक्षों के बगीच े ैं, सभी इच्छाए ंपूरी करने िािे ट्ঝचट়्तामट्঒णओं कट्ি बस्ती  ैं; अमृतमय 

िाणी के सागर  ैं; किंकरट्এ त चंद्रमा  ैं; ताप ीन सूरज  ैं । ऐसे सज्जन सभी जीिों के 

मानो ट्এप्रय ट्঍रश्तेदार बनकर र ते  ैं । इस दृट्ঐष्ट से तीनों िोक, याने स्िगव, पृथ्िी, पाताि 

- सुि से पट्঍रपूणव  ोकर आट्঎दपुरुष परमात्मा का संकट्িतवन ट्এनरंतर करत ेर  े। 
वैशश्वक ध्येयव्रर् की आिारभूमम 

इस िास्तट्এिकता का संदभव मन में रित ेहुए भी  में य  ध्यान में िेना आिश्यक  ै ट्এक 

ट्ওजन् ें ट्এिश्व कट्ি ट्ঝचट়्ता करनी   ैउन् ें भी क ीं न क ीं अपना Base of operation बनाना 
 ोता  ै । पट्঒क्षयों में यट्঎द ट्এकसी कट्ি सबसे ऊूँ ची उड़ान  ोगी तो ि  गरूड़ कट्ি  ोगी, 
िेट्এकन आकाश में बहुत ऊूँ ची उड़ान भरन ेके बािजूद ि  अपना घोंसिा आकाश में 
न ीं अट्এपतु धरती पर या ट्এकसी पेड़ पर बनाता   ै। अथावत संपूणव ट्এिश्व के कल्याण का 
उदे्दश्य  ोते हुए भी  में मुट्এ म कट्ি आधारभूट्ঐम Base of operation अट्এत आिश्यक  ै 
। छत्रपट्এत ट्঑शिाजी म ाराज के सामने ट्এ न्दिी स्िराज्य का िक्ष्य था, ट्এकन्तु उन् ोंने 
म ाराट्। को Base of operation बनाया था । जोसेफ मेट्ওझनी के सामने संपूणव इटिी 
कट्ি स्ितंत्रता का िक्ष्य था base of operation के नात ेउन् ोंने इटिी का एक भाग 

ट्এपडमांट ट्঍रयासत से जंग शुरू ट्এकया । ट्এप्रन्स ट्এबस्माकव  के सामने संपूणव जमवनी को संयुि 

और स्ितंत्र बनान ेका उदे्दश्य था । इसट्঑िए उन् ोंने Base of operation प्रट्঑शया को 
बनाया । अब केिि म ाराट्। तक सीट्ঐमत र ने का उदे्दश्य ट्঑शिाजी म ाराज का न ीं 
था, केिि ट्এपडमाूँट तक सीट्ঐमत र ने का मेंट्ওझनी का उदे्वश्य न ीं था और न  ी केिि 

प्रट्঑शया तक सीट्ঐमत र ने का उदे्दश्य ट्এप्रन्स ट्এबस्माकव  का था । ट्এकन्तु उदे्दश्य बड़ा व्यापक 

 ोने के बािजूद भी प िे क ीं न क ीं अपना Base of operation सीट्ঐमत करना  ी 
पड़ता   ै। इस दृट्ঐष्ट से  मारा mission जो ट्এिश्वकल्याण  ै उसका Base of operation 

भारत तथा ट्এ न्दू राट्।  ी  ो सकता   ै।  
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िोकमान्य ट्এतिक ने एक दूसर ेट्এनट्ঐमत्त से इस ट्এिषय के संदभव में जो ट्এिचार रिे  ैं िे 
य  Base of operation का प्रमेय दो राने िािे  ैं । उनके ट्এिचार संक्षेप में बताना  ो 
तो ऐसा क  सकते  ैं ट्এक जब तक आसपास ट्এिद्यमान अन्य राट्। ट्এिकास के ट्এनम्न स्तर 
पर  ोंगे, तो मानिता कट्ি दृट्ঐष्ट से ट्এिकट्঑सत ऐसे राट्। ने, मानिकल्याण के  ेतु सदैि 

ऊपरी स्तर पर र ना संभि न ीं  ोता  ै । क्योंट्এक अन्याय का मुकाबिा करन ेके ट्঑िए 

परट्४र सम्बन्धों में जैसा का िैसा व्यि ार करना आिश्यक र ता   ै । सभी को 
भूतात्मैक्य कट्ি प चान  ो, य  तो साथव अपेक्षा   ै। िेट्এकन आत्मोन्नट्এत कट्ি य  परम 

अिट्२ा जब तक सभी को प्राप्त न ीं  ोती, तब तक अन्य समाजों का स्तर ध्यान में 
िेते हुए म ापुरुषों ने अपने अपने समाज को अपने अपने काि के अनुरूप 

देशाट्঒भमानाट्঎द धमव का  ी संस्कार देना न्यायोट्঑चत  ोता   ै। (संदभव - भारतीय संस्कृट्এत 

कोश, िंड ५)   
माने, मन में भि े ी ट्এिश्वकल्याण का संकल्प  ो, अगर  मारी उदारता और व्यापकता 
स ी रूप में अन्य राट्। न ीं समझ सकें गे तो ट्এिश्वकल्याण के ट्঑िए  ी Base of 

operation  के नात े म अपना राट्।जीिन समथव करें य ी िोकमान्य ट्এतिक जी के 

क ने का सार  ै।  
ट्এिश्वकल्याण के  मार ेइस World Mission  के बारे में न केिि  में ट्এिश्वास  ,ै बट्গल्क 

दुट्এनया के आज के कई जानेमाने ट्ঝचट়्तकों को भी ट्এिश्वास  ;ै जैसे ट्এक मशहर ट्এिचारक 

अनोल्ड टॉयन्बी̞Arnold J.Toynbee)  ैं । टॉयन्बी ने दुट्এनया कट्ূ अट्ठाईस संस्कृट्এतयों 
और उपसंस्कृट्এतयों का ग राई से अध्ययन ट्এकया था । इस अध्ययन के उपरान्त िे इस 

ट्এनष्कषव पर पहुूँचे ट्এक दुट्এनया का मागवदशवन करने कट्ি क्षमता केिि भारत में  ी   ै। 
उन् ोंने क ा   ैट्এक दुट्এनया में ट्ওजतने भी सार ेभेद- ट्এिभेद  ैं ि ेभारत में भी मौजूद  ैं, 
िेट्এकन एक चीज दुट्এनया में न ीं  ,ै जो केिि भारत में  ी   ै। ि    ैट्এिभेदों को ट्এिट्এिधता 
के रूप में देिना और ट्এिट्এिधता के अंतगवत ब ने िािी एकात्मता का साक्षात्कार पाना 
। याने Unity in diversity इस देन कट्ি िज  से भारत अपनी सभी समस्याओं को 
ट्ঐमटाने में सफि र ेगा और ट्এफर ऐसा भारत दुट्এनया के सामने एक मॉडेि बनकर र ेगा 
। इसट्঑िए टॉयन्बी न े म से आट्ॳान ट्এकया   ैट्এक तुम अपना कल्याण तुरन्त करो ताट्এक 

उस पर ट्এिश्व का कल्याण ट्এनभवर   ै। 
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अनोल्ड टॉयन्बी जैसे ट्এिचारकों ने य  जो आट्ॳान ट्এकया  ै, उसका तथ्य भी ध्यान में 
िेना चाट्এ ए । अपनी सांस्कृट्এतक परंपरा के आधार पर, दुट्এनया को स्िट्२, संपन्न, समथव 
मानिी समाज के ट्এिकास के ट्঑िए एक नमूना जगद्गट्ਁरू के नाते उपिब्ध करा देना, य  

 मारा िैट्঒श्वक ध्येयव्रत (World Mission)  ,ै ऐसा  म भी क ते  ैं । िेट्এकन दुबिे 
समाज कट्ি दुट्এनया में कोई न ीं सुनेगा, इस ट्঑िए टायन्बी ने क ा   ै ट्এक तुम अपना 
कल्याण तुरन्त करो, समथव बनो ।  म ट्এिश्वमानितािादट्ঽ भि े ी  ोंगे । ट्এिश्वकल्याण 

कट्ি कामना से ट्এिश्व में संस्कृट्এत का और शांट्এत का संदेश फैिाने में  म सफि न ीं  ोंगे, 
अगर इस िैट्঒श्वक ध्येयव्रत कट्ি आधारभूट्ঐम जो ट्এ न्दू राट्।  ,ै उसका समथव संपन्न 

पुनट्ধनट়्मावण करने में सफि न ीं  ोंगे । कट्এि कृ. रा. चौ ान के एक गीत में क ा  ै - 
तुम ट्ছ ट়्दू  ो ट्এिश्वबंधु  ो परधमों के ट्ঐमत्र उदार 

ट्এकन्तु न ीं  ाूँ दुबविता कट्ি अब सुनता संसार पुकार 
ट्এफर भी राट्। कट्ি सबिता कट्ি, सामथ्यव कट्ি  मारी संकल्पना भी ध्यान में िेना आिश्यक 

 ै ।  मारा जो िैट्঒श्वक ध्येयव्रत  ,ै ि  जरूर एक तर  से दुट्এनया का नेतृत्ि करना  ,ै 

िेट्এकन ऐसे नेतृत्ि का मतिब, भौट्এतकतािादट्ঽ िोग सोचते  ैं िैसे Military 

supremacy, political supremacy  या प्रादेट्঑शक प्रभुत्ि का न ीं   ै। प.ू गुरुजी ने 
ट्এिश्वव्यिट्२ा-ट्এिश्वराज्य कट्ি  मारी संकल्पना सामने रिी   ै- 

" मारी संकल्पना के अनुसार, जागट्এतक व्यिट्२ा में सभी स्ियंशाट्঑सत और स्ियंपूणव 
ऐसे ट्এिट्঒भन्न राट्।ों का समान सूत्र में बंधा हुआ संघराज्य ट्এिकट्঑सत  ो य  कल्पना  ै और 
इसके ट्঑िए िैट्঒श्वक ऐक्यभाि का भव्य संकल्प सामने रिने िािा ट्এ न्दू ट्এिचार 
आधारभूत ट्঑शिा के नाते र ेगा । भूति के छोटे से छोटे भी  रेक जीिनचैतन्य कट्ি 
ट्এिशेषता के पूणव और मुक्त्त ट्এिकास को अिसर ट्ঐमि,े मानिता के सौख्य के ट्঑िए 

पराकाट्॥ा का प्रयास करने कट्ি उदात्त उमंग  र व्यट्঑ि के अंतरंग में उभडकर आए, य ी 
ि  ट्এ न्दू ट्এिचार   ै। अगर कोई िैट्঒श्वक ध्येयव्रत  ो सकता   ैतो य ी   ै।" 
 मारा मतिब केिि मानिकल्याण के ट्঑िए एक मॉडेि-एक आदशव दुट्এनया के सामने 
िडा करना इतना  ी  ै । इसी को 'ट्এिश्वगुरुत्ि' ऐसा क ा गया  ै । 
दूसरी जग  प.ू गुरुजी न ेबताया   ै- 
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" मार ेराट्।ीय पुनट्ধनट়्मावण का प्रारंभ मनुष्य ट्এनमावण से  ी  ोना आिश्यक  ै । सभी प्रकार 
के मानिी मनोमाट्঑िन्य पर मात करन ेकट्ি क्षमता व्यट्঑ि में ट्এनमावण  ो; प्रेम, आत्मसंयमन, 

त्याग, सेिा, चाट्঍रत्र्य इन सभी पारंपट्঍रक गुणों से भर ेट्এ न्दू व्यट्঑ित्ि का पट्঍रचायक ऐसा 
प्रकाशमान प्रतीक इस नात ेि  िड़ा  ो य   मारा उट्঎द्दष्ट   ै।  मारी राट्।ीयता का य  

तथ्य, य  गौरिशािी दशवन  म अपनी आूँिों से ओझि न ीं  ोने देंगे तो  ी प्राचीन 

काि के जैसे  मारी मातृभूट्ঐम को जगद्गट्ਁरू के ट्२ान पर ट्এिराजमान करने में  म सफिता 
प्राप्त करेंग े। अतीत में  मारी संस्कृट्এत ने ऐसा नेतृत्ि ट्঎दया था ।" 
 

पशश्चमी समाजववज्ञान की अविारणाओं की र्ुलना में 
संघकायव के आधारभूत  मार ेसमाजट्এिज्ञान कट्ি य  ट्এिशेषता पट्঒श्चमी ट्঑सद्धान्त कट्ি तुिना 
में स ी ढंग से ध्यान में आ सकती  ै । संक्षेप में बताना  ो तो युरोप में रेनेसान्स कट्ি 
प्रट्এक्रया के पश्चात् मानिी बुट्ওद्ध तथा प्रट्এतभा मुि  ो गई और आधुट्এनक िैज्ञाट्এनक युग 

का प्रारंभ हुआ । रेने डेकाटव, सर फ्राट्গन्सस बेकन, आयझेक न्यूटन जैसे िैज्ञाट्এनक तत्त्िज्ञों 
ने अणुप्रिण (Atomised) और यांट्এत्रकट्ি (mechanistic) ट्এिश्वरचना कट्ি जो नई 

िैज्ञाट्এनक प्रणाट्঑ियाूँ सामने रिी उनके आधार पर गत तीन सट्঎दयों में कुछ सामाट्ওजक 

प्रणाट्঑ियाूँ पट्঒श्चम में ट्এिकट्঑सत  ोती आई  ैं । और आम तौर पर पट्঒श्चमी समाज में 
व्यट्঑ििाद तथा इ िाद का प्रभािी मा ौि बना र ा । 
उसमें से एक प्रणािी, जो उदारमतिादट्ঽ, व्यट्঑ििादट्ঽ मानी जाती  ,ै उसमें समाजरचना 
का मूिभूत घटक Basic entity व्यट्঑ि माना गया   ै । ट्এफर व्यट्঑ि को समाज कट्ি 
आिश्यकता  ी क्यों प्रतीत  ोती  ?ै जैसे क्िब का उदा रण   ै। मूिभूत घटक व्यट्঑ि 

 ै ट्এकन्तु ि  अकेिे में पूणव सुि प्राप्त न ीं कर सकता, ट्এकसी न ट्এकसी साथी कट्ি 
आिश्यकता उस ेप्रतीत  ोती   ै। ताश िेिना  ो तो भी अकेि ेमें ज्यादा देर तक िेि 

न ीं  ो सकता और साथी कट्ি आिश्यकता प्रतीत  ोती  ी   ै। मतिब य  ट्এक अपने 
 ी सुि के अनुभि के ट्঑िए बा र से कुछ साट्঑थयों कट्ি कुछ समय के ट्঑िए आिश्यकता 
प्रतीत  ोती   ै। इसट्঑िए ि  क्िब में प्रिेश करता   ैऔर क्िब से contact करता   ै। 
क्िब मनोरंजन कट्ি कौन कौन सी सुट्এिधाएूँ देता   ैऔर इनके बदि ेमें मैंने क्िब को 
ट्এकतना चंदा देना चाट्এ ए । इसी आधार पर Social contact कट्ি प्रणािी समाज में 



71 

 

ट्এिकट्঑सत हुई । जब तक सुि सुट्এिधाएूँ ट्ঐमिती र ती  ै तब तक समाज से नाता र ता 
 ै । अगर समाज व्यट्঑ि को̢ सदस्य को सुि-सुट्এिधा न ीं प्रदान करता तो उससे कोई 

संबंध बनाए रिन ेका बोझ सदस्य पर न ीं र ता । ि  संबंध आसानी से तोड़ा जाता 
 ै । तो समाज-रचना का Club and member बन गया । 
अब इस अट्এतट्঍रि व्यट्঑ििाद के पट्঍रणामस्िरूप अपनी सबिता के आधार पर ट्এनजी 
ट्এ तसंबंधों को सफि करने  ेतु समाज के दूसरे दुबवि घटकों का शोषण करन ेमें कोई 

आपट्঒त्त न ीं य  पूूँजीिादट्ঽ समाज तत्िज्ञान ट्এनमावण हुआ । 
इसी कट्ি प्रट्এतट्এक्रया के रूप में शोषणरट्এ त समाज-ट्এनट्নमट়्ट्এत के दािे के साथ कािव माक्सव 
ने साम्यिादट्ঽ ट्এिचार-प्रणािी का ट्঑सद्धान्तन ट्এकया और समाजरचना का एक नया मॉडेि 

िडा ट्এकया ट्ওजसमें समाज और व्यट्঑ि का नाता machine और cog-wheel यंत्र और 
उसका दाूँतिािा चका  जैसे माना गया । 
समाजरचना कट्ি ट्ওजन दो प्रणाट्঑ियों का उल्िेि आया  ै - माने पूूँजीिादट्ঽ िोकतांट्এत्रक 

रचना और साम्यिादट्ঽ रचना - उन दोनों का दृट्ঐष्टकोण तो समान याने भौट्এतकतािादट्ঽ  ी 
 ै और िे अट्গस्तत्ि कट्ি एकात्मता भी मानती न ीं  ैं । इसके कारण िोकतंत्र में व्यट्঑ि 

और समाज इनमें मूिभूत दं्वद्व माना गया  ै और साम्यिाद में समाज के अन्यान्य 

ट्এ तसंबंधी गुटों कट्ি, िगो कट्ি और उन में  ोने िािे िगव संघषव कट्ি प्रणािी ट्এिकट्঑सत हुई 

। 
और भी एक बात   ै। िोकतांट्এत्रक पूूँजीिादट्ঽ समाजरचना में व्यट्঑ि स्िातंत्र्य पर जोर 
ट्঎दया गया और साम्यिादट्ঽ जीिन सरणी में समता पर जोर ट्঎दया गया । िेट्এकन इ िादट्ঽ 
ट्এ तसंबंधों के कारण दोनों में सामाट्ওजक अस्िाट्३य तो पैदा हुआ  ी । 
स्िातंत्र्य और समता इन दोनों मूल्यों पर एकाट्কन्तक जोर देने से जो ितरा पैदा  ोता  ै 
उसकट्ি ओर डॉ. आंबेडकरजी न े मारा ध्यान िींचा  ै। जैसा ट्এक प िे बताया   ैट्এक 

डॉ. आंबेडकरजी ने अपना 'स्िातंत्र्य-समता तथा बंधुता' का तत्त्िज्ञान राजनीट्এतक 

तत्त्िज्ञान इस नाते फ्रें च राज्यक्रांट्এत के तत्त्िज्ञान से ट्঑िया न ीं था । ि  उन् ोंने इसी भूट्ঐम 

में पैदा हुए बौद्ध तत्त्िज्ञान से ट्঑िया था । डॉ. आंबेडकरजी ने इस ट्এिषय का ट्ওजक्र करते 
समय िोकतंत्र में ट्এिकट्঑सत व्यट्঑िस्िातंत्र्य कट्ি अट्এतट्঍रिता और साम्यिादट्ঽ जीिनसरणी 
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में ट्এिकट्঑सत केिि समता कट्ি अट्এतट्঍रिता, दोनों को स ी पट्঍रप्रेक्ष्य में देिा   ैऔर उन 

दोनों में संतुिन िाने  ेतु बंधुता के तत्त्ि पर जोर ट्঎दया  ै। िे क ते  ै̢ं  “In my 

Philosophy, liberty and equality have a place; but unlimited liberty 

destroyed equality and absolute equality left  no room for liberty. I give 

the highest place to fraternity as the only safeguard against the denial of 

liberty on equality. Fraternity was another name of brotherhood of 

humanity, which was again another name for Dharma only brotherhood 

can protect freedom and equality. This brotherhood is also called social 

oneness. It is humanity, it is Dharma!” 

संक्षेप में बताना तो िे क ते  ैं ट्এक उनके तत्िज्ञान में स्िातंत्र्य, और समता इन मूल्यों 
को जरूर ट्२ान  ,ै िेट्এकन अमयावद स्ितंत्रता के कारण समता को ितरा पैदा  ोता  ै 
और अट्এतट्঍रि समता स्ितंत्रता कट्ি जकडबंदट्ঽ कर देती  ै। और इसट्঑िए िे बंधुता को 
सबस ेऊूँ चा ट्२ान देते  ैं, क्योंट्এक बंधुता  ी स्ितंत्रता और समता को ऐसे ितरे से बचा 
सकती   ै। उनकट्ি दृट्ঐष्ट से य  बंधुता  ी धमव, मानिता तथा सामाट्ওजक एकात्मता  ै। 
य  बंधुता  ी स्ितंत्रता और समता कट्ি रक्षा कर सकती   ै। इन शब्दों में डॉ. आंबेडकर 
जी न ेएक दृट्ঐष्ट से िोकतांट्এत्रक पद्धट्এत तथा साम्यिादट्ঽ प्रणािी इन दोनों मागो में जो 
कमी   ैि  अधोरेट्ঔित कट्ি   ै। 
 मार ेद्रष्टाओं न ेक ा ट्এक संपूणव अट्গस्तत्ि एक  ै । 'सिां िट्ঌल्िदं ब्रट्॰।' ट्এिट्এिध नामरूप 

धारण करन ेिाि ेट्এिट्এिध घटक उसी के आट्এिष्कार  ैं । जैसा सोना और ट्এिट्এिध अिंकार 
। अिंकार ट्এिट्এिध  ैं ट्এकन्तु मूि तत्त्ि सोना तो एक  ी   ै। आटे कट्ি बात िीट्ওजए । आटे 

से रोटट्ঽ आट्঎द ट्এकतने भी पदाथव बने, सभी का मूि तत्ि एक  ी  ोता  ,ै ि  यानी आटा 
। इसी तर  अट्গस्तत्ि का मूि तत्त्ि एक  ी, पर आट्এिष्कार ट्঒भन्न ट्঒भन्न । इसट्঑िए क ा 
गया - All is one , All are one ऐसा न ीं क ा   ै। 
अब All is one इस साक्षात्कार के कारण ट्এिश्व का अंग मानि समाज; मानि समाज 

का अंग राट्। या ट्এििट्঒क्षत मानिसमू ; उसका अंग एकेक व्यट्঑ि ऐसी धारणा प्रचट्঑ित 

हुई । व्यट्঑ि Basic   ैया समाज Basic   ैय  ट्এिचार  ी न ीं उत्पन्न हुआ । दोनों Basic 

माने गए  ैं । एक के ट्এबना दूसरे कट्ি तथा दूसर ेके ट्এबना प िे कट्ি कल्पना  ी न ीं कट्ি 
जा सकती । व्यट्঑ि का शरीर और एकेक अंग इनमें ट्ওजस तर  का अट्এिभाज्य तथा 
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सेंट्঎द्रय संबंध  ोता   ैउसी तर  का अट्এिभाज्य सेंट्঎द्रय एकात्मता का संबंध समाज और 
व्यट्঑ि इनमें   ै। इसी कारण  मार ेय ाूँ समाज-रचना का Model शरीर और अंग य  

माना गया   ै। इसी व्यट्঑ि-समाज संबंध को 'अंगांगी भाि' य  संज्ञा   ै। 
पट्঒श्चमी ट्এिचारट्এिश्व में ट्এिज्ञान के तत्त्िों का उपयोजन करके जो यांट्এत्रकट्ি ट्এिश्वरचना कट्ি 
इ िादट्ঽ समाजिैज्ञाट्এनक प्रणाट्঑ियाूँ बनीं उनका और एक पट्঍रणाम था । मानिी मन य  

दुय्यम और Matter only is material ऐसा प्रमेय सामने रिा गया । पट्঍रणामत: ऐसा 
माना गया   ै ट्এक मनुष्य के मन में पट्঍रितवन िाने के ट्঑िए अिगसा प्रयास करन ेकट्ি 
आिश्यकता न ीं क्योंट्এक सामाट्ওजक पट्঍रट्ঌट्२ट्এत के कारण  ी मनुष्य के मन का ढाूँचा 
बनता   ै। भौट्এतकतािादट्ঽ ट्এिचारों के प्रभाि से मानिी मन को ज्यादा म त्त्ि न देते हुए 

भौट्এतक पट्঍रट्ঌट्२ट्এत को  ी समाज िैज्ञाट्এनकों के ट्ঝचट়्तन में अट्ঐधक ट्२ान ट्ঐमिा । मनुष्य 

का मन दुय्यम बात  ै, ऊपरी ढाूँचा Super-Structure    ैजो सामाट्ওजक- आट्঩थट়्क 

व्यिट्२ा कट्ি नींि पर Socio-Economic Foundation पर ट्এनभवर र ता   ै। इस दृट्ঐष्ट 

से एक बार सामाट्ওजक-आट्঩थट়्क व्यिट्२ाओं में पट्঍रितवन िाया गया तो मनुष्य में पट्঍रितवन 

अपने आप आएगा ऐसा माना गया  ै । इसट्঑िए उनके ट्এिचार में मनुष्य के मन को 
संस्काट्঍रत करना इतना जरूरी न ीं माना   ै ट्ওजतना Socio-economic order में 
पट्঍रितवन िाना माना  ै। 
अब पूूँजीिादट्ঽ िोकतांट्এत्रक प्रणािी में मान्यता  ै ट्এक समाज में जो कुछ पट्঍रितवन िाना 
 ै, जो कुछ सामाट्ওजक आट्঩थट়्क व्यिट्२ाएूँ बनानी  ैं िे शासन के द्वारा  ी बनाई जा 
सकती  ैं Reform  through legislation य  इसका सूत्र र ा  ै । भि े य   

Legislation िोकतांट्এत्रक पद्धट्এत से ट्এनमावण हुआ  ो । ट्এफर भी इस पद्धट्এत में शासन 

 ी सिेसिाव बन जाता  ै । प्रत्यक्ष में तो प्रसार माध्यम तथा अन्य माध्यमों को प्रभाट्এित 

करते हुए पूूँजीिादट्ঽ िोगों के द्वारा  ी िोकतंत्र के अंतगवत  ोने िािा ट्এनिावचन प्रभाट्এित 

 ोता  ै ऐसा पट्঒श्चम के सभी देशों का अनुभि र ा   ै । इस तर  पूूँजीिादट्ঽ िोग 

तथाकट्঑थत ट्এनिावट्঑चत िोकतांट्এत्रक शासन के माध्यम से अपने स्िाथी इरादे पूर ेकर 
सकत े ैं । 
िेट्এकन अपने ट्এिषय कट्ি दृट्ঐष्ट से और भी एक म त्ि का प िू   ै। शासन पर समाज 

कट्ি पूरी ट्ওजम्मेदारी छोड़ने पर मनुष्य कट्ি स्िय-ंप्रेरणा क्षीण तथा कंुट्঎ठत  ो जाती  ै । 
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सामान्य व्यट्঑ि ट्এनट्খष्क्रयसा  ोता   ै । उसकट्ি उपक्रमशीिता पर शासनकें द्रट्ঽ 
समाजव्यिट्२ा का प्रट्এतकूि सा असर  ोता  ै । इसी संदभव में  में याद आती  ै - 
मागावरेट थेचर ने अपने Election Manifesto में नारा ट्঎दया था ट्এक 'I will make work 

attractive!  ताट्এक शासन से प्राप्त बेरोजगारी का ट्এनिाव -िेतन िेकर ट्এनट्খष्क्रयता से घर 
में बैठे युिकों को काम करने के ट्঑िए प्रिृत्त ट्এकया जाए । 
दूसरी जो प्रणािी  ै या थी, ि   ै साम्यिादट्ঽ समाजरचना कट्ি । उसमें भी भौट्এतकिादट्ঽ 
जीिन दृट्ঐष्टकोण के आधार पर ऐसा  ी माना   ै ट्এक समाजपट्঍रितवन शासकट्িय 

राजनीट्এतक सत्ता के माध्यम से  ी  ो सकता  ै । इसट्঑िए राजनीट्এतक सत्ता एक बार 
 ाथ में िेंग ेतो सभी व्यिट्२ाएूँ बराबर  ो जाएगी ऐसा उनका ट्এिचार   ै। इसट्঑िए एक 

बड़ा रोमांचकारी Romantic शब्द बहुत  ी मशहर हुआ  ै । ि    ैRevolution! क ा 
 ै, क्रांट्এत  ोगी तो जग सुिी  ोगा । य  साम्यिादट्ঽ ट्এिचार पट्঒श्चमी िोगों के मानसपुत्रों 
ने  मार ेय ाूँ भी प्रसृत ट्এकया । कोई क्रांट्এत चा ता  ,ै कोई समग्र क्रांट्এत चा ता  ै । 
इस प्रणािी के कारण भी शासन सिेसिाव  ो गया और व्यट्঑ि नगण्य, ट्এनमावल्यित् बन 

गया । व्यट्঑ि का स्िातंत्र्य तथा उसकट्ি स्ियंप्रेरणा कुचि दट्ঽ गई और एकाध ट्এिराट यंत्र 

का एक छोटासा घटक स्कू्र  ोता   ैउतना  ी ट्२ान व्यट्঑ि को प्राप्त हुआ ।  
तो ये दोनों पट्঒श्चमी समाजिैज्ञाट्এनक प्रणाट्঑ियों कट्ি मानट्঑सक पृट्॥भूट्ঐम  ,ै प िे पट्঍रट्ঌट्२ट्এत 

में, व्यिट्२ा में पट्঍रितवन िाना, ट्এफर उसके द्वारा मनुष्य के मन में पट्঍रितवन आएगा । 
पट्঒श्चमी समाज में साधारण तौर पर य ी प्राट्এतट्এनट्ঐधक ट्এिचार र ा  ै । 
पट्঒श्चम में समाजपट्঍रितवन कट्ি पूरी ट्ওजम्मेदारी शासन पर सौंपी गई  ै । अब ट्ওजम्मेदारी 
और अट्ঐधकार समकक्ष-समानता से संतुट्঑ित र ना अट्এनिायव तथा स्िाभाट्এिक  ी  ोता 
 ै । ट्এकसी को कुछ ट्ওजम्मेदारी दे दट्ঽ तो उसको उतनी मात्रा में अट्ঐधकार भी देना 
आिश्यक  ोता  ै । Responsibility and authority must be corresponding  य  

तो प्रकृट्এत का ट्এनयम   ै। अगर शासन को  ी राट्। का पुनट्ধनट়्मावण करना  ै तो शासन को 
सिावट्ঐधकार देना  ी पड़ेगा । ऐसी ट्ঌट्२ट्এत में शासन तानाशा ी कर र ी  ै य  ट्঑शकायत 

करने का कोई नैट्এतक अट्ঐधकार समाज को र ता न ीं । ऐसा क ा जाता   ैट्এक Power 

corrupts and absolute power corrupts absolutely सत्ता भ्रष्ट करती   ैऔर 
ट्এनरंकुश सत्ता पूणवरूपेण भ्रष्ट करती   ै। 
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और भी एक बार् है । 

शासन के माध्यम से, शासन के भरोसे राज्य ट्এनमावण  ो सकता  ,ै िेट्এकन राट्। ट्এनमावण 

न ीं  ो सकता, न ट्এकसी राट्। का पुनट्ধनट়्मावण भी  ो सकता   ै। शासन के आधार पर 
राट्। ट्এनमावण हुआ ऐसा एक भी उदा रण दुट्এनया के आज तक के इट्এत ास में न ीं ट्঎दिाई 

देता   ैऔर कुछ आंतरराट्।ीय पट्঍रट्ঌट्२ट्এत के कारण, कुछ राज्यों का ट्এनमावण हुआ, शस्त्रों 
के आधार पर कुछ राट्।ों का ट्এिभाजन हुआ और उन ट्এिभाट्ওजत टुकडों को आज कट्ি 
पट्঍रभाषा में राट्। बताया गया, तो भी िे राट्। न ीं, राज्य  ैं य  ट्४ष्ट   ै। अत: ऐसे शासन 

के आधार पर अिग बनाए गए राट्। के ट्এ स्से आज पुन: एकत्र आ र  े ैं, ऐसा अनुभि 

 ै । जैसे ट्এक जमवनी, ट्এिएतनाम इन राट्।ों के बारे में हुआ, कोट्঍रया के बारे में भी  ोना 
संभि  ै । उसके साथ  ी ट्ওजधर सैट्এनकट्ি सत्ता के आधार पर अनेक राट्।ों को ट्ঐमिाकर 
जबरदस्ती एक राट्। बनाने का प्रयास हुआ, उधर एक राज्य जरूर बना िेट्এकन एक राट्। 

न ीं बना और मौका आने पर उस एक राज्य में जबरदस्ती से एकट्এत्रत िाए हुए राट्। 

अब अपनी अपनी ट्এनजी राट्।ीयता के आधार पर अिग  ो र  े ैं । जैसे सोट्এियत युट्এनयन 

में हुआ, युगोस्िाट्এिया में, चेकोस्िोिाट्এकया के बार ेमें हुआ । इसी प्रट्এक्रया से बंगिा देश 

कट्ি ट्এनट्নमट়्ती हुई ।   
तो शासन के द्वारा राट्। का ट्এनमावण न ीं  ोता य  तो ट्४ष्ट   ै। इस दृट्ঐष्ट से  में िगता 
 ै,  में जो पट्঍रितवन इस देश में, समाज में िाना  ,ै ि  शासन के द्वारा  ोना असंभि 

 ै । पट्঒श्चमी ट्এिचार प्रभाि से १९४७ के बाद  मार ेराजनीट्এतक नेतृत्ि कट्ি ऐसी धारणा 
बनी   ैट्এक पट्঍रितवन शासन के द्वारा  ी  ो सकता   ै। शासन कट्ি बागडोर अपने नेताओं 

के  ाथ में आने के पश्चात जनता में भी य  भ्रांट्এतपूणव धारणा फैि गई ट्এक अब अपना 
शासन  ी सब कुछ करेगा । शासन 'कतुवमकतुवम् अन्यथा कतुवम्' याने बनने ट्এबगडने में 
समथव   ैऔर समाज कट्ি धारणा तथा पट्঍रितवन शासन के माध्यम से  ी  ोगा । िेट्এकन 

य  ट्এिचार केिि अधूरा  ी न ीं, बट्গल्क गित भी   ै। 
 मारी संस्कृट्এत का ट्এिचार   ैट्এक सामाट्ওजक भौट्এतक पट्঍रट्ঌट्२ट्এत मनुष्य के मन पर जरूर 
पट्঍रणाम करती   ै। िेट्এकन मनुष्य का मन भी सामाट्ওजक पट्঍रट्ঌट्२ट्এत पर असर करता   ै

। दोनों कट्ি एक दूसरे पर ट्এक्रया-प्रट्এतट्এक्रया  ोती र ती  ैं । ट्এफर भी उसमें, भगिान ने 
मनुष्य के मन को  ी इच्छाशट्঑ि प्रदान कट्ি   ैऔर ि ी ट्এनणावयक तत्ि  ैं ट्ওजसके आधार 
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पर मन socio economic order पर अट्ঐधक ट्এनणावयक decisive असर करता   ै। 
इसट्঑िए मनुष्य के मन को संस्काट्঍रत करना, अट्ঐधक मानिी बनाना, 'स्ि' के ऊपर 
उठाकर उन्नत करना य   मारी संस्कृट्এत कट्ি ट्এिशेष योजना   ै। 
इस दृट्ঐष्ट से ट्ছ ट়्दू समाजट्এिज्ञान में राजनीट्এतक सत्ता माध्यम का सीट्ঐमत म त्ि माना गया 
 ै । राट्।ट्এनट्নमट়्ट्এत के अनेक साधनों में से, माध्यमों से एक, इतना  ी शासन या राजसत्ता 
का म त्त्ि माना गया  ै । एकमात्र या प्रमुि साधन न ीं माना गया  ै । समाज कट्ি 
धारणा शासनट्এनरपेक्ष  ोती र  े य ी  मारा आदशव र ा   ै । इसट्঑िए  मार े य ाूँ 
सिवसामान्य नागट्঍रकों कट्ি राट्।ीय चेतना म त्िपूणव मानी गई   ै। ऐसी राट्।ीय चेतना से 
युि समाजजीिन कट्ি अन्यान्य इकाइयों के माध्यम से, अिग अिग जनसंघटनाओं के, 

Mass organisations के माध्यम से, स्िायत्त रचनाओं के द्वारा  ी समाज कट्ি धारणा 
 ोगी एिं गट्এतट्এिट्ঐधयाूँ चिती र ेंगी और उन् ीं के माध्यम से समाज में एक ट्এनत्यट्঑सद्ध 

राट्।िादट्ঽ जनसत्ता बनी र ेगी । समाज ऐसी  ी ट्এनत्यट्঑सद्ध राट्।िादट्ঽ जनसत्ता के द्वारा 
स्ियंशासन के आदशव को चट्঍रताथव करता र ेगा य   मारी अिधारणा  ै । एक दृट्ঐष्ट से 
देिा जाए तो, अतीत में  मार ेसमाज में बहुकें द्रट्ঽ सत्ता कट्ি रचना Multi-dimensional 

power structure थी । इसके कारण ि  राजसत्ताकें द्रट्ঽ न ीं बना ।  
ऐसे स्ियंशाट्঑सत समाज में बीच बीच में कुछ ट्এिकृट्এतयाूँ, बाधाएूँ ट्এनमावण हुईं तो उनको 
दूर करने में समाज कट्ি स ायता करना इतना  ी शासन जैसे भृत्य का कायव अिश्य 

 ोगा । शासन समाज का नौकर  ,ै भृत्य  ,ै स्िामी न ीं  ै । इस दृट्ঐष्ट से प्रजानुरंजन 

शासन का कतवव्य माना गया  ,ै प्रजा ट्এनयंत्रण न ीं । 
 ाूँ, य  ठट्াक  ै, यट्঎द सामान्य जनता सचेत  ,ै राट्।ीय जागृट्এत का स्तर ऊूँ चा  ,ै सचेत 

राट्।िादट्ঽ जनसंगठन सट्এक्रय  ैं और िैकट्ঌल्पक सत्ताकें द्र के नाते काम कर र  े ैं तो 
राजनीट्এतक नेताओं के द्वारा भी सत्कायव करिा िेना संभि  ो सकता   ै। िेट्এकन सचेत 

राट्।िादट्ঽ शट्঑ि जैसे Attendant factors स ायक तत्ि यट्঎द अनुपट्ঌट्२त  ैं, तो केिि 

राजनीट्এतक सत्ता के द्वारा सबकुछ  ोगा ऐसा मानना ट्এकतना ितरनाक  ो सकता  ,ै 

इसका अनुभि  म िोग आज कर र  े ैं । मैं कॉिेज में था तो  में एक कट्এिता पढ़ाई 

जाती थी, ट्ওजसमें क ा गया था ट्এक, 'अथावतुराणां न ट्এपता न बन्धु:।̓ जो केिि अथवप्राट्কप्त 

के ट्঑िए आतुर   ैि  न ीं देिता ट्এक य  ट्এपता  ,ै बंधु  ै । और 'कामातुराणां न भयं न 
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िज्जा ।' कामातुर िोगों को कोई भय भी न ीं  ोता, न कोई िज्जा  ोती   ै। िैसे  ी 
आज के संदभव में क ना पड़ता   ैट्এक, 'सत्तातुराणा न दि न राट्।म् ।' अथावत सत्तातुर 
राजनीट्এतक िोगों के ट्঑िए न कोई दि  ,ै न कोई राट्। ।  
 मारी संस्कृट्এत कट्ি जो मान्यता   ै ट्এक स्िायत्त, आत्मट्এनभवर जनसंगठन राजसत्ता पर 
ट्এनभवर न र ,े समाज सत्ताकें द्रट्ঽ न र ,े इस दृट्ঐष्ट से ितवमान काि में भी थोड़े अिग रूप 

में  मार ेदेश में चचाव हुई   ै। राजनीट्এतक दि का एक अंग इस रूप में ट्এिट्঒भन्न जनसंगठन 

काम करें या न ीं, ऐसी चचाव  मार ेस्ितंत्रता आंदोिन के समय से  ोती र ी   ैऔर 
 मारी संस्कृट्এत का, इस संदभव में जो आग्र  र ा   ैउसके अनुसार सोच ट्এिचार करन े

िािे  मार ेनेताओं न ेस ी ढंग से ट्এिचार भी ट्এकया   ै। एक दो म त्िपूणव उदा रण  मारे 
सामने  ैं । 
प िी बार य  सिाि आया १९३६ में ििनऊ काूँग्रेस के समय । प.ं ने रू और कुछ 

िोगों ने य  प्रस्ताि िाने कट्ি सोची ट्এक ट्এकसान सभा तथा मजदूर संगठन कांग्रेस के 

अंग Wings के रूप में काम करें । िेट्এकन म ात्माजी न ेऐसा प्रस्ताि रिने को ना क ा 
। उनका क ना था, जो जनसंगठन  ैं उनको स्िायत्त, स्ितंत्र र ने दट्ঽट्ওजए। इतना  ी 
न ीं तो रचनात्मक कायो के ट्঑िए जो संट्२ाएूँ स्ियं म ात्माजी ने शुरू कट्ি थी, िे भी 
कांग्रेस के प्रभुत्ि में उन् ोंने कभी न ीं रिी ।  
स्ितंत्रता प्राट्কप्त के पश्चात् ट्এकसान मजदूर प्रजा पक्ष और सोशट्঑िस्ट पाटट्ৃ इनका जब 

ट्এििीनीकरण हुआ और प्रजा समाजिादट्ঽ पक्ष बना तो प्रश्न उठा ट्এक ट्এ न्द मजदूर सभा 
का क्या  ोगा? क्योंट्এक अभी तक ि  सोशाट्঑िस्ट पाटट्ৃ के अंग के रूप में कायव करती 
थी । डॉ. िोट्এ या ने क ा ट्এक  मारा य  ट्঑सद्धान्त   ै ट्এक Trade union must be a 

wing of political party. ट्এकन्तु आचायव कृपिानी जी ने, जो ट्এक गांधीिादट्ঽ थे, क ा 
ट्এक ऐसा  ोगा तो मैं आप के साथ न ीं र  सकता । तब कृपिानी जी का बि ज्यादा 
था इसट्঑िए जब तक प्रजा समाजिादट्ঽ पक्ष र ा तब तक ट्এ न्द मजदूर सभा का स्ितंत्र 

अट्গस्तत्ि र ा । अपने भारतीय मजदूर संघ के बार ेमें भी बहुत बार चचाव हुई  ै । 
राजनीट्এतक िोगों को य  िगना तो स्िाभाट्এिक   ै ट्এक दि के ट्঑िए तैयार कायवकताव, 
Readymade  cadre क ीं ट्ঐमिता   ैतो अच्छा  ी   ैट्এकन्तु  म िोगों को मागवदशवन 
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करते समय प.ू गुरुजी का  मेशा आग्र  र ता था ट्এक जनसंगठन तो अिग, स्ितंत्र  ी 
र ना चाट्এ ए । 
अब म ात्मा गांधी, आचायव कृपिानी और श्रीगुरुजी इन तीनों ने एक साथ बैठकर तो 
य  ट्এनष्कषव न ीं ट्এनकािा था । अिग- अिग समय पर अिग अिग पट्঍रट्ঌट्२ट्এत में, 
अिग अिग िोगों से, िेट्এकन उन तीनों ने एक  ी बात क ी । इसका मतिब   ै मार े
सनातन राट्।जीिन का जो ढाूँचा  ,ै उसका जो धारणातत्ि  ,ै ट्ওजसके आधार पर ि  

सट्঎दयों से, जीिमान र ा   ैउसकट्ি इन तीनों को स ी, पक्कट्ি प चान थी । राजनीट्এत 

तथा राजसत्ता का सीट्ঐमत म त्त्ि उन् ें अिगत था और इसके कारण  ी समाज-जीिन 

राजसत्ता केन्द्रट्ঽ बनाना उनको मंजूर न ीं था ।  
अन्यान्य जनसंगठन राजनीट्এतक दिों से जुटे न ीं र ना चाट्এ ए, इस प्रमेय के पीछे 

म ात्मा गांधी, आचायव कृपिानी, प.ू गुरुजी जैसे  मार ेट्এक्रयाशीि म ानुभािों का जो 
मनोिैज्ञाट्এनक तथा व्याि ाट्঍रक तकव िाद   ैि  भी ध्यान में िेना आिश्यक  ै।  
सत्ता के उपभोग के कारण सत्ताधारी दि के िोगों का स्ििन  ोना अट्ঐधक मात्रा में 
संभिनीय र ता   ै। जैसे ट्এक बताया गया   ैPower corrupts and absolute power 

corrupts absolutely! तो ट्এफर ऐसे स्ििन  ोने पर ट्এ त संबंधों कट्ি िींचातानी के 

कारण, राजनीट्এतक दि के टूट जाने कट्ি संभािना भी अट्ঐधक मात्रा में र ती   ै। अगर 
जनसंगठन राजनीट्এतक दि के साथ जुटे र े तो उनका टूट जाना तो अटि  ी  ोता   ै

। इसट्঑िए य  ठट्াक न ीं   ैट्এक राजनीट्এतक दि से जनसंगठन जुटे र  े। 
 मारी य  मान्यता र ी  ै ट्এक समाज का व्यि ार राजसत्ता पर पूणवरूपेण ट्এनभवर न  ो 
बट्গल्क नैट्এतक नेतृत्ि के ट्এनयंत्रण- मागवदशवन के आधार पर  ो । सिवसामान्य राट्।ीय 

जनचेतना से उभडकर आई ट्এनत्यट्঑सद्ध राट्।िादट्ঽ शट्঑ि के रूप में समाज में एक नैट्এतक 

नेतृत्ि स्िाभाट्এिक रूप से िड़ा  ोता   ै। य  नेतृत्ि ऐसा  ोता   ैट्এक ट्ওजसके  ाथ में न 

कोई राजनीट्এतक सत्ता  ो, न कोई आट्঩थट়्क सत्ता  ो ।   ैतो केिि समाज के प्रट्এत 

आत्मीयतापूणव कतवव्यभािना । 
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अयं वनज: परोवेधत्त गणना लघुचेर्साम्। 
                           उदार चररर्ानां र्ु वसुिैव कुटुम्बकम्॥                   (पंचर्ंत्र) 

 

अथावत्, य  अपना, य  पराया, ि  मानट्঑सकता तो छोटे मन कट्ি मानट्঑सकता   ै। जो 
उदारचट्঍रत  ोते  ैं, उनके ट्঑िए तो पूरा ट्এिश्व  ी एक पट्঍रिार जैसा  ोता  ै । इस भािना 
से ऐसा नैट्এतक नेतृत्ि ट्এनमावण  ोता   ै। 
म ात्मा जी से एक बार ट्এकसी ने पूछा ट्এक नैट्এतकता िगैर  कट्ি बात तो ठट्াक  ,ै िेट्এकन 

राजनीट्এत में उसस ेक्या करना  ?ै तो गांधीजी ने- क ा ट्এक जीजस ख्राईस्ट और सीझर 
दोनों का काि देिें तो दोनों में िगभग एक सदट्ঽ का  ी अंतर  ै । िेट्এकन सीझर का 
नाम आज ट्এकसे याद  ै? जीजस का नाम िेने िािे तो दुट्এनया के  र कोने में मौजूद  ैं 
। 
ऐसा नैट्এतक नेतृत्ि करने िाि ेिगव को  ी आचायव जािडेकर ने 'यट्এत िगव' क ा   ै। 
आचायव ट्এिनोबा भािे ने 'आचायव कुि' इस नाम से इसका उल्िेि ट्এकया   ै। पू. गुरुजी 
ने इसी को 'ऋट्এष संट्२ा' य  नाम ट्঎दया   ै। 
य  ऐसे सत्पुरुषों का िगव था ट्এक ट्ওजनके मन में समाज में से ट्এकसी एक  ी िगव के ट्঑िए 

िास िगाि न ीं था । िे िगव-भािना के ऊपर उठकर पूर ेसमाज का ट्এिचार करते थे 

और य  ट्এ न्दू समाज कट्ি सामाट्ওजक रचना कट्ি ट्এिशेषता थी । पू. गुरुजी ने क ा   ै- 

'यट्঎द समाज कट्ি पूरी गट्এतट्এिट्ঐधयाूँ ठट्াक ढंग से चिनी  ैं, तो समाज में ऐसे िोगों के गुट 

कट्ি ट्এनतांत आिश्यकता र ती  ,ै जो समाज में से सभी घटकों के तथा ट्এिट्঒भन्न िगों के 

ट्এ तसंबंध स ी ढंग से समझ सकत े ैं और सभी िगों में आपस में योग्य संबंध प्रट्२ाट्এपत 

करने कट्ি क्षमता रिते  ैं क्योंट्এक समदृट्ঐष्ट  ोने के कारण उनका अपना कोई भी ट्এनजी 
स्िाथव उसमें न ीं  ोता   ै।' 
तो अपनी समाजधारणा, समाज का योगक्षेम एिं राट्।ीय पुनट्ধनट়्मावण कट्ি कल्पना में 
सिवसाधारण नागट्঍रकों कट्ি राट्।ीय जनचेतना नींि जैसी  ोती   ै। ऐसी राट्।ीय जनचेतना 
के आधार पर जो स्िायत्त, स्ियंशाट्঑सत जनसंघठन स्िाभाट्এिक रूप से िड़े  ोते  ैं ि े

ज्यादातर व्यािसाट्ঐयक स्िरूप के  ोते  ैं ट्এकन्तु कुछ गैरव्यिसायी भी  ोते  ैं, जैसे 
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धाट्নमट়्क, पांट्঑थक आट्঎द । ये दोनों घटकों के ट्এबना समाज में नैट्এतक नेतृत्ि ट्এनमावण न ीं 
 ो सकता । 
ऐसे नैट्এतक नेतृत्ि के मागवदशवन पर और ट्এनत्यट्঑सद्ध राट्।शट्঑ि के रूप में ट्এनमावण हुई 

जनचेतना के आधार पर जो राट्।ीय पुनट्ধनट়्मावण का काम अन्यान्य क्षेत्रों में  ोता   ैउसकट्ি 
सीमा में  ी राज्यशासन को कायवकतवव्य र ता   ै। अगर शासन ने इस सीमा का उल्िंघन 

ट्এकया तो उसको ट्এनयंट्এत्रत करन ेकट्ি ताकत इस राट्।ीय जनशट्঑ि में  ोगी । शासन 

सिेसिाव न ीं  ै । उस पर जनशट्঑ि का नैट्এतक अंकुश  ो य   मारी कल्पना   ै । 
जनशट्঑ि का य  अंकुश य ी धमवदण्ड माना गया  ,ै जो राजदण्ड के ऊपर र ा, तो  ी 
राजदण्ड ठट्াक तर  से समाज का शासन कर सकता   ै। 
इस दृट्ঐष्ट से देिा जाए तो  मार ेदेश में भी प्राचीन काि में राजनीट्এतक क्रांट्এतयाूँ हुई  ैं । 
िेदकाि से हुई  ैं । अगट्গस्त ऋट्এष का अिमान करने िाि ेनहुष राजा को य ाूँ पदच्युत 

ट्এकया गया । ट्এफर भी  मार ेय ां ऐसी क्रांट्এत में भी धमव कट्ি संट्२ापना को याने मनुष्य 

के मन पर संस्कार अंट्এकत करन ेिािी प्रणािी को  ी म त्त्ि ट्঎दया गया । इसी को दूसरे 
शब्दों में धमवदण्ड क ा जाता था । िेन राजा ने कुछ अिांछनीय ग वणीय 

unparliamentary व्यि ार ट्এकया तो उसको  टाया गया । िेट्এकन अपने ट्এिषय के 

संदभव में ध्यान में रिने कट्ি एक बड़ी म त्ि कट्ি बात   ैट्এक जैसे िेन को  टाया गया, 
उसके िड़के  को  ी राजा बनाया । माने क्रांट्এत तो हुई िेट्এकन समग्र क्रांट्এत न ीं हुई । 
अिांछनीय तत्त्ि को  टाकर धमवतत्ि कट्ি प्रट्এतट्॥ापना कट्ি गई और इस धमवप्रट्এतट्॥ापना के 

ट्঑िए िेन के सुपुत्र को राजा बनने के ट्঑िए शते बताई गई और य  प्रट्এतज्ञा ग्र ण करन े

पर बाध्य ट्এकया गया । 
 

यन्मां भिट्কन्त िश्यट्কन्त, कायवमथां समाट्কन्ितम् 
तद ं ि: कट्঍रष्याट्ঐम नात्र कायावट्এिचारणा॥ 

याने ट्এक आप को िुशी  ो ऐसा  ी करूूँ गा । आप प्रजाजन जो कुछ क ेंगे ि ी मैं 
करूूँ गा । और दूसरा कुछ न ीं करूूँ गा । 
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िेट्এकन राजदण्ड पर प्रभाि रिन ेिािी नैट्এतक शट्঑ि राट्।ीय जनचेतना के ट्এबना ट्এनमावण 

न ीं  ो सकती य  भी ध्यान में िेना आिश्यक  ै । िैस ेतो समाज में नैट्এतक नेता  मेशा 
कुछ र ते  ी  ैं, ट्এकन्तु व्यट्঑िगत रूप में । नेतृत्ि य  सामूट्এ क संज्ञा   ै। अपने देश में 
नैट्এतक नेता के नाते म ात्मा गांधीजी को तथा जयप्रकाशजी को मान्यता दट्ঽ जाती   ै। 
ट्এिभाजन के साथ  ी क्यों न  ो, देश में स्िराज्य आया, उसके ट्঑िए हुए आदोिन गांधीजी 
के  ी नेतृत्ि में हुए । ट्এकन्तु स्िराज्यप्राट्কप्त के बाद ट्ওजन के  ाथ में शासन कट्ি बागडोर 
आई, उन् ोंने गांधीजी कट्ি सिा  िेना भी बंद कर ट्঎दया । िुई ट्এफशर ने ट्঑ििा   ैट्এक 

'गांधीजी इस बात से व्यट्঑थत थे और आूँसू ब ाते थे । क ते थे ट्এक अबतक ये िोग  र 
बात में मेरी सिा  िेते थे । अब सिा  िेने के ट्঑िए भी न ीं आते । शायद इसट्঑िए ट्এक 

मेरी सिा  उनकट्ি इच्छा के अनुकूि न र ी तो उनकट्ি मुट्গश्कि  ोगी । इसट्঑िए िे ट्ঐमिने 
 ी न ीं आते । ' 
जयप्रकाशजी के बारे में भी य ी अनुभि   ै । सन् १९७७ के ट्এनिावचन में जनता ने 
जयप्रकाशजी के नाम पर  ी जनता पाटट्ৃ को मत ट्঎दया था । जनता पाटट्ৃ कट्ি तो ट्এिट्ঐधित् 
ट्२ापना भी न ीं हुई थी और ट्এिट्ঐधित् अ. भा. कायवकाट्঍रणी का ट्এनमावण भी न ीं हुआ 

था । जनता पाटट्ৃ य  एक  िा का नाम था । िोगों ने जयप्रकाशजी को  ी मत ट्঎दया 
था ट्এकन्तु सत्ता में आने के बाद जनता पाटट्ৃ के राज्यकतावओं ने जयप्रकाशजी कट्ি ट्ঝचट়्ता 
करना छोड़ ट्঎दया । य ाूँ तक ट्এक ये बूढ़े आदमी पटना में मृत्युशय्यापर थे तो भी उनसे 
ट्ঐमिन ेकट्ি ट्এकसी केन्द्रट्ঽय मंत्री को फुरसत न ीं हुई । इसका भी य ी कारण   ै। गांधीजी 
तथा जयप्रकाशजी नैट्এतक नेता तो थे ट्এकन्तु उनके पीछे उपट्ধनट়्ट्঎दष्ट राट्।ीय चेतना से युि 

संगट्঎ठत जनसाधारण तथा उनके स्िायत्त, स्ियंशाट्঑सत जनसंगठनों कट्ি शट्঑ि पयावप्त 

मात्रा में न ीं थी । या, जो थी, ि  भी उस समय के राजनीट्এतक िायुमंडि के भूिभुिैया 
में क्षीण  ो गई । इसका मतिब  ,ै नेतृत्ि के नैट्এतक प्रभाि को भी य  राट्।ीय जनचेतना 
 ी बि देती   ै। ये दो शते जब पूरी  ो जाती  ैं तब सामूट्এ क, नैट्এतक नेतृत्ि का उदय 

 ोता   ैऔर पट्঍रट्ঌट्२ट्এत ट्঒भन्न प्रकार कट्ি र ती  ै ।  
तो नीच ेराट्।ीय जनचेतना से युक्त्त समाज तथा उसके जनसंगठन । उसके बि पर िड़ा 
सबस ेऊपर सामूट्এ क नैट्এतक नेतृत्ि । इन दोनों के बीच राजसत्ता । 
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 ां̢ य  ठट्াक   ैट्এक प्राचीन काि में इस आदशव ट्ঌट्२ट्এत के अंतगवत ऐसी जो व्यिट्२ा, 
रचना और गट्এतट्এिट्ঐधयाूँ थी िे  जार सािों कट्ি परतंत्रता से ट्এगरी हुई अिट्२ा के कारण 

आज न ीं र  सकट्ূ । इसके कारण ऐसी पट्঍रट्ঌट्२ट्এत में संघ जैसी कुछ ट्এिशेष पट्঍रितवन 

व्यिट्२ा ट्঑सद्ध करनी पड़ी  ै। 
 मारी संस्कृट्এत कट्ি मान्यता के अनुसार, केिि व्यिट्२ा ट्এनमावण तथा व्यिट्२ा पट्঍रितवन 

से समाज का योगक्षेम सुचारू रूप से चिेगा  ी ऐसा न ीं । व्यिट्२ा कायावट्কन्ित करन े

िािे व्यट्঑ि का भी मूल्यट्এनट्॥ पट्঍रितवन  ोना आिश्यक  ोता   ै। और ि  पट्঍रितवन 

सुसंस्कारों के माध्यम से  ोता  ै । ऐसे सुसंस्काट्঍रत, धमवप्रिण व्यट्঑ि अगर व्यिट्२ाएूँ 
कायावट्কन्ित करेंग ेतो  ी व्यिट्२ाएूँ भी मूल्यट्এनट्॥ता से व्यि ार करेंगी और धमावट्ঐधट्ঐट्॥त 

समाज का ट्এनमावण  ोगा । इस दृट्ঐष्ट से संघ ने जो पट्঍रितवन प्रट्এक्रया सामने रिी  ,ै उसके 

भी दो आयाम  ैं । एक   ैव्यट्঑िट्এनमावण, दूसरा   ैधमावट्ঐधट्ঐट्॥त समाज का ट्এनमावण। 
इसी  ेतु राट्।ीय स्ियंसेिक संघ ने युगानुकूिता से अपने इस प्राचीन राट्। के पुनट्ধनट়्मावण 

का व्रत ट्঑िया   ैऔर य  पट्঍रितवन पट्঍रपूणव  ो इस दृट्ঐष्ट से प.ू डॉक्टर जी ने मानो एक 

तर  का श्रमट्এिभाजन ट्এकया । उन् ोंने सोचा ट्এक व्यट्঑िमानस सुसंस्काट्঍रत, धमवप्रिण 

करने का काम संघट्२ान पर  ोगा । व्यट्঑ि का चेतना स्तर Level of consciousness 

अट्ঐधकाट्ঐधक ट्এिकट्঑सत करना, स्ियं के पर ेजाकर समाज के, राट्। के, मानिता के साथ 

उस ेजुटाना, उसके कारण व्यट्঑ि का पूरा ट्এनजी व्यि ार सामाट्ওजक नैट्এतकता के आधार 
पर  ी  ो ऐसा मानस तैयार करना, य ी  ै संघ कट्ি धमवप्रिण व्यट्঑िमानस बनान ेकट्ি 
अिधारणा । य ी कायव संघट्२ान पर  ोने िािे कायवक्रम तथा दैनंट्঎दन संघव्यि ार इनके 

माध्यम से  ोता   ै। ट्এफर ऐसे धमवप्रिण संस्काट्঍रत व्यट्঑ि समाज के ट्এिट्঒भन्न क्षेत्रों में 
ट्এ न्दू जीिन पद्धट्এत, तथा जीिनमूल्य इनके आधार पर ट्এिट्এिध स्िायत्त जनसंगठनों का, 
संट्२ाओं का, रचनाओं का ट्এनमावण करेंगे । इसी के द्वारा युगानुकूिता से धमवसंट्२ापना 
और धमावट्ঐधट्ঐट्॥त समाज-रचना  ोते हुए राट्।ीय पुनट्ধनट়्मावण का कायव  ोगा । और ऊपर 
ट्ওजन सभी बातों का ट्ওजक्र ट्এकया   ैि  पूरा ट्এिचारव्यू  ' मारा सैद्धाट्কन्तक अट्ঐधट्॥ान' 

इस नात ेसंघ ने अपनाया  ै। 
 मारा संगठन तो इतना व्यापक उट्঎द्दष्ट, इतना ट्এिशाि ध्येयसंकल्प सामने रिकर कायव 
कर र ा  ै, ट्এफर भी समाजमन पर राजनीट्এतक िायुमंडि का भारी असर  ोने के कारण 
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संघ पर कई आरोप िगाए जाते थे और आज भी ि ेजारी  ैं । १९४७ के पूिव भी  म 

'संगठन के ट्঑िए संगठन' ऐसा क ते थे तो िोगों को ट्এिश्वास न ीं  ोता था । राजनीट्এतक 

सत्ता  ाट्঑सि करने का छुपा  ेतु संघकायव के पीछे   ैऐसे िगातार आरोप िगाए जाते 
र  े। पू. गुरुजी ने इस संदभव में क ा था ट्এक, ' में दुि  ोता  ,ै इसट्঑िए न ीं ट्এक  म 

पर झूठे इल्जाम िगाए जा र  े ैं । दुि इस बात का   ैट्এक मच्छर मारने के ट्঑िए  म 

 ाथ में गदा िेकर चि र  े ैं, ऐसा क ा जाता  ै इस बात पर।'  
मतिब साफ   ैट्এक संघ जो इतना व्यापक, शट्঑िशािी संगठन िड़ा करने का प्रयास 

कर र ा  ,ै उसकट्ি तुिना में राजनीट्এतक सत्ता प्राट्কप्त तो एक छोटट्ঽ सी बात  ै । इसके 

ट्঑िए इतने बड़े संगठन कट्ি जरूरत  ी न ीं  ोती । 
 

ध्येय-संकल्प कोई नया र्ो नहीं 
 म य  देि सकते  ैं ट्এक संघ न ेअपने सामने जो ध्येयसंकल्प रिा  ै उसके अट्ঐधट्॥ान 

रूप कोई नई संकल्पना ि  न ीं िाया   ै। जैसे ट्এक प िे बताया ट्এक ट्এ न्दू राट्। का 
कोई नया ट्এनमावण करना न ीं  ,ै न तो प.ू डॉ.  ेडगेिार ट्এ न्दू राट्। के ट्এनमावता   ै। इस 

देश में एक सुट्ঌट्२त राट्।जीिन सट्঎दयों से चिता आया   ैऔर इसी अट्ঐधट्॥ान पर चिता 
आया   ै। य  अट्ঐधट्॥ान  ी इस राट्। का जीट्এित  ेतु और अट्গस्तत्िसूत्र भी   ै। 
म म्मद इकबाि ने क ा  ,ै 'कुछ बात   ैट्এक  स्ती ट्ঐमटती न ीं  मारी' और अन्य देशों 
के बारे में उन् ोंने क ा  ै, 'यूनान, ट्ঐमस्र, रोम, सब ट्ঐमट गये ज ाूँ से ।' बड़े-बड़े साम्राज्य 

ट्ঐमट्टट्ঽ में ट्ঐमि गए िेट्এकन, 'कुछ बात   ै ट्এक  स्ती ट्ঐमटती न ीं  मारी ।' य  बात इस 

संदभव में ठट्াक तर  से ध्यान में िेना उपयुि  ै । भूतकाि में ट्এनमावण  ोकर साम्राज्यों 
कट्ি भी ट्२ापना करने के बाद यूनान, ट्ঐमस्र, रोम आट्঎द राट्। नष्ट  ो गए, ट्এकन्तु भारत कट्ি 
राट्।संट्२ा सभी उतार-चढाि, सभी  ाितों में अक्षुण्ण रीती से चिती आई   ैइसका 
र स्य क्या  ,ै य  ट्এिचार कुछ इट्এत ास शास्त्रज्ञों के मन में आया । उन् ोंने इस ट्এिषय 

पर तुिनात्मक अध्ययन करते हुए ट्এनष्कषव ट्এनकािा ट्এक इस तर  ट्ওजतने भी राट्। नष्ट  ो 
गए उनके राट्। जीिन के अंट्এतम चरण में उनका समाजजीिन पूणवरूपेण शासन-केट्ওन्द्रत 

 ो गया था और अन्तगवत कारणों से या बाट्ॱ आक्रमण के कारण  ो, जैसे  ी उनका 
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शासन टूट गया िैस े ी शासन पर अििंट्এबत राट्।जीिन भी टूट गया । जैसे कोई बेि 

िृक्ष पर चढ़ती  ,ै िृक्ष के स ार ेबढ़ती   ैट्এकन्तु उस िृक्ष को  ाथी ने यट्঎द ट्এगरा ट्঎दया, 
तो िृक्ष के साथ बेि भी ट्এगर जाती  ै क्योंट्এक ि  िुद के बिपर िड़ी न ीं  ोती । िृक्ष 

पर  ी अििंट्এबत  ोती   ै। िैस े ी शासन-केट्ওन्द्रत राट्। टूट जाता, जब शासन टूट जाता 
 ै । भारत में अब तक कभी भी समाज-जीिन शासन-केट्ওन्द्रत न ीं था । कई राजा, 
सुितान, व् ाईसरॉय, आए और गए ट्এकन्तु  मारा मौट्঑िक राट्।-जीिन अक्षुण्ण रीती से 
चिता र ा । शासन में हुए पट्঍रितवनों के कारण राट्। के मौट्঑िक समाज-जीिन को धक्का 
न ीं िगा । टेट्এनसन ने अपनी 'The Brook' नाम कट्ি कट्এिता में एक छोटे से ट्এनझवर के 

ट्঑चरंजीट्এित्ि का दािा उसके  ी शब्दो में व्यि ट्এकया   ै- 

Men may come and men may go  

But I go on forever 

मानि आएूँगे, गुजर जाएूँगे, मैं तो ट्এनरंतर ब ता  ी रहूँगा । इसी ढंग से  मारे समाज-

ट्এिज्ञान के आधार पर  म य  क ने कट्ি ट्ঌट्२ट्এत में  ैं ट्এक, 

The governments may come  

And the government may go  

But Hindu Rashtra goes on for ever. 

 मार ेइस ट्঑चरजीिन का र स्य क्या  ै? मु म्मद इकबाि ने ट्ওजसे 'कुछ बात' इन शब्दों 
में बताया  ै ि  क्या  ै? तो ि   ,ै  मार े राट्।-जीिन के आधार के नाते ' मारा 
अट्ঐधट्॥ान'। गीता में भगिान ने कायव कट्ি यशट्গस्िता के जो प्रमुि पाूँच सूत्र बताए  ैं उनमें 
'अट्ঐधट्॥ान' य  सबस ेप िा बुट्এनयादट्ঽ सूत्र बताया   ै। ऐसा अट्ঐधट्॥ान ट्এनदोष, प्रबि तथा 
स ी ट्঎दशा में ट्এिकसनक्षम  ोने के कारण  ी  मारा राट्। सट्঎दयों से बराबर चिता आया 
 ै । 
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सर्त्य धसद्धान्द्र् की ववजय 

और  मारा अट्ঐधट्॥ान सत्य ट्঑सद्धान्त पर ट्এनभवर   ैऔर ट्এिजय तो सत्य ट्঑सद्धान्त कट्ি  ी 
 ोती  ै। इसट्঑िए इसकट्ি ट्এिजय तो ट्এनट्঒श्चत   ै। कारण उसमें अंतट्ধिट়्रोध ट्এनमावण न ीं 
 ोता  ै । आज ऐसे अंतट्ধिट়्रोध के कारण असत्य ट्঑सद्धान्तों पर आधाट्঍रत शट्঑ि टूट र ी 
 ै । पाट्এकस्तान मज ब के आधार पर बना िेट्এकन मज ब के आधार पर राट्।, य  एक 

असत्य ट्঑सद्धान्त   ै। पाट्এकस्तान से बांगिा देश टूटकर ट्এनकिा । ट्ঝसट়्ध के िोग अपनी 
अिग अट्গस्मता जता र े  ैं । बिुची अपनी अिग अट्গस्मता जता र े  ैं । बादशा  िान 

के मन में तो प िे से  ी पख्तूनी अट्গस्मता कट्ি य  बात थी । इस प्रकार सांस्कृट्এतक 

ट्঒भन्नता पर आधाट्঍रत अिग अिग राट्।ीय अट्গस्मता के अनेक आट्এिष्कार, उभरकर आ 

र  े ैं । य ाूँ तक ट्এक पाट्এकस्तान कट्ি माूँग के ट्঑िए ट्ঝसट়्ध कट्ি असेंब्िी में प्रस्ताि रिने 
िािे जी. एम. सईद को ऐसा प्रस्ताि रिने के ट्঑िए पश्चात्ताप हुआ । िे क  र  ेथे ट्এक 

'मज ब के आधार पर राट्।ट्এनमावण कट्ি बात गित थी । य  िुदा का शुक्र   ैट्এक  मको 
अपनी गिती का अनुभि करने के ट्঑िए उन् ोंने िंबी ट्টजट়्दगी दट्ঽ  ै । ट्এ न्दुट्२ान के साथ 

 म िोगों ने कैसे  ी क्यों न  ो इकट्ठा  ोना चाट्এ ए ।' 
स्टाट्঑िन के जीिनकाि में कम्युट्এनस्टों का बहुत  ी बोिबािा  ो गया । दुट्এनया के एक 

ट्এत ाई भाग पर उनका झंडा ि राता था । कम्युट्এनस्टों कट्ি प्रट्এतज्ञा थी - मॉस्को कें ट्঎द्रत 

एक कम्युट्এनस्ट साम्राज्य संपूणव ट्এिश्व में फैिाने कट्ি । भारत में भी ट्এिकल्प के नात े

कम्युट्এनस्टों के पक्ष में चुनाि पट्঍रणाम आ र े थे । य  देिने के बाद अट्ঐधकांश िोग 

सोचने िग ेट्এक भारत में अब तो राट्।िाद समाप्त  ो गया   ै। िेट्এकन  म िोग उस समय 

भी क  र  े थे ट्এक दुट्এनया में कम्युट्এनस्टों का प्रभािी शासन ट्঎दिाई देता  ै िेट्এकन 

ट्঑सद्धान्त असत्य  ैं तो उसमें अंतट्ধिट়्रोध ट्এनमावण  ोगा  ी । य  प्रकृट्এत का स्िभाि  ी   ै

। िोगों को मेरी बात न ीं जूँची । मैंने क ा - 'यट्঎द कम्युट्এनस्टों को ित्म करना   ैतो 
प्रयास करन ेकट्ি आिश्यकता न ीं  ै ।' कायवकतावओं ने क ा ट्এक, 'ये बातें तो आशािाद 

से कुछ ज्यादा  ैं ।' 
और आज  म क्या देि र  े ैं? गत ८-१० िषों में रूस न ेअपना साम्यिाद छोड़ ट्঎दया 
 ै । चीन भी साम्यिाद कट्ি जपमािा  ाथ में  ोते हुए भी साम्यिादट्ঽ ट्এिचारधारा छोड़ 

र ा   ै। ज ाूँ ज ाूँ कम्युट्এनस्ट शासन था उन सभी देशों ने साम्यिाद छोड़ ट्঎दया  ै ।   
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एककें द्रट्ঽ कम्यूट्এनस्ट साम्राज्य कट्ি कल्पना तो कभी कट्ি टूट गई   ै। कम्युट्এनस्ट देश तो 
प िे से  ी एक दूसर ेके ट्এिरुद्ध िड़े  ोने िगे थे । रूस के ट्এिरुद्ध चीन, चीन के ट्এिरुद्ध 

ट्এिएतनाम, ट्এिएतनाम के ट्এिरुद्ध कम्पुट्঑चया । जैसे ट्ঔख्रश्चन राट्। एक दूसरे के ट्এिरोध में  ैं 
। भारत में भी एक  ी कम्युट्এनस्ट पाटट्ৃ थी । उसमें से प िे दो टुकड़े  ो गए । आज 

गृ -मंत्रािय कट्ি सूचना के अनुसार इक्कट्িस अिग अिग गुट  ो गए  ैं, ट्ওजनमें 
नक्सििादट्ঽ गुट अट्ঐधक  ैं । संपूणव दुट्এनया को एक करने िाि ेिाि झंडे के नीचे अब 

गुट  ी गुट  ैं । रूस के नेता भारत में आने के समय प िे जमाने में भारत सरकार को 
सूट्঑चत करके सी.पी.आई̤ और सी.पी.एम. के नेताओं से ट्ঐमिते थे । जब गोबट्঑चि 

भारत आए तब इन नेताओं को बुिाया तक न ीं । तो जो तत्त्िज्ञान, संट्२ाएूँ या रचनाएूँ 
असत्य ट्঑सद्धान्त पर िड़ी  ोती   ैिे ट्঎टकने िािी न ीं र ती  ैं ।  
 मारा ट्঑सद्धान्त सत्य  ै तो उसकट्ি ट्এिजय तो ट्এनट्঒श्चत  ी  ै । ट्এफर भी एक बात   ै। सत्य 

को मान्यता ट्ঐमिने में बड़ा समय िगता   ै। कोपट्ধनट়्कस को अस्सी सािों बाद मान्यता 
ट्ঐमिी ट्এकन्तु ि  भी नकारात्मक थी । जीजस ख्राईस्ट को तीन सौ- तैंतीस िषों के बाद 

मान्यता ट्ঐमिी । जैसा अभी देिा, साम्यिाद के असत्य ट्঑सद्धान्त में अंतट्ধिट়्रोध आया, 
िेट्এकन य  अंतट्ধिट়्रोध ट्এनमावण  ोकर सत्य सामने आने में काफट्ি समय िगा । जी.एम. 

सईद को, पाट्এकस्तान कट्ি माूँग करन ेमें गिती कट्ি, य  सत्य भी चािीस सािों बाद 

म सूस हुआ । 
िैस े ी,  म जो सत्य ट्঑सद्धान्त पर िड़े  मार ेअट्ঐधट्॥ान कट्ি बात कर र े  ैं, क्या सदैि 

इसी कट्ি ट्এिजय  ोती  ै? न ीं । संत रामदास ने क ा   ै- 'उपाट्ঐधच ेऐसे असे । का ी 
साध,े का ी नास े।' (दासबोध, १९. ८.२२) अथावत कुछ बनेगा, कुछ ट्এबगड़ेगा, बन न ीं 
पाएगा य  तो प्रकृट्এत का स्िभाि  ै । कभी ट्এिजय  ो र ी  ै ऐसा ट्঎दिाई देता   ैऔर 
य  पीछे  ट र ा   ैय  भी ट्঎दिाई ट्঎दया   ै। धमव के बार ेमें भी अनुभि आता  ,ै धमव 
पीछे  ट र ा  ,ै अधमव आगे बढ़ र ा   ै।  मार ेइट्এत ास में ऐसे कई अिसर आए  ैं । 
ट्঑शिाजी म ाराज के काि कट्ি पट्঍रट्ঌट्२ट्এत का िणवन समथव रामदास ने दासबोध में ट्এकया 
 ै । आज कट्ি तुिना में सौ गुना ट्এिपरीत पट्঍रट्ঌट्२ट्এत थी । िेट्এकन य  क ा गया  ,ै ट्এक 

Principle stands on its own legs याने ट्঑सद्धान्त अपने ट्এनजी पैरों पर  ी िड़ा  ोता 
 ै । अथावत् सत्य ट्঑सद्धान्त कट्ি ट्এिजय  ोती  ी  ै । 
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इस ट्এिषय में भगिान श्रीकृष्ण ने जो ट्এििरण ट्এकया  ै ि , अधमव का बढ़ािा देिकर 
शंट्এकत  ोने िािे िोगों के ध्यान में न ीं आता । उन् ोंने क ा  ,ै 'यदा यदा ट्এ  धमवस्य, 

ग्िाट्এनभविट्এत भारत ।' भगिान ने क ा   ैट्এक धमव कट्ি ग्िाट्এन 'जब जब'  ोती   ै। 'यदा' 
शब्द का दो बार उपयोग उन् ोंने ट्এकया  ै̢  ि  ध्यान में िेना चाट्এ ए । इसमें अट्঒भप्रेत 

अथव य   ै ट्এक बार-बार धमव कट्ি ग्िाट्এन  ोती  ै । न ीं तो भगिान सीधे क  देते ट्এक जब 

धमव कट्ি ग्िाट्এन  ोगी, मैं आ जाऊूँ गा और  मेशा के ट्঑िए Once for all अधमव का नाश 

करके िैकंुठ में जाकर सो जाऊूँ गा । आप भी कम्बि ओढ़कर सो जाना । िेट्এकन ऐसा 
न ीं क ा । तो 'यदा यदा' क ा   ै। और पुन: क ा   ै 'संभिाट्ঐम युग ेयुगे' । बार बार 
अितार धारण करन ेकट्ি बात भी भगिान ने क ी   ै। 
मु म्मद इकबाि ने जो क ा  ै ट्এक 'यूनान, ट्ঐमस्र, रोमा सब ट्ঐमट गए ज ाूँ से ।' इनके 

जैसी ट्ঌट्२ट्এत ट्এ न्दुट्२ान कट्ি न ीं  ोगी, इसका मतिब भी इस दृट्ঐष्ट से भी ध्यान में िेना 
आिश्यक   ै। न ीं तो भगिान क ते, 'यदा यदाट्এ  धमवस्य मृत्युभविट्এत भारत ।' 'जब 

जब धमव कट्ি मृत्यु  ोगी' ऐसा न क  कर भगिान ने ग्िाट्এन क ा  ै । ग्िाट्এन का य ाूँ 
अथव   ैबे ोशी । धमव नष्ट न ीं  ोता । ि  बे ोशी में आ सकता  ै । जैसे सूयवनारायण 

अिंड प्रकाशमान   ैट्এकन्तु बादि  ोते  ैं, तो सूयवदेिता ट्঎दिाई न ीं देते । इसका अथव 
य  न ीं ट्এक सूयव नष्ट  ो गया । रात्री के समय भी प्राकृट्এतक कारणों से सूयव ट्঎दिाई न ीं 
देता । तो सूयवनारायण तो अिंड  ैं  ी । ट्এकन्तु  म कभी उनके दशवन ठट्াक से कर सकते 
 ैं, कभी न ीं कर सकते । इसी तर  धमव में ग्िाट्এन आती  ै । 
िेट्এकन य  सब  ोते हुए भी य  जो सत्य ट्঑सद्धान्त   ैउसकट्ি अंट्এतम ट्এिजय  ोती   ै। 
ट्এफर भी अपने कायवकतावओं को कभी कभी ऐसा िगता   ैट्এक सत्य ट्঑सद्धान्त कट्ি ट्এिजय 

ट्এनट्঒श्चत   ैऔर  म सत्य ट्঑सद्धान्त पर िड़े   ैतो आज इसकट्ি ट्এिजय क्यों न ीं  ो र ी 
 ै? इसका ट्४ष्ट अथव  ै ट्এक अपने कायवकतावओं के मन में अपने अट्ঐधट्॥ान के बार ेमें 
स ी धारणा कभी कभी ठट्াक न ीं बनी र ती  ै ।  मार ेमजदूर क्षेत्र का उदा रण   ै। 
बैंट्ছकट়्ग क्षेत्र में  मारा काम प्रारंभ  ोने के पश्चात  मार ेN.O.B.W. इस बैंक कमवचाट्঍रयों 
के संगठन के कायवकताव क ने िग ेट्এक  म राट्।िादट्ঽ और चाट्঍रत्र्यसंपन्न भी   ै। कम्युट्এनस्ट 

संगठन A.I.B.E.A.  के कायवकताव राट्।ट्এिरोधी भी  ैं और भ्रष्टाचारी भी  ैं । ट्এफर भी 
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उनकट्ি सतत ट्এिजय  ो र ी   ैऔर  में कष्ट झेिना पड़ र ा   ै। इसका मतिब   ैट्এक, 

चाट्঍रत्र्य का कोई म त्ि न ीं, ट्এतकडंबाजी से  ी यश प्राप्त  ोता  ै । मैंने क ा, 'क्या 
आप को पता   ैट्এक A.I.B.E.A. का प्रारंभ हुआ उस समय प्रारंट्঒भक कायवकतावओं ने 
ट्এकतनी आपट्঒त्तयाूँ झेिीं, ट्এकतने कष्ट उठाए, ट्এकतनी तपश्चयाव कट्ি । आज आपको दट्ঽिता 
 ै ट्এक श्री प्रभात कार जो A.I.B.E.A. के जनरि सेके्रटरी  ैं,  मेशा  िाई ज ाज से 
यात्रा करत े ैं, पंचतारांट्এकत  ोटि में र ते  ैं, मैनेजमेंट के मोटर कार में घूमते  ैं । य  

आज कट्ি ट्ঌट्२ट्এत   ै। ट्এकन्तु क्या आप को पता   ैबैंक मैनेजमेंट के ट्এिरोध में आिाज 

उठाने कट्ি ट्এ म्मत जब ट्এकसी को भी न ीं थी, उस समय प्रभात कार तथा उनके ट्ঐमत्रों 
ने य  ट्এ म्मत ट्঎दिाई । उसके कारण उन िोगों का Victimisation भी हुआ । कई िषों 
तक उनको ट्঎दन में दो बार िाना भी न ीं ट्ঐमिता था । ट्এफर भी िे डटे र े । एक छोटे 

से कमर ेमें उन् ोंने अपना कायाविय बनाया । कायाविय में झाडू िगाना, ि ाूँ के मटके 

में पानी भरना, ऐसे छोटे  ल्के काम भी स्ियं प्रभात कार करत ेथे । कािांतर से उनकट्ি 
तपश्चयाव का फि ट्ঐमिा । तपश्चयाव कोई भी करे । राम कर ेया रािण कर े। जो जो 
तपश्चयाव करता   ैउसको उसकट्ি तपश्चयाव का फि तो ट्ঐमिता  ी   ै। कम्युट्এनस्टों ने 
तपश्चयाव कट्ি और इतने िषों के बाद आज उनको फि ट्ঐमि र ा   ै। ि  Period of 

gestation   ै। आपने तो अभी अभी तपश्चयाव शुरू कट्ি  ै । कािांतर से जैसे जैसे आप 

कट्ি तपश्चयाव बढ़ेगी तब आप भी अपने काम में सफिता पाने िगेंगे और आप कट्ি प्रट्এतट्॥ा 
बढ़ेगी । ट्এकन्तु य  Period of gestation ध्यान में रिना  ी पड़ेगा ।' 
संत रामदास न ेक ा  ै - 
                        आपणास जे जे अनुकूि । ते त ेकरािे तात्काळ। 
                        साधे ना जे त्यासी ट्এनव्िळ। एकान्त सेिािा ॥ (दासबोध १९.६.२७) 

अथावत् जो करन ेकट्ি दृट्ঐष्ट से अनुकूि  ,ै उस ेतत्काि ट्এकया जाए और जो तत्काि  ोने 
िािा न ीं   ैउसके ट्঑िए धीरज रिकर एकान्त में ट्ঝचट়्तन करते जाए । उसके पीछे िगने 
से व्यथव शट्঑ि और समय न ीं गंिाया जाए । 
कई बार कोई संट्२ा उसके कायवक्रमों के कारण पनपने िगती   ैऔर उसके ट्এिरोध में 
काम करने िाि ेसदाचारी िोगों कट्ি संट्२ा पीछे  टती जाती   ै। ऐसे समय में सदाचारी 
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िोग ऐसे  ी ट्঑शकायत करत े ैं । Period of gestation कट्ি बात ध्यान में न ीं आती । 
श्रद्धा के साथ िगातार मैदान में पैर गाड़कर िड़े र ते  ैं तो ि ेभी अिश्य सफि  ोते 
 ैं ट्এकन्तु ि  Period of gestation का ट्঑सद्धान्त न समझने के कारण िे जल्दट्ঽ  ताश 

 ो जाते  ैं और मैदान छोड़कर भाग जाते  ैं । मैदान में कायम र ते तो सफिता उनको 
अिश्य ट्ঐमिती । अधैयव के कारण मैदान छोड़ने के स्िरूप में उन् ोंने  ी प्रट्এतट्४धी संट्२ा 
को सफि बनाया ऐसा क ीं न  ोना चाट्এ ए । 
 

 ऋर्ु आए िल होय 

तो य  ध्यान में िेना चाट्এ ए ट्এक ट्এकसी भी प्रट्এक्रया के पूणव  ोने में आिश्यक समय तो 
िगता  ी   ै। कबीर ने क ा  - 

धीरे धीर ेरे मना, धीरे सब कुछ  ोय। 
मािी सींचे सौ घड़ा̢ ऋतु आए फि  ोय ॥ 

आपने भी उसी तर  बीज बोया   ै। सींचा   ै। ऋतु आने पर फि प्राप्त  ोगा । आप 

चा ेंगे ट्এक पानी डािा  ै, शाम तक फि आ जाए ऐसा न ीं  ोता  ै । गभवधारणा के नौ 
मास बाद  ी बच्चा पैदा  ोगा । जचकट्ি के ट्঑िए नौ मट्এ नों तक रा  देिनी  ी पड़ती   ै

। कोई क ेगा ट्এक मैं इतनी प्रतीक्षा न ीं कर सकता । गभवधारणा के पश्चात २ - ३ म ीनों 
में जचकट्ি  ोनी चाट्এ ए । तो अनुभिी िोग बताएगंे ट्এक इस तर  Early delivery न ीं 
 ो सकती । जल्दबाजी से Abortion  ोगा, Delivery न ीं ।  
तो प्रत्येक कायव के ट्঑िए पयावप्त समय िगता   ै। उस समय तक प्रतीक्षा करनी  ी पड़ती 
 ै । प्रतीक्षा न करन ेके दुष्पट्঍रणामों का अनुभि देश के ट्এिभाजन के रूप में  मने ट्এकया 
 ै । म ात्मा गांधी, मौ. आझाद, और अंग्रजों ने भी ट्঑ििा   ैट्এक कांग्रेस के नेता धीरज 

रित ेऔर Political power कट्ি िािच में जल्दबाजी न करत,े अिंड भारत के ट्এिशाि 

ध्येय में ट्এिश्वास रित ेतो ट्এिभाजन न स्िीकार करते हुए भी स्िराज्य प्राप्त  ो जाता । 
िेट्এकन पं. जिा रिाि ने रू ने क ा We are all tired. मरन ेसे प िे कुछ उपभोग 

 ोना  ी चाट्এ ए और िंट्এडत स्िराज्य स्िीकार कर ट्঎दया । अिंड भारत जैसे सत्य 

ट्঑सद्धान्त कट्ি  ी ट्এिजय  ोगी य  ट्এिश्वास िो कर बैठे थे ये सब िोग । 
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ऐसा चतुर व्यट्঑ि जल्द अपना काम पूरा कर सकता   ैपरंत ुजैसे स्िामी ट्এििेकानंद न े

क ा  ,ै चािाकट्ি से म ान कायव न ीं  ो सकते  ैं ।  ाूँ, चािाकट्ি से कायव  ो सकता   ै

िेट्এकन तात्काट्঑िक और छोटा । म ान कायव न ीं । ट्ওजस कायव का राट्।-जीिन पर 
दूरगामी ट्এ तकर पट्঍रणाम  ोने िािा   ैि  काम चािाकट्ি से न ीं  ो सकता । 
और  मारा कायव तो बहुत  ी व्यापक   ै।  म तो पूर ेदेश कट्ি राट्।ीय जनचेतना जगाने 
का कायव कर र  े ैं । तो धीरज रिन ेकट्ি आिश्यकता   ै। मान िें ट्এक एक पत्थर तोड़ना 
 ै । उस पर पाूँच दस  थौड़े मारने से कुछ  ोने िािा न ीं   ै। सौिें  थौड़े कट्ি चोटसे 
 ी टूटने िािा   ै। अब ट्ওजसे उस ेतोड़ना  ै, उसे य  ट्এनश्चय करना  ी  ोगा ट्এक  में सौ 
बार  थौड़ा मारना   ै। एक चतुर पुरुष ने क ा, आप यट्঎द जानते  ैं ट्এक एक सौिें  थौड़े 

से पत्थर टूटेगा तो ट्এफर ऐसा क्यों न करें ट्এक आप प िे  थौड़े के साथ एक सौिा ं थौड़ा 
मार दें । िेट्এकन ऐसी जल्दबाजी से और चािाकट्ি से पत्थर न ीं टूटेगा । 
तो य  बात तो समझ िेनी चाट्এ ए ट्এक कायव का प्रारंभ और ट्঑सट्ওद्ध इन में समय कट्ি िाई 

तो जरूर र ेगी  ी और य  समय ट्এकतना  ोगा य  ट्এनट्঒श्चत रूप से क  सकत े ैं या 
न ीं, य  कायव के स्िरूप पर ट्এनभवर  ोता  ै । 
 मारा कायव तो बहुत  ी कट्঎ठन   ै। जैसे  मने प िे क ा  ,ै ग्यार  सौ िषव तक  म 

पराधीनता के कारण ट्টजट়्दगी और मौत के संघषव के उिझन में थे ।  मारी जीिन-पद्धट्এत, 

मूल्यश्रेणी आट्঎द बातें इसी काििंड में दुय्यम बनीं, उनको क्षीणता तथा क्षट्এत प्राप्त हुई 

। कई बुट्এनयादट्ঽ तत्त्ि या बातें तो  मारा समाज भूि भी गया । ऐसे आत्मट्এिस्मृत समाज 

में पट्঍रितवन कट्ি ऊट्নमट়् जगाना, उस ेट्এफर ट्এक्रयाशीि बनाना, संगट्঎ठत करना, उसकट्ি राट्।ीय 

चेतना जगाना य  काम बहुत  ी कट्঎ठन   ै। अब अपने कायव कट्ি सफिता का मापदंड 

का ट्এिचार करते समय देशकाि पट्঍रट्ঌट्२ट्এत का य  ऐट्এत ाट्঑सक संदभव आूँिों से ओझि 

कर, ट्ঝचट়्ता करत ेर ेंगे और समाचार पत्र पढ़कर अपना मत बनाएूँगे तो अपने काम का 
या ट्এकसी भी समाज-संबद्ध ट्এिषय का ठट्াक ढंग से, ग राई से स ी मूल्यांकन 

Assessment  म न ीं कर पाएगंे और अपने काम में बाधा आएगी । िेट्এकन य  

ऐट्এत ाट्঑सक पट्঍रप्रेक्ष्य ध्यान में ट्঑िया तो  ी  म धीरज से, उट्঑चत मनट्ঌट्२ट्এत में काम कर 
सकें गे । 
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इसट्঑िए य  ध्यान में िेना चाट्এ ए ट्এक  मारा कायव तो ऐसा न ीं   ैट्এक उसकट्ি ट्঑सट्ওद्ध कट्ি 
ट्এतट्঑थ ट्এनट्঒श्चत   ै। उसकट्ি सफिता तो ट्এनट्঒श्चत   ैक्यों ट्এक ि  भगिान का कायव  ै । 
िेट्এकन उसकट्ি समयबद्धता  मार ेतकव  के अतीत   ै। पट्঍रट्ঌट्२ट्এत कभी ट्এिपरीत, प्रट्এतकूि 

 ोगी, कभी थोड़ी सी अनुकूि र ती   ै। 
 

प्रवाह के ववरोि में र्ैरना 
ट्এब्रट्঎टश सत्ता के ट्ঔििाफ स्ितंत्रता संग्राम के काि में स्ितंत्रता सेनानी, तथा क्रांट्এतकारक 

इन् ोंने अपना ट्এनजी जीिन समाज के ट्঑िए समट्ধपट়्त करके जो आदशव समाज के सामने 
प्रस्तूत ट्এकया उसके पट्঍रणामस्िरूप समाज कट्ি राट्।ीय चेतना का कुछ मात्रा में जागरण 

हुआ था । त्याग य  शे्रट्॥ जीिनमूल्य माना जाता था । समाज के ट्঑िए कौन ट्এकतना 
बबावद  ोता   ैउस पर समाज में उसकट्ি श्रेट्॥ता साट्এबत  ोती थी । 
िेट्এकन पट्঒श्चमी भौट्এतकतािाद के भारी असर के कारण भारत में भी आजकि भौट्এतकता 
पर आधाट्঍रत अपने अपने अट्ঐधकारों पर जोर ट्঎दया जाता   ै। पट्঍रणामत: य ाूँ व्यट्঑ििाद 

तथा इ िाद आट्঎द के कारण क ीं जाट्এतिाद, क ीं पंथिाद, क ीं भाषा के नाम पर, 
क ीं प्रादेट्঑शकता के आधार पर या आट्঩थट়्क ट्এिषमता के कारण ट्এिघटनिादट्ঽ प्रिृट्঒त्तयाूँ 
बढ़ र ी  ैं । पूरा समाज  ी इन प्रिृट्঒त्तयों के कारण समाप्त  ो जाएगा इसकट्ি ट्ঝचट়्ता ऐसे 
अ ंिादट्ঽ िोगों को न ीं   ै। िेट्এकन  म सब िोग जानते  ैं ट्এक आज  म क ाूँ िड़े  ैं । 
इस अ ंिादट्ঽ और पट्঍रणामस्िरूप स्िाथी प्रिृट्঒त्तयों के कारण  ी ट्এिदेशी पूूँजी के रूप में 
य ाूँ ट्এिदेशी आट्঩थट়्क साम्राज्यिाद आ र ा   ै।  मारी स्ितंत्रता समाप्त  ोकर आट्঩थट়्क 

गुिामी आ जाएगी ऐसा ट्঎दिाई दे र ा   ै। ट्এिदेशी साम्राज्यिाद के चंगुि से भारत को 
कैसे बचाना, य  देश के सामने एक बहुत बड़ी समस्या   ै। जो राजनीट्এतक स्ितंत्रता, 
संप्रभुता  में इतने िषों के बाद प्राप्त हुई   ैअब उसकट्ি समाट्কप्त  ोने कट्ি आशंका मन 

में पैदा  ो ऐसा िायुमंडि   ै। सामान्य व्यट्঑ि भी इसी इ िादट्ঽ-व्यट्঑ििाट्঎द मा ौि का 
ट्঑शकार बन र ा  ै । 
िायुमंडि बदिन े के कारण िोगों कट्ি सोच भी बदि गई   ै - जैसे ट्এिषैि ेकट्িटाणु 
िायुमंडि में फैि ेर ते  ैं, उनके संपकव  में आने िािे सभी िोगों को बाधा  ो जाती  ,ै 
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Epidemic आता   ै। य  िायुमंडि राट्।ट्এनमावण के अनुकूि न ीं बट्গल्क राट्। को तोड़ने 
िािा, ट्এिघटनकारी िायुमंडि   ै। 
ऐसे बदिते जीिनमूल्यों के िायुमंडि कट्ি कट्঎ठन पट्঍रट्ঌट्२ट्এत में  म काम कर र  े ैं । 
अथावत् प्रिा  के ट्এिरोध में तैरन ेका काम  में करना   ै। प्रिा  के साथ तैरना आसान 

 ै, ट्এकन्तु ट्এिरोध में तैरने के ट्঑िए अट्ঐधक दम-िम िगता   ै। य  दम-िम का काम  में 
करना  ै । ऐसी पट्঍रट्ঌट्२ट्এत में केिि  मार ेट्঑िए  ी न ीं अट्এपतु ट्এकसी के ट्঑िए भी संगठन 

िड़ा करना बहुत कट्঎ठन   ैऔर  मारा कायव तो पूर ेट्এ न्दू समाज को संगट्঎ठत करना 
ऐसा अट्এतव्यापक कायव   ै।  म ट्এ न्दू समाज में संगठन करने न ीं जा र े  ैं । मतिब 

य    ैट्এक समाज के ट्এकसी अिग िगव का या ट्এ स्से का संगठन न ीं करने जा र  े ैं । 
ट्এ न्दू समाज का संगठन  में करना   ै। संघ का कायव समाजरूप  ो ऐसा  मारा प्रयास 

र ा   ै। तो कायव तो बड़ा कट्঎ठन  ैं  ी । 
संगठन इस नात ेकाम करने िािा संघ पूर ेसमाज के साथ एकात्म   ै। अगर सट्঎दयों से 
 मार ेसमाज में चिती आई संस्कार प्रणाट्঑ियाूँ क्षीण  ोने के कारण संघ जैसी युगानुकूि 

संस्कार प्रणािी काम कर र ी  ै, तो पूरा समाज  ी इस संस्कार प्रणािी का िक्ष्य  ोना 
स्िाभाट्এिक   ै। 
इसट्঑िए अपने अट्ঐधट्॥ान कट्ি आंतट्঍रक शट्঑ि पर श्रद्धा रिकर धीरज के साथ  में काम 

करते र ना चाट्এ ए । 
 

संक्षेप में 
अब तक जो पूरा ट्এिचारव्यू  आपके सामने रिा  ै उसको संक्षेप में ट्এफर एक बार 
दो राएगंे तो य  बात दृढ़ता के साथ ट्४ष्ट  ो जाएगी ट्এक सट्঎दयों से चिता आया  मारा 
जीिन तत्त्िज्ञान तथा राट्।ीय ध्येयव्रत य ी  मारे कायव का अट्ঐधट्॥ान  ै । संघ जैसे व्यापक 

संगठन को व्यापक अट्ঐधट्॥ान कट्ি आिश्यकता र ती   ै।  मारी संस्कृट्এत में मनुष्य जीिन 

के साफल्य के बार ेमें जो सूत्र ट्এिकट्঑सत हुआ   ैउसी के आधार पर मनुष्यों के इस 

संगठन का अट्ঐधट्॥ान ट्এनट्পणट়्त  ोता  ै और मनुष्य जीिन का साफल्य बताया   ै - 

'आत्मनो मोक्षाथां जगत् ट्এ ताय च ।' 
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समूची जीिसृट्ঐष्ट का, अत: मनुष्य का भी अंट्এतम प्राप्तव्य सुि  ी   ै। य  सुि घनीभूत, 

ट्এनरामय, पट्঍रपूणव, ट्এनरंतर, अिंड  ो इस दृट्ঐष्ट से मनुष्य कट्ি चेतना का अिंड ट्এिकास 

 ोना आिश्यक  ै । इस ट्এिकट्঑सत चेतना के कारण  ी व्यट्঑ि  'स्िय'ं के पर,े भौट्এतकता 
के पर ेजाकर दूसरों को सुिी बनान ेका प्रयास करता  ,ै ट्ওजससे उस ेट्এनरामय, अिंड 

आनंद प्राप्त  ोता   ै। 
ऐसे ट्এिकट्঑सत चेतनायुि मानस को  ी धमवप्रिण व्यट्঑िमानस क ा  ै और  मारी 
संस्कृट्এत कट्ি पट्঍रभाषा में धमवप्रिण व्यट्঑ि को प्राप्त  ोने िाि े ट्এनरामय आनंद को  ी 
'मोक्ष' क ा   ै। 
िेट्এकन व्यट्঑ि कट्ি चेतना का ट्এिकास  ो और  र व्यट्঑ि अपनी अपनी अंतःप्रेरणा के 

अनुसार अंट्এतम आनंद का अनुभि कर े इस  ेतु सुट्এिधाएूँ उपिब्ध  ो ऐसी कुछ 

सामाट्ওजक संट्२ात्मक रचनाएूँ Institutional framework  ोना भी आिश्यक   ै। ये 

रचनाएूँ  मारी प्राचीन जीिनपद्धट्এत तथा मूल्यश्रेणी के अनुसार िेट्এकन युगधमव पर 
आधाट्঍रत  ो य  अपेक्षा   ै। इसी को धमावट्ঐधट्ঐट्॥त समाजरचना क ते  ैं । 
तो धमवप्रिण व्यट्঑िमानस और धमावट्ঐधट्ঐट्॥त मानिसमाज य   मारा अंट्এतम गंतव्य   ै। 
स्ियं भगिान भी क ते  ैं, ' धमवसंट्२ापनाथावय संभिाट्ঐम युगे युग े।' धमव संट्२ापना का 
िक्ष्य बताया  ै, 'प्रभिायट्এ  भूतानां धमवप्रिचनं कृतम्' इसी से समूच ेट्এिश्व का अिंड 

सुि प्राप्त  ोगा य   मारा ट्এिश्वास  ै । 
य  जो म ान ध्येय- 'सिेऽट्এप सुट्ঔिन: सन्तु।'  मार ेसामने   ैउसका Base of operation 

 ै ट्এ न्दूराट्। - इसट्঑िए क ा  ै 
एतदे्दश प्रसूतस्य सकाशादग््रजन्मन:। 

               स्िं स्िं चट्঍रतं्र ट्঑शक्षेरन् पृट्঑थव्यां सिवमानिा: ॥ (मनुस्मृट्এत २.२०) 

अथावत्, इस भरतभूट्ঐम में अगुआई करने िाि ेट्ওजन िोगों ने जन्म ट्঑िया  ,ै उनसे पूरी 
दुट्এनया के िोगों ने अपने अपने कतवव्य कट्ি ट्঑शक्षा पाना उपयुि र ेगा । 
अगर ट्এ न्दू राट्। का पुनट्ধनट়्मावण हुआ, ि  समथव, संपन्न, सुट्ঌट्२त र ा तो  ी ट्এिश्व का 
कल्याण  ो सकता   ै। ट्এ न्दू राट्। का कुछ नया ट्এनमावण करना न ीं   ै। इस देश में एक 
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सुट्ঌट्२त, संपन्न राट्।जीिन सट्঎दयों से ट्এिकट्঑सत  ोते आया   ैऔर इसी अट्ঐधट्॥ान पर 
चिते आया   ै। य  अट्ঐधट्॥ान इस राट्। का जीट्এित  ेतु   ैऔर आट्গस्तत्िसूत्र भी   ै।  
प्रारंभ में  ी देिा  ,ै रा. स्ि. संघ कट्ি ध्येयसृट्ঐष्ट, उसका नीट्এतट्এनधावरण कायवपद्धट्এत, साधन 

इन सभी प िुओं का सूत्र पूणवरूपेण संघ कट्ি प्राथवना में अंतभूवत   ै - परम िैभिं 
नेतुमेतत्स्िट्।म् ।' य  संघ का ध्येय   ै। ि  ध्येय प्राप्त करने के ट्঑िए - 'ट्এिधायास्य धमवस्य 

संरक्षणम् - ।' य  पूिवशतव Prerequisite  ै । और धमवसंरक्षण का आधार इस नात े

'ट्এिजेत्री च न: सं ता कायवशट्঑ि:' बताई गई   ै। सारांश में - ट्এिशाि संगठन के बिपर 
ट्এनमावण हुई  मारी कायवशट्঑ि सिवत्र ट्এिजयी  ोकर  मारे धमव का संरक्षण करके इस राट्। 

को परम िैभि तक िे जाएगी । 
 मार े ट्এ न्दू राट्। को आधारभूट्ঐम Base of operation बनाकर पूर े ट्এिश्व का कल्याण 

करने का भव्य इट्এत ासदत्त संकल्प  मार ेसामने  ै । स्ियं के सुि से िेकर ट्এिश्वकल्याण 

तक जाने में य  राट्।कायव का ट्঑सद्धान्त एक कड़ी के रूप में  मारे सामने  ैं । 'आत्मनो 
मोक्षाथां जगत् ट्এ ताय च' । उसमें पूरा ट्এिश्वास और श्रद्धा रिकर  में कायव करना  ै । 
इस ट्঑सद्धान्त के  म समथवक  ैं । अगर  म न ीं करेंग ेतो भी य  कायव  ोने िािा  ै  ी 
। जैसे जगन्नाथजी का रथ आगे बढ़ने िािा  ी  ै । ऐसा न ीं ट्এक रथ को  ाथ न िगाऊूँ  
तो ि  आगे न ीं बढ़ेगा । मैं न ीं तो कोई और आ कर आगे बढ़ाएगा । िैसे  ी ट्ওजस 

ट्঑सद्धान्त और अट्ঐधट्॥ान को िेकर  म काम कर र  े ैं ि  तो ट्এिजयी  ोने िािा  ी   ै। 
य  एक सिांकष कायव  ै । इसका य  स्िरूप ध्यान में िेते हुए पूणव ट्এिश्वास के साथ  म 

काम करें । कायव भगिान का   ै। अगर इस में सफिता न ीं ट्ঐमिी तो भगिान  ी देि 

िेंग े।  में ट्এिचट्঑ित  ोने कट्ি आिश्यकता न ीं । सत्य संकल्प का दाता भगिान  ोता 
 ै, और भगिान ने क ा   ै- 

अट्ঐधट्॥ानं तथा कताव, करणं च पृथट्ঔग्िधम् । 
ट्এिट्এिधाश्च पृथक् चेष्टा, दैिं चैिात्र पंचमम् । (भ.गी. १८.१४) 

अथावत् भगिान न ेकायवट्঑सट्ওद्ध के जो पाूँच सूत्र बताए  ैं, उनमें अट्ঐधट्॥ान जैसी बुट्এनयादट्ঽ 
बात  ,ै िैस ेकताव, साधन और ट्এिट्এिध प्रयास के साथ आट्ঔिर में 'दैि' य  म त्िपूणव 
मुद्दा बताया   ै। 
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िेट्এकन य ाूँ दैि याने तकदट्ঽर ऐसा अट्঒भप्रेत अथव न ीं   ै। दैि याने दैिी परमेश्वरी । तो 
 मारा जो अट्ঐधट्॥ान   ैउस ेपरमेश्वरी कृपा का आशीिावद   ै।  मार ेकायव का अट्ঐधट्॥ान 

दैिी   ैतो कायव ट्এिजयी  ोने िािा   ै ी । तो ऐसे ट्এिश्वट्এिजयी ट्঑सद्धान्तों के अट्ঐधट्॥ान 

पर िड़े हुए कायव के साथ  म र ेंगे तो ट्এिजय कट्ি पताका ट्এ मािय कट्ি तुंगशंृग पर 
फ राने को ट्঑सद्ध  ोगी  ी । 
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अपनी काययपद्धवर् 
 

पू. डॉ.  ेडगेिार जी क ा करते थे, 'तत्त्िज्ञान आचरण में िाने के ट्঑िए हुआ करता  ,ै 

केिि शास्त्राथव बोध तथा िाट्ঔग्ििास के ट्঑िए न ीं । प्रथम तत्ि का आट्এिष्कार और ट्এफर 
उसके अनुसार व्यि ार  ोता   ै। जो तत्त्िज्ञान आचरण में न ीं आता, ि  केिि 'तोता 
रटन्त' अथावत् ट्এनरथवक   ै। शब्दाडम्बर मात्र  ै । ऐसे तत्त्िज्ञान को बाूँझ क ा जाना 
चाट्এ ए । समाज जीिन को आकार देने का सामथ्यव यट्঎द ट्এकसी तत्िज्ञान में न  ो तो ि  

व्यथव   ै। ' 
राट्।ीय स्ियंसेिक संघ कट्ি ट्এिशेषता य    ैट्এक केिि अट्ঐधट्॥ानरूप तत्िज्ञान और ध्येय 

संकल्प सामने रिना  ी संघने पयावप्त न ीं माना, ध्येय कट्ি ओर िे जाने िािा रास्ता 
भी उसने ट्এनमावण ट्এकया   ै। तत्िज्ञान को चट्঍रताथव करके समाज-जीिन को अपेट्঒क्षत 

आकार देने िािी  ेतुपूणव, पट्঍रणामकारी अपनी कायवपद्धट्এत का भी ट्এनमावण ट्এकया   ै। 
अपने सुदट्ঽघव अनुभि के आधार पर इस कायवपद्धट्এत के ट्এिषय में  म ऐसा क  सकते  ैं 
ट्এक यट्঎द संपूणव ट्এ न्दु-समाज को संगट्঎ठत करन ेकट्ি दृट्ঐष्ट से कोई एक मात्र, उपयुि और 
प्रभािी कायवपद्धट्এत   ैतो ि  राट्।ीय स्ियंसेिक संघ कट्ি  ी कायवपद्धट्এत   ैकोई दूसरी 
न ीं । इसी कायवपद्धट्এत के द्वारा संघ ने अपने अट्ঐधट्॥ान कट्ি ट्এनजी शट्঑ि का पट्঍रचय भी 
ट्঎दया   ै। 
संघकायव के अट्ঐधट्॥ान में तो ट्এिशेषता   ै ी । िेट्এकन य  ध्येय-संकल्पना प्रत्यक्ष में िाने 
 ेतु प्रयास करने के ट्঑िये कायव कट्ি रचना (Work Mechanism) तथा कायव के बार ेमें 
ट्এिट्঑शष्ट मानट्঑सकता यानी कायवसंस्कृट्এत (Work Culture) ट्এिकट्঑सत करने िािी संघ 

कट्ি जो कायवपद्धट्এत   ैउसमें भी संघकायव कट्ি ट्এिशेषता   ै। 
 

केवल अचे्छ इरादों से काम नहीं बनर्ा  
संघ न ेय  ध्यान में ट्঑िया   ैट्এक  मार ेइरादे अचे्छ  ैं, इतने मात्र से काम न ीं बनता । 
उनके अनुकूि संगठन का ट्এनमावण  ोना चाट्এ ए । संगठन का ढाूँचा यट्঎द स्िट्२ न र ा 
तो  मार ेअचे्छ उदे्दश्यों के बािजूद  में असफिता  ी प्राप्त  ोगी । इसट्঑िए संघ ने 
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अपनी ध्येयट्঑सट्ওद्ध के ट्এिशुद्ध  ेतु के अनुसार  ी अपनी कायवपद्धट्এत का ढाूँचा सुचारू 

रूप स ेट्঑सद्ध ट्এकया  ै । 
पू. डॉक्टर जी ने अपनी कायवपद्धट्এत के माध्यम से जो संस्कार प्रणािी बनाई   ैि , 

मनुष्य स्िभाि अच्छट्ঽ तर  से ध्यान में िेकर, माने ट्এबकुि मनोिैज्ञाट्এनक आधारों पर 
बनाई  ै ।  म संगठन करने जा र  े ैं तो उसका आधार  ,ै स्िय ंके ऊपर उठकर दूसरों 
के प्रट्এत आत्मीयता का भाि मन में पैदा करना । अगर ऐसा आत्मीयता का भाि अन्यान्य 

व्यट्঑ियों में पैदा न ीं हुआ तो ट्এकसी भी क्षेत्र में, ट्এकसी भी प्रकार का, ट्এकन् ीं भी घटकों 
का संगठन बन  ी न ीं सकता और ऐसा आत्मीयता का भाि ट्এनमावण  ोने के ट्঑िए ऐसे 
व्यट्঑ियों को बार बार ट्ঐमिना चाट्এ ए । यट्঎द बार बार ट्ঐमिेंग ेतो  ी य  भाि ट्এनमावण  ो 
सकता  ै । ट्এकसी ने ऐसा क ा   ै- To meet is to know, to know is to understand 

and to understand is to love - अथावत् ट्ঐमिना याने प चान  ोना, प चान याने 
समझ पाना और समझने का मतिब   ैप्यार करना । इसट्঑िए बार बार संपकव , ट्ঐमिना 
जुिना आिश्यक   ैऔर ि  भी समाज में  मेशा जो ट्এिघटन का अस्त-व्यस्त ऐसा 
िायुमंडि र ता  ै, उसमें न ट्ঐमिते हुए अगर राट्।भािना से ओतप्रोत ऐसे िायुमंडि में 
ट्ঐमिते  ैं तो उसका मन पर अनुकूि पट्঍रणाम  ोता  ै । इसट्঑िए संघशािा पर दैनंट्঎दन 

एकट्এत्रत आने का आग्र  रिा गया   ै। इसके अिािा, चा े नैट्ঐमट्঒त्तक ट्঑शट्এिर के रूप में 
 ो, चा े िनट्এि ार  ो, या अन्य कायवक्रम  ो - बार बार एकट्এत्रत आना, इस पर जोर 
ट्঎दया जाता   ै। 
संघशािा पर प्रट्এतट्঎दन ऐसा एकत्रीकरण, य  अपनी कायवपद्धट्এत के संगठन सूत्र, का 
बुट्এनयादट्ঽ प िू   ै । उसमें से  ी, आने िाि े स्ियंसेिकों के मन में एक पाट्঍रिाट्঍रक 

आत्मीयता का भाि ट्এिकट्঑सत  ोता  ै । इस पाट्঍रिाट्঍रकता के कारण  ी एकसाथ काम 

करने कट्ি उमंग मन में पैदा  ोती   ै। भट्এगनी ट्এनिेट्঎दता ने एक बार क ा था, सभी ट्এ न्दू 

िोग अगर  र रोज एक घंटे के ट्঑िए ट्এनट्ধनट়्ट्ঐमत्त  ी क्यों न  ो - माने कोई िास ट्এनट्ঐमत्त 

न रित ेहुए भी इकट्ठा  ो जाए तो भी कायव के ऊूँ च ेप ाड़ िड़े  ो सकते  ैं । इसी 
संकेत का अनुभि संघ कट्ি इस दैनंट्঎दन एकत्रीकरण कट्ি पद्धट्এत में  म करते  ैं । ऐसे 
सामूट्এ क कायवक्रमों के माध्यम से  ी सामूट्এ क मानट्঑सकता का ट्এनमावण  ोता  ,ै इस 

मनोिैज्ञाट्এनक ट्঑सद्धान्त के प्रकाश में सामूट्এ क कायवक्रम  म करते  ैं । 
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और संघशािा पर एकट्এत्रत आने से और एक घंटे तक एकसाथ ट्এिट्এिध कायवक्रम करन े

से  ी संघकायव कट्ি ध्येय संकल्पना साकार करने कट्ি दृट्ঐष्ट से व्यट्঑ि ट्এनमावण का कायव 
 ोता  ,ै य  संघ का अनुभि   ै। इस दृट्ঐष्ट से संघशािा य  एक संस्कार कें द्र  ै । 
 

कायय का अपूवय, अदभ्ुर् माध्यम - संघशाखा 
कई संट्२ाएूँ तथा व्यिट्२ाएूँ  ोती  ैं ट्এक उनका ध्येय-संकल्प तो म त्त्िपूणव र ता  ,ै 

िेट्এकन उसकट्ি पूट्ধतट়् करने का तरीका या माध्यम बहुत  ी कट्঎ठन, सामान्य व्यट्঑ि कट्ি 
दृट्ঐष्ट स ेदुष्कर सा  ोता   ै। संघ कट्ি य  ट्এिशेषता   ैट्এक ध्येय-संकल्प कट्ি पूट्ধतट়् का साधन 

जो दैनंट्঎दन संघ शािा   ैि  अतीि सरि, सुिभ और स्िाभाट्এिक   ै। उस साधन के 

ट्঑िए न आयु मयावदा का सिाि उठता  ै न ट्এकसी ट्এिशेष क्षमता का । कोई भी व्यट्঑ि-

ट्঑शशु अिट्२ा से िेकर बुढापे तक उसमें शाट्ঐमि  ो सकता  ैं और अपनी अपनी जो 
प्रिृट्঒त्तयां  ैं, मानट्঑सकता  ,ै व्यट्঑ित्ि कट्ি ट्এिशेषतायें  ैं या कमजोट्঍रयाूँ  ैं उन सभी के 

साथ शाट्ঐमि  ो सकते  ैं । 
जैसे ट्এक संत नामदेि ने क ा  ै ट्এक यट्঎द मन में भट्঑िभाि न ीं ट्এफर भी कोई व्यट्঑ि 

भगिान का नाम ट्এबना सूझबूझ से िेता र ा तो भी उसका मन भगिान से जुट जाता   ै

और उसका मानट्঑सक उन्नयन  ोता  ी   ै। िैसे  ी शािा में आने के बाद व्यट्঑ि में स्ियं 
िुद को पता न िगते हुए  ी (Unconsciously) धीरे धीर ेपट्঍रितवन आता   ै। एक साथ 

कायवक्रम करन ेसे समू भाि, सामाट्ওजकता ट्এिकट्঑सत  ोती   ै । िेिकूद और अन्य 

शारीट्঍रक कायवक्रमों से स्ियंसेिकों कट्ি शारीट्঍रक क्षमता बढ़ती  ,ै जो आगे चिकर अपने 
कायव के ट्঑िए कष्ट उठाने में स ायभूत  ोती   ै। एकसाथ कायवक्रम करते समय कौन 

ट्এकस पंथ का, जाट्এत का, कौन से आट्঩थट়्क स्तर पर  ,ै भारत के कौन से कोने से, प्रदेश 

से आया  ,ै कौन सी बोिी बोिता  ै, ये सभी सिाि ऐसी सामूट्এ क मानट्঑सकता में ट्ঐमट 

जाते  ैं और ट्এ न्दूसमाज का एकात्म भाि मन में पैदा  ोता   ै। अपनी रुट्঑च का एकाध 

दूसरा कायवक्रम न  ोते हुए भी सभी के साथ ि  करन ेसे, दूसरों के ट्঑िए, समाज के 

ट्঑िए अपनी ट्এनजी रुट्঑च अिग रिकर सामूट्এ क कायवक्रमों में शाट्ঐमि  ोने कट्ি 
मानट्঑सकता ट्এनमावण  ोती  ै । एक व्यट्঑ि आज्ञा देता   ैऔर सभी उसका पािन करत े

 ैं तो अनुशासन ट्এिकट्঑सत  ोता   ै। आगे चि कर  म य  भी देिते  ैं ट्এक अगर संघ 
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के सिोच्च पदाट्ঐधकारी प.ू सरसंघचािक शािा पर उपट्ঌट्२त  ैं और कोई छोटा सा 
बाि स्ियंसेिक आज्ञा देता   ैतो प.ू सरसंघचािक भी उस आज्ञा का पािन करते  ैं, 
माने अपने पद कट्ি प्रट्এतट्॥ा का  बड़प्पन का कोई भाि संघ में ट्঎दिाई न ीं देता । िौट्এकक 

जीिन व्यि ार में व्यट्঑ि के मन के जो अनेकानेक कूँ गूर े(छोर) परट्४र संबंधों में तथा 
सामाट्ওजक व्यि ारों में बाधा उत्पन्न कर सकते  ैं उन सभी प िुओं का ट्এििय ऐसे 
शािा व्यि ार में अनायास  ी  ोता   ै। 
 

शाखा पर िार्मिक या आध्यान्र्त्मक सािना क्यों नहीं? 

संघ कट्ি कायवपद्धट्এत में तथा कायवक्रमों में कोई धाट्নमट়्क या आध्याट्খत्मक साधना का 
समािेश न ीं   ै। िेट्এकन अगर स्िय ंके पर ेजाना, ट्এनजी अ ंकार को समट्ঐष्ट में ट्ঐमिाना, 
ियंकार में पट्঍रिट्ধतट়्त करना य ी आध्याट्খत्मकता का बुट्এनयादट्ঽ आयाम  ,ै तो शािा 
व्यि ार से जो बंधुता का, सामूट्এ कता का, आत्मिोप का, संस्कार  ोता   ै ि  

आध्याट्খत्मक साधना  ी  ै । समाज और राट्। के ट्঑िए अपने जीिन का मौट्঑िक अंश - 

समय, धन, शारीट्঍रक, मानट्঑सक, बौट्ওद्धक क्षमताएूँ समट्ধपट়्त करना य  आध्याट्খत्मकता 
 ी  ै । शािा पर बौट्ওद्धक िगव में  म अपने राट्।ीय पुनट्ধनट়्मावण के ध्येय-संकल्प के बारे 
में कायवपद्धट्এत कट्ি और संगठन कट्ি नीट्এतयों के बार ेमें जो ट्এिचार सुनते  ैं - जो गीत  म 

गात े ैं उन सभी बातों से य  कायव ईश्वरी   ैय  दृढ़ धारणा (Conviction) मन में पैदा 
 ोती   ै। य  संस्कार  में अपनी प्राथवना से ट्ঐमिता   ैऔर प्रट्এतज्ञा में भी अंतभूवत  ै । 
संघ में औपचाट्঍रक आध्याट्খत्मक साधना भि े ी न  ो, स्ियंसेिक के व्यट्঑ित्ि पर 
आध्याट्খत्मकता का संस्कार  ोता  ी  ै । म ाराट्। में मराठट्া भाषा के एक बड़े 

उपन्यासकार और गणमान्य साट्এ त्यकार श्री. ना. सी. फडके ने संघ के संपकव  में आने 
के बाद प.ू गुरुजी को ट्঑ििा – ͅसंघ कट्ি बाकट्ি सब बातें मुझे जूँचती  ैं िेट्এकन य  जो 
संघ कट्ি प्रट्এतज्ञा  ै, उसमें 'ईश्वर का स्मरण करते हुए' ऐसा िाक्य  ै और मैं तो ईश्वर को 
मानता न ीं । तो मैं प्रट्এतज्ञा कैसे िे सकता हूँ?" प.ू गुरुजी ने उनसे क ा, 'There is no 

difficulty about it. Whatever you love most and respect most, call it God 

and swear by it. "कोई आपट्঒त्त न ीं । आपके मन में जीिन के ट्ওजन ट्ওजन मंगि, 
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उदात्त, उन्नत और सुंदर बातों पर श्रद्धा   ैउनका स्मरण करते हुए आप प्रट्এतज्ञा िे सकते 
 ैं । ि ी ईश्वर का रूप   ै।" 
सन १९४५ के अंत में कुछ स्ियंसेिकों ने प.ू श्रीगुरुजी से क ा ट्এक, " म धमवसंस्कृट्এत 

कट्ি बात करत े ैं । ट्ছकट়्तु संघट्२ान पर न संध्या ट्঑सिाई जाती   ैऔर न गायत्री मंत्र का 
जप ट्এकया जाता   ै। तो ट्এफर धमवसंस्कृट्এत कट्ি रक्षा कैसे  ोगी?͆ नागपुर के एक शे्रट्॥ 

ट्এिचारक श्री अप्रबुद्ध का तो क ना   ैट्এक  'आप धमवसंस्कृट्এत का नाम तो िेते  ैं और 
उसकट्ি रक्षा कट्ি बात करते  ैं । आगे ऐसा तो न ीं  ोगा ट्এक - एक संदूक  ,ै आप बता 
र  े ैं ट्এक उसमें िड्डू रिे  ैं । ऐसी श्रद्धा से आप संदूक का जतन कर र  े ैं िेट्এकन कुछ 

समय के बाद जब संदूक िोिी जाएगी तब पता चिेगा ट्এक इसमें िड्डू िगैर  न ीं  ैं । 
संदूक िािी  ी   ै। संघ कट्ূ आज कट्ি कायवपद्धट्এत के बार ेमें कािांतर से य ी अनुभि 

 ोगा ।' श्री अप्रबुद्ध के इन ट्এिचारों पर कुछ ट्এििरण करें ऐसा उन आए हुए चार-पाूँच 

स्ियंसेिकों ने श्रीगुरुजी से बहुत  ी अनुरोध ट्এकया । श्रीगुरुजी ने क ा ट्এक, ' र काम में 
कुछ कमवकांड कट्ি आिश्यकता  ोती   ैय  मैं मानता हूँ । आज भी अपनी कायवपद्धट्এत 

में आिश्यक उतना न्यूनतम कमवकांड रिा गया  ,ै ट्এकन्तु उसको मैं बढ़ाना न ीं चा ता 
। संध्या, गायत्री मंत्र तथा धाट्নमट়्क ट्এिट्ঐध स्ियंसेिकों न ेव्यट्঑िगत रूप से करने कट्ি सोची 
तो मैं उनको प्रोत्सा न देता हूँ ट्ছकट়्त ुऐसी स्िाभाट्এिक प्रिृट्঒त्त   ैट्এक एक बार कमवकांड 

बढ़ाना शुरू हुआ तो ट्এफर ि  बढ़ता  ी जाता  ै । कमवकांड न्यूनतम  ोना चाट्এ ए ।' 
कनावटक के एक 'संघ ट्঑शक्षा िगव' में ऐसा सोचा गया ट्এक प्रकट समारोप के समय जो 
व्यायाम योग ट्এकए जाएगंे उनकट्ি पृट्॥भूट्ঐम में पुरुषसूि का पठण आरो - अिरो  के 

साथ िाऊडट्४ीकर पर चिता र े । (उन ट्঎दनों में व्यायाम योग के समय घोष का उपयोग 

करने कट्ি पद्धट्এत प्रारंभ न ीं हुई थी ।) उस समय श्रीगुरुजी िगव में थे । उनको य  बताया 
गया । श्रीगुरुजी ने क ा ट्এक ऐसा मत करो । और थोड़ी देर के बाद श्रीगुरुजी ने क ा, 
" म संघट्२ान पर ट्এ न्दू ट्এनमावण करना चा ते  ैं ।" मतिब, ट्এकसी ट्এिट्঑शष्ट उपासना के 

अनुयायी ट्এनमावण करना न ीं   ै। 
पू. डॉक्टर जी क ा करते थे ट्এक आज कट्ি पट्঍रट्ঌट्२ट्এत में धमवरक्षण य  सबसे कट्঎ठन कायव 
 ै । ि   म करना चा ते  ैं, केिि धमव का व्यट्঑िगत पािन, व्यट्঑िगत आचरण न ीं 
। 
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इस संदभव में 'ट्এिश्वगुणादशव चंपू' नामक एक मध्ययुगीन ग्रंथ में आया हुआ एक संभाषण 

ध्यान में रिना उपयुि र ेगा । ऐसी कथा बताई   ैट्এक दो गंधिव आकाश मागव से चार 
प्रांतों में भ्रमण कर र े  ैं । ि े ैं गुजरात, म ाराट्।, कनावटक और आंध्र । दोनों गंधिों में 
से एक प्रत्येक प्रांत कट्ি प्रशंसा करता   ैऔर दूसरा ट्ছनट়्दा । म ाराट्। के ऊपर भ्रमण 

करते हुए ट्ছनट়्दा करने िािा गंधिव क ता   ैट्এक इस प्रदेश के िोग कमवभ्रष्ट  ैं । य ाूँ के 

ब्राट्॰ण िेदों को न ीं जानते  ैं । ट्এकसी को केिि दस ऋचाएूँ कंठट्२  ैं तो उसी को 
दशग्रंथी ब्राट्॰ण क ा जाता  ै । तो दूसरा गंधिव इसके उत्तर में क ता   ैट्এक म ाराट्। के 

िोग कमवकांड का पूरा पािन न ीं करते, य  क ना तो ठट्াक   ैट्ছकट়्त ुिे जो काम कर 
र  े ैं, ि  उन् ोंने न ट्এकया  ोता तो धमव का पािन करन ेिाि,े अपना काम कर न ीं 
सकत े। 
माया चञ्चुतया भयाि गट्এत: प्रत्यट्঩थट়्पृथ्िी भुजाम्। 
मा ाराट्। भटच्छटा रणपटुनो, पयवटाट्येत चेत् । 
देि ब्राट्॰णिगव ट्এनग्र कृतो देशांस्तुरुष्का इये। 
ट्এनष्प्रत्यू  मनोरथाट्এनतनुयुट्ধनट়्देि भूमीसुरात। 
मट्঑थताथव ऐसा ट्এक केिि धमवपािन कट्ি तुिना में धमवरक्षण का कायव अट्ঐधक म त्त्िपूणव 
 ोता  ै । तो  र व्यट्঑ि धमव का ठट्াक ढंग से आचरण कर सकेगा ऐसा अनुकूि, सुरट्঒क्षत 

िायुमंडि समाज में बनाए रिना य ी धमव के पािन का स ी अथव   ै। और संघ ऐसा 
 ी कायव कर र ा   ै। पू. डॉक्टर जी के क ने का य ी सार   ै। 
ऐसे और भी कई उदा रणों से, एक घंटा इकट्ठा आने का जो प्रयोजन   ैउसका  में 
दशवन  ोता   ै।  म अनुभि कर सकते  ैं ट्এक संघकायव के अनेकानेक प िुओं का ग रा 
संस्कार स्ियंसेिकों के मन पर  ोता  ;ै और संघ के ध्येय-संकल्प कट्ি पूट्ধतट়् के ट्঑िए 

माध्यम रूप कायवकताव का ट्এनमावण, संघ-शािा पर बड़ी स्िाभाट्এिकता से कैसे  ोता   ै। 
शारीट्঍रक, मानट्঑सक, बौट्ওद्धक तथा आट्খत्मक, सभी दृट्ঐष्टयों से याने पूणवरूपेण स्ियंसेिक 

ट्এिकट्঑सत  ोता   ै। 
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िैस ेतो 'कायवकताव का अट्ঐधट्॥ान' इस प िे ट्এिभाग में ट्४ष्ट ट्এकया  ी  ै ट्এक व्यट्঑ि के 

अंट्এतम साफल्य कट्ি कल्पना याने मोक्षप्राट्কप्त और उसके ट्঑िए आध्याट्খत्मक साधना और 
व्यट्঑ि के द्वारा  ोने िािा सामाट्ওजक तथा राट्।ीय साफल्य का कायव इन दोनों में कोई 

दं्वद्व न ीं  ै । एक  ी ट्঑सक्के के िे दो आट्এिभावि  ैं । इस दृट्ঐष्ट से संघकायव के माध्यम से 
 ी स्ियंसेिक जीिन का अंट्এतम साफल्य एिं मोक्ष प्राप्त करता   ै। इसट्঑िए, संघकायव 
य  एक आध्याट्খत्मक साधना  ी  ै̢  ऐसा भी  म क  सकत े ैं । संघकायव कट्ি इसी 
आध्याट्খत्मक  प्रेरणा के कारण  ी स्ियंसेिक जीिन के अंट्এतम चरण तक िगातार कायव 
करता र ता  ै । 
 

व्यधिगर् संपकय  - संस्कार यही मंत्र 

संघ-शािा के माध्यम से व्यट्঑िगत संपकव  तथा संस्कार य ी संघकायव कट्ি िृट्ওद्ध का 
प्राथट्ঐमक और मूिभूत तरीका माना  ै । आजकि कट्ি इस प्रणािी पर संघ का प िे 
से  ी ट्এिश्वास न ीं   ैट्এक समाचार पत्र में प्रचार कर दो, उससे सब कुछ  ो जाएगा । 
िोग संघ को दोष देते  ैं । िंबा रास्ता क्यों चुना? संघ िािों के पास ट्঎दमाग न ीं   ै। 
उनकट्ি कल्पना-शट्঑ि जागृत न ीं   ै । िोग सिा  देते  ैं ट्এक समाचार पत्र का, 
आकाशिाणी-दूरदशवन का उपयोग करो, धुूँिाधार प्रचार करो, इससे सब  ो जाएगा । 
इसके ट्঑िए  र रोज शािा पर आने, ट्এनकर प नने, जाड़े के ट्঎दनों में कम्बि छोड़कर 
आने कट्ি क्या जरूरत  ै? प्रचार से राट्।ट्এनमावण का काम  ो जाएगा । 
ऐसा न ीं ट्এक प्रचार का कोई उपयोग न ीं   ै। प्रचार का उपयोग मात्र मतपट्঍रितवन करने 
में  ोता   ै। बौट्ওद्धक स्तर पर मतपट्঍रितवन  ी उसका एक मात्र पट्঍रणाम  ै । ट्এकन्तु प्रचार 
के द्वारा हृदय में पट्঍रितवन न ीं  ो सकता और संघकायव कट्ি ट्঑सट्ওद्ध के ट्঑िए न केिि 

मतपट्঍रितवन पयावप्त   ैबट्গल्क मनपट्঍रितवन भी आिश्यक   ै। 
मानो मैंने एक ब्रट्॰चारी क्िब कट्ি ट्२ापना कट्ি और घोट्এषत ट्এकया ट्এक जो जो 'ब्रट्॰चयव 
का पािन अच्छा  ,ै ऐसा मानता  ै ि  मेरे क्िब का सदस्य  ो सकता  ै । मात्र बौट्ওद्धक 

स्तर पर िोगों का मतपट्঍रितवन करने का उदे्दश्य रिा । ब्रट्॰चयव के पािन के पक्ष में 
धुूँिाधार प्रचार समाचार पत्र, आकाशिाणी, दूरदशवन इन माध्यमों के द्वारा ट्এकया । अब 
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मैं समझता हूँ ट्এक केिि बौट्ওद्धक मान्यता य ी शतव रिी तो देश में करोड़ों िोग मेर ेक्िब 

के सदस्य  ोंगे, ट्এकन्तु यट्঎द मैंने घोट्এषत ट्এकया ट्এक जो कायािाचामनसा आजीिन ब्रट्॰चयव 
व्रत का पािन करन ेकट्ি प्रट्এतज्ञा करेंगे िे  ी क्िब के सदस्य बन सकत े ैं, तो इस ट्ঌट्२ट्এत 

में समूच ेदेश में पाूँच सौ व्यट्঑ि भी मेर ेक्िब के सदस्य  ोंगे या न ीं य  संदे ाट्४द   ै

। कारण ब्रट्॰चयव व्रत का ट्এनजी जीिन में पािन करने के ट्঑िए केिि बौट्ওद्धक 

मतपट्঍रितवन पयावप्त न ीं  ै । इस ट्঑िए ट्঎दन प्रट्এतट्঎दन मन पर संस्कार अंट्এकत करके 

मनपट्঍रितवन करना आिश्यक   ै। 
इसी तर  अगर  मारा अट्ঐधट्॥ान, ध्येयसंकल्प प्रत्यक्ष में िाने के ट्঑िए समाज के अन्यान्य 

घटकों को तैयार करना  ै, ट्এनजी स्िाथव छोड़कर समाज के ट्঑िए व्यट्঑ि अपना समय 

और शट्঑ि काम में िाए, आगे चिकर ि  पूरा जीिन इस राट्। के परम् िैभि के संकल्प 

कट्ি पूट्ধतट়् के ट्঑िए समट्ধपट়्त करे य  अपेक्षा   ैतो केिि मतपट्঍रितवन से य  न ीं  ो 
सकता, य  संघ ने ध्यान में ट्঑िया   ै। उसके ट्঑िए पाट्঍रिाट्঍रक संबंधों के आधार पर 
आत्मीयता से ट्঎दन-प्रट्এतट्঎दन संस्कार करने कट्ি आिश्यकता र ती   ैऔर ट्ওजस िायुमंडि 

में ये संस्कार ग राई से अंट्এकत  ोते  ैं उस िायुमंडि में  र एक को एक घंटा र ने कट्ি 
आिश्यकता   ै। िोगों को इस िायुमंडि में िे जाने कट्ি आिश्यकता  ै । इस दृट्ঐष्ट से 
अपने कायव का माध्यम संघ ने प्रचार को न ीं; एक एक व्यट्঑ि के साथ संपकव , एक एक 

व्यट्঑ि के साथ हृदय से बातचीत, एक एक पर संस्कार, इन बातों को माना  ै । अपने 
एक संघ गीत में भी क ा गया  ,ै 'संपकव  अमृत को ट्এपिाने ।' 
अब इस संस्कार प्रट्এक्रया में ना कोई छूट  ै, ना तो कोई अपिाद   ै। संघ-शािा कट्ি 
साप्ताट्এ क या माट्঑सक छूट न ीं र ती । और ट्এकसी भी स्ियंसेिक को ट्এकसी काम के 

कारण या ट्এकसी अन्य ब ाना करने पर छूट न ीं ट्ঐमिती । प्रट्এतट्঎दन संघट्२ान पर आना 
य  आग्र   म रिते  ैं । ट्এकसी उदूव कट्এि ने क ा  ै ट्এक अन्य सभी ट्঑शक्षा संट्२ाओं में 
अंट्এतम परीक्षा उत्तीणव  ोने के बाद ट्এिद्याथी को छुट्टट्ঽ ट्ঐमि जाती  ै । िेट्এकन देशभट्঑ि 

का ध्येयिादट्ঽ कायव, य  एक अजीब संट्२ा  ,ै परीक्षा पास  ोने के पश्चात भी इधर छुट्टट्ঽ 
न ीं  ोती   ै। संघ कट्ি पाठशािा भी ऐसी  ी  ै । इसमें ट्এकसी को अपिाद रूप में भी 
सहट्঑ियत न ीं  ो सकती   ै। कोई स्ियंसेिक चािीस िषों से, पैंतािीस िषों से शािा 
पर आता   ै। आठ-दस बरस प्रचारक भी र  चुका   ै। तृतीय िषव ट्঑शट्঒क्षत   ै। िेट्এकन 
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ऐसे व्यट्঑ि को भी अन्य संट्२ाओं में ट्ঐमिता   ैिैसा अचे्छ व्यि ार का प्रमाणपत्र (Good 

character certificate) य ाूँ न ीं ट्ঐमिता, या, 'अब य  पूरी तर  से तैयार हुआ माि 

 ै' (Finished product) अब इस ेकोई क्षट्এत न ीं पहुूँचेगी ऐसा भी प्रमाणपत्र ट्ঐमिता 
न ीं । याने ट्এक आदमी बूढ़ा  ो गया  ,ै ट्঑सर के बाि ट्এबल्कुि सफेद  ो गए  ैं, कमर में 
झुकाि  ,ै ट्এफर भी ट्এनकर प नकर, िषाव के ट्঎दन  ों या सदट्ৃ के ट्঎दन  ों, प्रभात शािा 
में आना चाट्এ ए य  आग्र  क्यों? संघ में  म क ते आए  ैं ट्এक मनुष्य का मन तो पीति 

के बतवन जैसा   ै। उसे रोज साफ करना पड़ता  ै । अब कोई क ेगा  म चािीस िषव 
बतवन साफ कर र  े ैं ।  मारी शक्ि भी  म उस में आईन ेजैसी देि सकत े ैं, तो 
एकाध िषव साफ न ीं करेंगे तो क्या  ोने िािा  ,ै और यट्঎द इस ट्এ साब से कोई बतवन 

एक बार साफ करके अिमारी में रिेगा तो क्या ि  साफ र  सकता  ?ै न ीं र  

सकता, क्योंट्এक बतवन कट्ি स्िाभाट्এिक प्रट्এक्रया ऐसी  ,ै अगर एकाध ट्঎दन भी साफ न ीं 
करेंगे तो ि  गंदा, मैिा  ो जाता   ै। मनुष्य के मन कट्ি भी य ी अिट्२ा   ै। इसट्঑िये 
 र-रोज शािा पर आने का आग्र  र ता   ै।  
संस्कारों का मापदण्ड क्या ह?ै 

संगठन ट्এनमावण करके  मारा ध्येय-संकल्प साकार करन े ेतु माध्यम रूप ऐसा व्यट्঑ि 

संघ शािा पर ट्এिकट्঑सत  ोता   ैऐसा  मारा सुदट्ঽघव अनुभि र ा   ै।  ां! एक बात   ै

ट्এक य  संस्कार ग्र ण करने कट्ি प्रट्এक्रया ट्এकतनी मात्रा में  ोती  ै, ट्এकतने ट्঎दनों तक व्यट्঑ि 

संघ ट्२ान पर आने से संस्कार अंट्এकत  ोते  ैं, य  जाूँच िेने का कोई मापयंत्र 

(Barometer) न ीं   ै। िेट्এकन कायवक्रमों कट्ি रचना  ी ऐसी   ैट्এक हृदय पर संस्कार 
अंट्এकत  ोते  ी  ैं । ट्এकतने  ोते  ैं इसका कोई  म ट्এ साब न ीं दे सकत ेइसका मतिब 

य  न ीं ट्এक संस्कार  ोते  ी न ीं । संस्कार तो अंतमवन में (Sub-conscious mind) 

उतरते  ैं । जैसे ट्এक प िे बताया, व्यट्঑ि को स्ियं को भी पता न ीं चिता   ैट्এक उसने 
संस्कार ग्र ण ट्এकया  ै । छोटे बच्चे के संदभव में माूँ भी न ीं क  सकती ट्এक आज ि  

ट्এकतना बढ़ गया । िेट्এकन ि  बढ़ता  ,ै बड़ा  ोता  ी   ै।  म अपने बारे में भी य  क  

न ीं सकत ेट्এक  मार ेबाि आज इतने बढ़ गए, िेट्এकन चार ट्঎दन दाढ़ट्ঽ न ीं बनात ेतो 
मािूम  ो जाता   ैट्এक दाढ़ट्ঽ के बाि बढ़ गए  ैं । िैसी  ी य , संस्कारों से व्यट्঑ि-ट्এिकास 

कट्ি बात  ै । 
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संस्कारों का मापयंत्र न ीं   ैय  तो स ी बात  ै । ट्এफर भी संस्कार  ोता  ै  ी य  बात 

चुनौती के समय सामने आती   ै। सन १९४८ में जब पाट्এकस्तान ने काश्मीर पर आक्रमण 

ट्এकया तब श्रीनगर का  िाई अिा अपनी सेना के ट्঑िए तैयार करन ेका बहुत  ी कट्঎ठन 

एिं व्यािसाट्ঐयक कुशिता का (Professional expertise) काम  मार ेस्ियंसेिकों न,े 

अपनी जान ितर ेमें डाि कर पूरा ट्এकया । य  संघ शािा पर ग्र ण ट्এकए हुए देशभट्঑ि, 

त्याग, समट्ধपट়्तता ऐसे संस्कारों के कारण  ी हुआ । ऐसे बहुत  ी प्रसंग  ैं ट्ওजन में राट्। 

के, समाज के ट्঑िए जो जो अपेट्঒क्षत कायव करना था उसकट्ি चुनौती में स्ियंसेिक अच्छट्ঽ 
िासी कतवव्य तत्परता से उतरे  ैं । सन १९६५ का भारत पाट्এकस्तान युद्ध  ो या बाद में 
आया हुआ गुजरात में मोरिी का बाढ़ का प्रसंग  ो, या आंध्र प्रदेश पर आया चक्रट्ি 
तूफान का समय  ो - म ाराट्। में िातूर का भूकंप  ो ऐसे सभी प्रसंगों में, ट्এनस्िाथव 
समाजसेिा कट्ি कतवव्य-तत्पर भािना से संघ के स्ियंसेिक  ी प िे पहुूँच गए । मोरिी 
बाढ़ के समय तो संघ के ट्এिरोधकों ने तथा संिाददाताओं ने  मारे अट्ঐधकाट्঍रयों से पूछा 
ट्এक क्या सड़ी हुई िाशें उठाने का प्रट्঑शक्षण संघ में ट्ঐमिता  ?ै उत्तर ट्४ष्ट था - ऐसा 
कोई भी िास प्रट्঑शक्षण संघ शािा पर न ट्ঐमिते हुए भी जो देशभट्঑ि, राट्।ट्এनट्॥ा, 
समाजसेिा आट्঎द के संस्कार संघ̣शािा  पर  ोते  ैं उन् ीं संस्कारों कट्ি प्रेरणा से समाज 

के ट्঑िए ट्এकसी भी तर  का कतवव्य ट्এनभाने कट्ি मानट्঑सकता ट्এनमावण  ोती  ै। जैसा ट्এक 

बताया गया   ै' 

The battle of Waterloo was won on the playing fields of Eton.  

ट्ওजस िड़ाई में नेपोट्঑ियन कट्ি  ार हुई उस िड़ाई कट्ি तैयारी मानो ट्এब्रटन में ईटन के 

क्रट्িडांगण पर िेिते िेिते हुई थी । ऐसी  ी य  शािा संस्कार कट्ি बात  ोती  ै। 
शािा पर कायवक्रम तो छोटे छोटे ट्঎दिाई देते  ैं । कई िोगों को िगता  ै ट्এक इनस ेक्या 
 ोगा? कायवक्रम बड़ा  ो, कुछ उपदेश Sermonizing  ो तो ि  पट्঍रणामकारी  ोता  ै। 
अब शािा पर  ोने िािे कायवक्रमों कट्ি क्या पट्঍रणामकारकता  ?ै इन का क्या उपयोग? 

 म िाठट्াकाठट्া चिाते  ैं। य  तो कािबाट्ॱ साधन  ै। अणुबम के जमाने में इसका क्या 
उपयोग? ऐसा भी िोग बोिते  ैं। अब  मने तो कभी ऐसा क ा न ीं ट्এक  म िाठट्াकाठट्া 
से अणुबम का मुकाबिा करेंगे, कर सकें गे । िाठट्াकाठट्া कट्ি ओर सामूट्এ क कायवक्रम 

का साधन मात्र इसी दृट्ঐष्ट से  ी  म देिते  ै। िेट्এकन ऐसे छोटे कायवक्रम तथा साधनों 
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से  ी अपेट्঒क्षत संस्कार  ोते  ैं य   मारा अनुभि र ा   ै। इस संदभव में प.ू गुरुजी कट्ি 
एक बात मुझे याद आती  ै। १९४६ के फरिरी में प.ू गुरुजी प्रिास में किकत्ता आए 

थे। ऐसे प्रिास में अन्यान्य िोगों से ट्ঐमिना  ोता था । तो इस अिसर पर कुछ डॉक्टसव 
और कुछ मेट्এडकि स्टुडेंट्स ऐसे िोगों के साथ गपशप का कायवक्रम रिा था । तो 
ट्এकसीने मुद्दा उठाया ट्এक आप का ध्येय तो बहुत  ी उच्चतम, अच्छा  ,ै िेट्এकन शािा 
पर  ोने िाि ेकायवक्रम तो ट्এबल्कुि मामूिी से  ोते  ैं। तो ऐसे माध्यम से इतना बड़ा 
ध्येय कैसे प्राप्त  ोगा य   म समझ न ीं सकत े। तो पू. गुरुजी न ेउनसे पूछा ट्এक, 'अभी 
का Master Drug कौन सा  ै? तो डॉक्टरों ने बताया, 'पेट्এनट्঑सट्঑िन।' (य  १९४६ कट्ি 
बात  ै।) प.ू गुरुजी ने पूछा, 'य  कैसे बनाते  ै ?' तो उन् ोंने बताया, "जो सड़ी हुई 

चीजें, फें कन ेिायक चीजें  ोती  ैं, ट्ওजनको रसोई घर में रिना योग्य न ीं, उनसे य  

प्राप्त  ोता   ै।" तो ट्এफर श्री गुरुजी ने उनसे पूछा, "Does it not mean that even the 

worst things can  yield the best results at the hands of experts?  

डाक्टरों ने  ाूँ क ा । िैसे  ी पू. गुरुजी ने एक िाक्य जोड़ ट्঎दया, ͅAnd here we are 

the experts in the science of organisation !" अथावत् श्री गुरुजी ने उन डॉक्टरों से 
पूछा ट्এक इसका मतिब य  न ीं क्या, ट्এक जो नाकाम, िराब चीजें  ोती  ैं िे अगर 
तज्ञ िोगों के  ाथ आई तो उन चीजों से भी अचे्छ पट्঍रणाम ट्এनकि सकते  ैं - और  म 

तो इधर बैठे  ैं संगठनशास्त्र के तज्ञ! इस दृट्ঐष्ट से संघ में माना जाता  ै ट्এक कोई भी 
व्यट्঑ि नाकाम न ीं  ो सकता । और इसी दृट्ঐष्ट से एक सूत्र अपनाया गया  ै - 'व्यट्঑ि 

कैसा भी  ो, उस ेिैसे  ी स्िीकार करना और उसे संगठन, देश, राट्। के ट्঑िए जैसे बनाना 
 ै, िैस ेबनाना ।' 
कायय-काययक्रम वववेक 

संघ-शािा य  अपना ध्येय-संकल्प सफि करने का एक संस्कार-कें द्र  ै तो शािा पर 
दैनंट्঎दन चिने िािे और शािा के माध्यम से अन्य नैट्ঐमट्঒त्तक रूप से चिने िाि े

कायवक्रम, उपक्रम  ेतु पूणव तथा पट्঍रणामकारी  ो ऐसा  मारा प्रयास  ोना चाट्এ ए । 
प्रट्এतट्঎दन संघ-शािा पर उपट्ঌट्२ट्এत य  ट्এनत्य कायव   ैिैस े ी कुछ नैट्ঐमट्঒त्तक कायव भी 
सोचे गए  ैं, िे दो तर  के  ैं । िषव में ट्এनयट्ঐमत रूप से आने िािे छ: उत्सि-त्यो ार । 
ये ट्এनयत समय पर  ी आते  ैं । और ट्এफर अट्এनयट्ঐमत रूप से चिने िािे नैट्ঐमट्঒त्तक 
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कायवक्रम, जैसे शीत ट्঑शट्এिर  ,ै संघ ट्঑शक्षा िगव  ,ै सैर करन ेजाना या िनट्এि ार   ै। 
िेट्এकन एक बात ट्এनट्঒श्चत  ै, ऐसे सभी कायवक्रमों के चयन के पीछे संघ का संस्कार 
स्ियंसेिकों के मन पर अंट्এकत करना य ी  ेतु र ता  ै । 
उदा रण के ट्঑िए देिें तो संघ कट्ি प्रारंट्঒भक अिट्२ा में, मनान ेके ट्঑िए कौन से उत्सिों 
का चयन ट्এकया जाए य  बड़ा कट्঎ठन प्रश्न था । (म ाराट्। के इट्এत ास के यादि काि में 
 ेमाद्रट्ঽ पंट्এडत ने अपने 'चतुिवगवट्ঝचट়्तामट्঒ण' इस ग्रंथ में कुि ट्ঐमिाकर दो  जार से ज्यादा 
व्रतों तथा उत्सिों का िणवन ट्এकया  ै, यद्यट्এप य  सत्य   ैट्এक इनमें से कुछ संपूणव समाज 

के ट्঑िए  ैं, तो कुछ समाज के अिग अिग ट्এ स्सों के ट्঑िए  ैं ।) अपनी संस्कृट्এत कट्ি 
धारा में उत्सिों कट्ি कुछ कमी न ीं   ै। िेट्এकन संघ ने जो केिि छ: उत्सि तय ट्এकए  ैं 
उनमें से तीन उत्सि ऐसे  ैं, ट्এक जो सिवसाधनसंपन्न आसुरी शट्঑ि पर साधनरट्এ त दैिी 
शट्঑ि कट्ি ट्এिजय बताते  ैं । एक प्रागैट्এत ाट्঑सक कािीन, दूसरा ऐट्এत ाट्঑सक कािीन और 
तीसरा ट्এनकट भूतकाि का । (ट्এिजयादशमी, िषवप्रट्এतपदा और ट्এ न्दू साम्राज्य ट्঎दनोत्सि) 

इसस ेट्४ष्ट  ोता   ैट्এक पू. डॉक्टर जी के मन में इन उत्सिों का चयन करते समय सबसे 
प्रबि ट्এिचार य  था ट्এक आत्मट्এिस्मृत तथा ग्िाट्এन से ग्रस्त ट्এ न्दू समाज में ट्এफर से ट्এिजय 

का ट्এिश्वास ट्এनमावण  ो । ट्এफर मकर संक्रमण के उत्सि का संस्कार र ता   ै ट्এक  म 

समय समय पर पट्঍रट्ঌट्२ट्এत के अनुरूप युगानुकूि पट्঍रितवन तो करना चा ते  ैं ट्ছकट়्त ु

 मारा मागव क्रांट्এत का न ीं  ,ै उत्क्राट्কन्त का  ै। क्रांट्এत न ीं संक्रमण। श्री गुरुपूट्পणट়्मा 
उत्सि का म त्त्ि तो ट्४ष्ट  ै। संघ कायव व्यट्঑िट्এनट्॥ा या व्यट्঑िपूजा पर चिता न ीं बट्গल्क 

परंपरापूत मूल्यों के आधार पर चिता  ै और इसट्঑िए  म इन मूल्यों के प्रतीकरूप 

परमपट्এित्र भगिदध््िज का पूजन करत े ैं। उसके  साथ  ी समाज के प्रट्এत संपूणव 
आत्मसमपवण य  संस्कार इस उत्सि से मन पर अंट्এकत  ोता  ै । ट्এफर रक्षाबंधन का 
उत्सि । इसका भी संदेश और संस्कार बहुत मूिगामी  ै। धमव का कायव समाज कट्ি 
धारणा य   ै। ट्ছकट়्त ुय  कायव करने िािी एजन्सी कौन सी र ेगी? जैसे ट्এक  'कायवकताव 
का अट्ঐधट्॥ान' इस ट्এिभाग में  मने देिा   ैपट्঒श्चमी समाजट्এिज्ञान के प्रभाि से आज 

माना जाता   ैट्এक राजसत्ता  ी ि  एजेन्सी   ै। ट्ছकट়्त ु मार ेपूिवजों ने राज्य सत्ता ट्এि ीन 

समाज-रचना Stateless Society य  आदशव माना  ै। पट्঒श्चम में िामपंट्঑थयों न ेभी 
Stateless society का आदशव माना। ट्ছकट়्तु ि ाूँ तक पहुूँचने का मागव िे ढंूढ न सके । 
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इसट्঑िए उन् ोंने क ा प्रथम Dictatorship of proletariat मजदूरों कट्ি एकाट्ঐधकारशा ी 
ट्এनमावण  ो, और बाद में ि  Dictatorship  ी Stateless society शासनट्এि ीन समाज 

का ट्এनमावण करेगा । याने प्रथम सत्ता का केन्द्रट्ঽकरण और ट्এफर उस के माध्यम से सत्ता 
का संपूणव ट्এिकेन्द्रट्ঽकरण । इस ट्এिचार प्रणािी में जो अंतट्ধिट়्रोध   ैि  ट्४ष्ट  ी  ै।  मारे 
पूिवजों ने आदशव समाज का िणवन ट्এकया ै – 

 

न राज्य ंनैि राजाऽसीत। 
न दण्डयो न च दाट्ঌण्डका:॥ 

याने Stateless institution शासन संट्२ा न ीं तथा State Officials शासनाट्ঐधकारी 
भी न ीं । ट्ওजस को दण्ड देना   ैऐसा समाज में कोई न ीं, दण्ड देने िािा भी न ीं । 
अब ऐसी आदशव अिट्२ा ट्এकस माध्यम से ट्এनमावण हुई थी? तो बताया   ै- 

धमेणैि प्रजा: सिे। 
रक्षट्কन्त स्म परट्४रम्॥ 

समाज के सभी िोग धमव के आधार पर एक दूसरे का परट्४र रक्षण करते थे । याने 
परट्४र संरक्षण करने का संस्कार धमव के माध्यम से सभी को ट्ঐमिता था । इसी संस्कार 
का पुन: संस्मरण ट्঎दिाने के ट्঑िए रक्षाबंधन का उत्सि   ै। समाज के सभी िोग परट्४र 
संरक्षण के, धमव के आधार पर - राजसत्ता के आधार पर न ीं - व्यि ार करेंगे । 
उत्सिों के संदभव में और एक मुद्दा ध्यान में िेना आिश्यक   ै। पारंपट्঍रक त्यौ ारों को 
संघ न ेअपनी कायवप्रेरणा तथा कायवपद्धट्এत इन के अनुकूि युगसंगत रूप ट्঎दया  ै, जैसा 
व्यासपोट्পणट়्मा के ट्঎दन पारंपट्঍रक रीट्এत से समाज में अपने अपने गुरु कट्ি पूजा  ोती  ी  ै 
। संघ ने उस गुरुपूजन को एक व्यापक सामाट्ওजक राट्।ीय आयाम ट्঎दया । िैस े ी 
रक्षाबंधन तो पारंपट्঍रक रीट्এत से समाज में  ोता  ी   ै। ब न भाई को रािी बांधती   ै। 
िेट्এकन इसको भी संघ न ेराट्।ीय, समाजिैज्ञाट्এनक आयाम ट्঎दया । 
इस तर  उत्सिों के चयन के पीछे संघकायव कट्ি दृट्ঐष्ट से, राट्।ीयता कट्ি दृट्ঐष्ट से उपयुि 

संस्कार िोगों के मन पर अंट्এकत  ो य ी भािना  ोती  ै । ऐसे उत्सिों के समय, 
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स्ियंसेिकों के अिािा जो बाकट्ি समाज उत्सि ट्२ान पर उपट्ঌट्२त र ता  ै, उन पर 
भी, उधर जो िायुमंडि बना र ता  ,ै उस का प्रभाि धीर ेधीर े ो जाता   ै। य  ि  

समाज  ोता  ,ै जो अन्य कायवक्रमों में राट्।गीत के समय भी कायवक्रम ट्२ान छोड़कर 
चि पड़ता  ै, या राट्।गीत के ट्঑िए ठट्াक ढंग से िड़ा न ीं र ता । िेट्এकन ि ी समाज 

संघ के िायुमंडि से प्रभाट्এित  ोकर संघ कट्ি प्राथवना के समय प्रणाम करके िड़ा  ो 
जाता   ै। इस तर  संघ के संस्कार ऐसे कायवक्रमों के माध्यम से उिवट्঍रत समाज में उतरते 
 ैं और संघ-संस्कारों से समाज भी अनुप्राट्঒णत  ोता   ै। 
जैसे ट्এक प िे बताया   ैट्এक स्ियंसेिक का व्यट्঑िमत्त्ि पूणवरूपेण याने ट्এक शारीट्঍रक, 

मानट्঑सक, बौट्ওद्धक तथा आट्খत्मक दृट्ঐष्ट से ट्এिकट्঑सत  ो इसी  ेतु कायवक्रमों का ट्এिचार, 
योजना  ोनी चाट्এ ए ।  मारे कायव का अट्ঐधट्॥ान और अपनी नीट्এत इन के अनुसार 
कायवक्रमों कट्ি प्रत्यक्ष कायविा ी का सूत्र और प्राप्त  ोने िािी सफिता, ऐसे कई 

प िुओं के माध्यम से कायवक्रमों में ट्এ स्सा िेने िािा स्ियंसेिक बहुत कुछ सीि पाता 
 ै । 
िेट्এकन कायवक्रम य  अपना कायव बढ़ाने का और दृढ़ करने का एक माध्यम मात्र   ै। 
िास कर के शािा माध्यम से  ोने िािे अन्य नैट्ঐमट्঒त्तक कायवक्रमों के बारे में य  ध्यान 

में िेना आिश्यक   ै। छोटट्ঽ छोटट्ঽ योजनाएूँ दट्ঽिने में छोटट्ঽ प्रतीत  ोती  ैं ट्এकन्तु उनके 

सफिता से पूणव  ोने से उनके पट्঍रणाम उत्तम एिं प्रभािी  ोंगे तथा संगठन का आधार 
पुष्ट  ोगा । इसट्঑िए कायवक्रम छोटा  ो या बड़ा,  मारा  रेक कायवक्रम सुट्এनयोट्ওजत तथा 
सुव्यिट्ঌट्२त  ोना चाट्এ ए । कायवक्रम के सभी प िुओं का ट्এिचार तथा उन पर प िे स े

 ी ट्এनणवय और योजना (Planning in advance and Planning in details)  ो जाना 
चाट्এ ए । संजोगिश जो  ो जाए सो  ो जाए ऐसा न ीं  ोने देना चाट्এ ये, (Not much 

to be left to chance)  

इतना करन ेके बािजूद भी य  संभि   ै ट्এक ठट्াक समय पर कई अनपेट्঒क्षत घटनाएूँ 
उपट्ঌट्२त  ो जाए और  में अपनी पूिवट्এनयोट्ওजत व्यिट्२ा में कुछ पट्঍रितवन भी करना 
पड़े । ट्এकन्तु इस तर  के पट्঍रितवनों के ट्঑िए गुंजाइश रित ेहुए सभी का प िे  ी ट्এिचार 
कर आयोजन करना आिश्यक   ै। 
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अगर इस ढंग से कायवक्रम उपक्रमों कट्ি योजना तथा कायविा ी  ो तो ऐसे कायवक्रम, 

कायवकतावओं के ट्এनमावण का और ट्এिकास का एक प्रभािी एिं पट्঍रणामकारी माध्यम बन 

सकता   ै। कायवकताव में इसी में से योजकता, उपक्रमशीिता, व्यिट्२ापन कौशल्य और 
कायविा ी कट्ি क्षमता ऐसे गुण तो ट्এिकट्঑सत  ोते  ी  ैं । इसके साथ  ी सामूट्এ क 

मानट्঑सकता (Team  spirit), आत्मट्এििोप, कतवव्यतत्परता, अनुशासन, कायव के प्रट्এत 

समट्ধपट়्तता आट्঎द अनेक आिश्यक गुणों का िधवन  ोता  ै । इसमें एक सािधानता रिन े

कट्ি आिश्यकता  ोती  ै । य  सच  ै ट्এक प िे जमाने में  म क ते थे, 'संघ माने शािा 
और शािा माने कायवक्रम - उपट्ঌट्२ट्এत ।' िेट्এकन जैसा अभी अभी बताया, संघ का 
कायवक्रम छोटा  ो या बड़ा, ि  कायवकताव ट्এनमावण का और अपना कायव बढ़ान ेका, 
अपना ट्঑सद्धान्त समाज में बोने का एक माध्यम   ैऔर इसी दृट्ঐष्ट से उसकट्ি योजना  ो, 
कायविा ी  ो, ट्এिचार  ो । केिि कायवक्रम के ट्঑िए कायवक्रम (an end in itself) ऐसी 
कायवक्रमों कट्ি माट्঑िका, य  संघकायव का स्िरूप न ीं   ै। ऐसे केिि एक के पीछे एक 

कायवक्रम करने िािी बहुत सारी सामाट्ওजक संट्२ाए ंतथा अन्यान्य मंडि  समाजजीिन 

के ट्এिट्঒भन्न क्षेत्रों में  ोती  ैं । उनका मात्र एक  ी उदे्दश्य, कायवक्रम करना य ी र ता  ै 
। जैसे ट्এक गणेशोत्सि मंडि  ै । निराट्এत्र मंडि  ै । इन संट्२ाओं के कायवक्रमों में आगे 
चिकर कुछ कायव करने कट्ি कल्पना  ी न ीं र ती । संघ का कोई भी कायवक्रम अपन े

कायव कट्ি दृट्ঐष्ट से ट्এबना जीट्এित  ेतु  ो  ी न ीं सकता । 
 काययक्रम का लेखाजोखा र्था अनवुर्ी प्रवास 

इस दृट्ঐष्ट से कायवक्रम का म त्ि, कायवकताव ट्এनमावण तथा कायविृट्ওद्ध का माध्यम मात्र  ी 
 ै य  आंिो से ओझि न ीं  ोना चाट्এ ए । इसट्঑िए एक कायवक्रम पूरा  ोने के बाद 

अपने कायव कट्ি िृट्ওद्ध तथा कायवकतावओं के ट्এिकास कट्ি दृट्ঐष्ट से उस कायवक्रम कट्ি 
आिोचना और उपिट्গब्धयों का िेिा जोिा  ोना चाट्এ ए । न ीं तो कभी कभी कायवक्रम 

करना  ी कायव  ै, ऐसी गित धारणा कायवकतावओं के मन में पैदा  ोती  ै और उसमें से 
सुट्এिट्এ त कायवक्रमों कट्ি रचना और कायविा ी करने िाि े  पैदा  ोते  ैं । िेट्এकन िे 
कायवकताव न ीं बन सकते । कारण कायवक्रम करने के पीछे  मारी जो भूट्ঐमका र ती  ,ै 

ि  उनके ध्यान में आती  ी न ीं । 
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इतना  ी न ीं,  र कायवक्रम के उदे्दश्य के अनुसार अनुिती प्रयास जारी रिकर प्राप्त 

उपिट्গब्धयों को दृढ़ करना आिश्यक   ै। य  करने से प िे  ी अगर दूसरे कायवक्रम 

कट्ি योजना में  म िगे तो प िे कायवक्रम का फि अपने  ाथों से ट्ঔिसक जाएगा । इस 

ट्এिषय के संदभव में ट्঑शिाजी कट्ি एक क ानी याद आती   ै । प्रजा कट्ি ट्ঌट्२ट्এत का 
अििोकन करने  ेतु िेश बदिकर ट्঑शिाजी अपने राज्य में घूम र  ेथे । एक ट्঎दन शाम 

के समय िे अकेि ेजंगि में ट्এकसी िृद्धा कट्ি झोपड़ी के पास पहुूँचे । िृद्धा अकेिे  ी थी 
। एक भूिा-भटका पट्঑थक समझकर उन् ोंने ट्঑शिाजी से भोजन का आग्र  ट्এकया । 
भोजन में कढ़ट्ঽ थी । अब कढ़ट्ঽ डाित े ी दोना िुढ़क जाता था । ट्঑शिाजी को य  न ीं 
सूझा ट्এक दोने को चारों ओर से चाूँिि का या और ट्এकसी चीज का आधार देना चाट्এ ए 

ताट्এक ि  िुढ़के न ीं । बार बार दोना िुढ़क जाता था और बार बार कढ़ट्ঽ नीच ेब  

जाती थी । िृद्धा य  देि कर  ूँस र ी थी । और उन् ोंने क ा ट्এक त ूभी ट्঑शिाजी जैसा 
 ी दट्ঽिता   ै। अपना नाम सुनकर ट्঑शिाजी चौके और उन् ोंने पूछा ट्এक मतिब क्या  ?ै 

िृद्धा ने क ा, ट्঑शिाजी का भी य ी  ाि   ै। नए नए ट्এकि ेजीतते जाता   ैऔर पुराने 
ट्এकि ेउस के  ाथ से ट्ঔिसकते जाते  ैं । जब तक ि  नए प्रदेश जीतता  ै तब तक 

दुश्मन पुराने प्रदेश िापस जीत िेते  ैं । इस िृद्धा से य  बोधप्रद सबक ट्ঐमिते  ी 
ट्঑शिाजी सतकव   ो गए । 
य  बात बड़े पैमाने पर  ोने िािे कायवक्रमों के बारे में या प्रदशवनात्मक कायवक्रमों के बार े
में ट्এिशेष रुप से ध्यान में िेना आिश्यक   ै। ऐसे बड़े कायवक्रम ट्এकतने भी सफि र ,े 

सिवदूर प्रट्঑सट्ওद्ध ट्ঐमि गई, प्रचार हुआ तो भी यट्঎द संगठन का मूि आधार न र ा तो इन 

सब अनुकूि पट्঍रट्ঌट्२ट्এतयों का उपयोग, संगठन को मजबूत करत ेहुए और प्राप्त िाभों 
को दृढ़ट्ঽभूत (Consolidate) करते हुए उस के आधार पर ट्२ायी शट्঑ि ट्এनमावण करन े

का  ेतु पूरा  ोना असम्भि   ै। जबरदस्त ि र आती  ै । ट्এकन्तु बाढ़ के पानी के समान 

ि  ि र ट्ওजस प्रकार आती   ैउसी प्रकार ब  ट्এनकिती   ै। तूफान आने के पश्चात 

आूँिों में धूि जाती  ै । कुछ ट्঎दिाई न ीं देता । ऐसा प्रतीत  ोता  ै ट्এक चारों ओर 
केिि तूफान  ी तूफान   ैऔर कुछ न ीं । ट्এकन्तु तूफान का समय ट्এनकि जाने के बाद 

िगता   ैट्এक आया हुआ तूफान ट्এकतना प्रबि था िेट्এकन अब उसका नामोट्এनशाूँ तक 

न ीं र ा   ै। य ी  ाि संगठनट्এिरट्এ त बड़े प्रदशवनात्मक कायवक्रमों के संदभव में  ोता  ै 
। (प्रदशवन के समय गणिेशधारी स्ियंसेिकों कट्ি उपट्ঌट्२ट्এत बाईस  जार, और दूसर ेट्঎दन 
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प्रभात शािा कट्ি संख्या चार) बड़े कायवक्रमों कट्ি उपिट्গब्धयों को ट्२ायी शट्঑ि में 
पट्঍रिट्ধतट়्त करने के ट्঑िए मूि में मजबूत संगठन  ोने कट्ি आिश्यकता   ै। तो य  ध्यान 

में िेना चाट्এ ए ट्এक  मारे कायव में, कायव का ट्এिस्तार और सघनता, दोनों का ख्याि रिना 
आिश्यक   ै। संगठन - उसको बढ़ािा देने के ट्঑िए कायवक्रम, कायवक्रमों के माध्यम से 
संगठन का दृढ़ट्ঽकरण और ट्এिकास ट्এफर उसके आधार पर नए कायवक्रम, ऐसी य  

प्रट्এक्रया   ै। माने संगठन-कायवक्रम- संगठन-कायवक्रम-संगठन य  चढ़ती हुई शंृििा   ै

। 
कायवक्रमों के संदभव में और भी एक ितरा  ोता  ै । पू. गुरुजी ने उसकट्ি ओर एक बार 
संकेत ट्এकया था । ऐसे बड़े कायवक्रमों के बाद कायवकताव सुस्त  ो जाते  ैं और इतना बड़ा 
कायवक्रम ट्এकया उसीकट्ি धन्यता में मग्न र ते  ैं । जैसा ट्এक कायवक्रम का Hangover 

आता   ै। ऐसी मानट्঑सकता ट्এनमावण  ोने का कारण  ,ै कायवक्रम को  ी कायव मानना । 
अन्य स योगी जन संघटनाओं के बार ेमें प.ू गुरुजी ने क ा  ै ट्এक कायवकताव ऐसी ट्ঌट्२ट्এत 

में Campaign minded बन जाते  ैं ।ͅ 

 

िलानुमेया: प्रारम्भा: 
ऐसे बड़े कायवक्रमों के पीछे उनकट्ি प्रट्঑सट्ওद्ध कट्ি बात आती  ी   ै। इसके बार ेमें बड़ी 
सािधानता  ोनी आिश्यक   ै। संघकायव तो प िे से  ी प्रट्঑सट्ওद्धपराड़्मुि र ा  ै । 
िेट्এकन जैसे कायव बढ़ता जा र ा   ैिैस े म चा े या ना चा े प्रट्঑सट्ওद्ध तो  ो  ी जाती   ै

। िेट्এकन  मारी तरफ से उसमें ट्এििेक  ोना चाट्এ ए । प िे जमानेजैसे पूणवरूपेण 

प्रट्঑सट्ওद्धपराड़्मुि र ना अब कट्঎ठन   ैऔर आिश्यक भी न ीं   ै। िेट्এकन दूसरी तरफ 

केिि प्रट्঑सट्ওद्ध को  ी संगठन का ट्এिकल्प मानना भी  मार ेट्঑िए ितरनाक   ै। प्रट्঑सट्ওद्ध 

िषाव के समान  ै । प िे जमीन कट्ি जोताई कट्ি  ोगी और उसमें बीज बोया  ोगा, तो 
िषाव के बाद अच्छट्ঽ फसि आ सकती  ै । ट्এकन्तु केिि प्रस्तर पर िषाव हुई तो इसका 
उपयोग न ीं  ोगा । संगठन प िे से र ा तो प्रट्঑सट्ওद्ध का िाभ उठाया जा सकता  ै । 
दूसरी तरफ जुती हुई जमीन पर भी अट्এतिृट्ঐष्ट हुई तो गीिा अकाि आता  ै । िैसे  ी 
संगठन सट्এक्रय  ोने के बािजूद भी अगर प्रट्঑सट्ওद्ध पर आिश्यकता से अट्ঐधक बि ट्঎दया 
तो संगठन में दुबविता आ सकती  ै । इस दृट्ঐष्ट से अट्এत प्रट्঑सट्ওद्ध का मो  टािते हुए 
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केिि आिश्यकता के अनुसार प्रट्঑सट्ওद्ध (Need based minimum  publicity) का 
आश्रय, याने इष्टतम ट्ছबट়्दू तक (optimum) प्रट्঑सट्ওद्ध का आश्रय िेना आिश्यक   ै। 
उसके नीचे प्रट्঑सट्ওद्ध  ो तो 'सूिा अकाि' जैसी ट्ঌट्२ट्এत और उसके ऊपर प्रट्঑सट्ওद्ध  ो तो 
'गीिा अकाि' जैसी ट्ঌट्२ट्এत  ोती   ै। 
संगठन कट्ি दृट्ঐष्ट से इसमें और एक िास्तट्এिकता   ै। आिश्यकता से अट्ঐधक प्रट्঑सट्ওद्ध के 

कारण अपने कायवकतावओं में आत्मसंतोष का भाि (Complacency) बढ़ता   ैऔर इस 

प्रकार िे आत्मिंचना का ट्঑शकार  ो जाते  ैं ट्এक बहुत काम ट्এकया । य  ट्এिचार भी मन 

में दृढ़  ोने िगता   ैट्এक प्रट्঑सट्ওद्ध  ी संगठन का ट्এिकल्प   ै। पट्঍रणामस्िरूप प्रट्঑सट्ওद्ध 

कट्ি इच्छा ट्এकसी भी समू  में यट्঎द एक बार पैदा  ो जाती  ,ै तो उसके कारण प्रत्यक्ष 

ठोस काम करन ेकट्ি प्रिृट्঒त्त तो शायद समाप्त  ो जाती   ै। धीरज से, धीमी प्रिृट्঒त्त से 
स्ियं को नींि के पत्थर जैसे गाड़कर कायव करने कट्ি प्रिृट्঒त्त कम  ो जाती  ै । जीिनमूल्य 

तथा संगठन कट्ি बैठक बदि जाती   ै। ऐसे कायवकतावओं को िगता   ैट्এक अब संगठन 

कट्ি जरूरत  ी क्या  !ै संगठन तो मानो सोि िी शताब्दट्ঽ का कािबाट्ॱ ट्এिचार  ै । 
अब Modern techniques आधुट्এनक तंत्र का जमाना  ै । 
िेट्এकन इसमें एक बात ध्यान में िेनी चाट्এ ए ट्এक प्रट्঑सट्ওद्ध के ट्঑िए आिश्यक तंत्र में 
पारंगतता और प्रत्यक्ष कायव करन ेके ट्঑िए आिश्यक धारणा तथा गुणित्ता, क्षमता ये दो 
बातें अिग अिग प्रकार कट्ি  ैं । प्रट्঑सट्ওद्ध  ी कायव   ैय  सोचन ेिािा कायवकताव केिि 

प्रट्঑सट्ওद्ध करन ेमें कामयाब  ो  ी जाता   ैऔर इस कायव का प्रदशवन भी  ोता   ै। िेट्এकन 

कायवकतावओं के सामने गित आदशव प्रस्तुत  ोते  ैं ।  मारी दृट्ঐष्ट से तो संगठन य  ट्এिषय 

 ी सिावट्ঐधक म त्ि का   ै। 
इस संदभव में संघकायव का प्रारंभ कैसे हुआ य  भी जान िेना उपयुि र ेगा । 
पू. डॉक्टरजी के जीिन में, किकत्ता में िैद्यकट्িय ट्঑शक्षा के काि में, िे "अनुशीिन 

सट्ঐमट्এत" इस क्रांट्এतकारी संगठन से सम्बद्ध थे । उस समय के उनके एक ज्येट्॥ नेता श्री. 
तै्रिोक्यनाथ चक्रिती म ाराज ने प.ू डॉक्टरजी के मृत्य ुके पश्चात ट्঑ििा   ै- "आप का 
संघ १९२५ में प्रारंभ हुआ ट्ছकट়्त ुइस तर  का कुछ कायव आिश्यक   ैय  ट्এिचार डॉक्टर 
जी के मन में बहुत प िे से  ी चि र ा था, ऐसा मेरा अनुभि  ै । क्योंट्এक १९१६ में िे 
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मेर ेपास आए और उन् ोंने क ा - "म ाराजजी!  म स्ितंत्रता के ट्঑िए सब तर  के 

प्रयास कर र  े ैं, य  ठट्াक  ी   ै। कोई भी स्िाट्঒भमानी राट्। य  मन में भी बदावश्त न ीं 
कर सकता ट्এक ि  गुिामी में र  े। इसट्঑िए स्ितंत्रता प्राट्কप्त का प्रयास य   मारा प िा 
कतवव्य   ैट्ছकट়्त ुमुझे अपने नेताओं कट्ি य  बात न ीं जूँचती ट्এक 'स्िराज्य प्राट्কप्त से  ी 
 मार ेसभी प्रश्न सुिझ जाएूँगे । स्िराज्य मानो अल्िादट्ঽन का ट्঑चराग  ै ऐसा उन् ें शायद 

िगता  ै । ट्ওजसके  ाथ में ि  ट्঎दया  ोगा उसकट्ি सभी इच्छाए ंपूरी  ो जाती  ैं; िैसे  ी 
एक बार राज्य  ाथ में आया, तो  मारी सभी इच्छाएूँ अपने आप पूरी  ोगी । सभी प्रश्नों 
कट्ি सुिझन अपने आप ट्এनकि आएगी ।" नेताओं का य  ट्এिचार मुझे ठट्াक न ीं िगता 
। मुझे िगता   ैकेिि स्िराज्य प्राट्কप्त से य ाूँ सब ठट्াक  ोने िािा न ीं   ै। जब तक 

सिवसाधारण नागट्঍रकों कट्ি राट्।ीय चेतना का स्तर ऊपर न ीं उठता, राट्।ीयत्ि के संस्कार 
सामान्य नागट्঍रकों के मन पर अंट्এकत न ीं  ोते तब तक राट्। के उन्नि भट्এिष्य कट्ি आशा 
न ीं कट्ি जा सकती । मुझे दुि  ोता   ैट्এक य  ट्এिचार नेताओं के मन में न ीं आ र ा   ै

। कभी कभी मुझे िगता   ैट्এक य  राट्।ीय चेतना का स्तर ऊंचा करने का काम करन े

कट्ি ट्ওजम्मेदारी मुझे  ी तो न ीं उठानी पड़ेगी?'' 

य  बात उन् ोंने १९१६ में क ी थी । मतिब य    ैट्এक उसके पूिव  ी उनके मन में ऐसा 
कुछ कायव शुरू करन ेके ट्এिचार आ र  ेथे ।" 
िेट्এकन प्रत्यक्ष में संघ का प्रारंभ १९२५ में हुआ । बीच का जो काि  ,ै उसमें िषों तक 

डॉक्टर जी ने देश पट्঍रट्ঌट्२ट्এत का, अपने समाज के मानट्঑सकता का ग रा ट्ঝचट়्तन ट्এकया 
। काूँग्रेस जैसी ट्এिट्এिध संट्२ाओं के कायव का प्रत्यक्ष अनुभि ट्এकया । मन में ि रब र 
आई और संघ शुरू हुआ ऐसा न ीं हुआ । रघुिंश के राजाओं कट्ি जो परंपरा थी, उन 

कट्ি कायवशैिी का िणवन काट्঑िदास ने ट्এकया  ,ै "फिानुमेया: प्रारम्भा:" (रघुिंश १२०) । 
कायव तो चुपचाप शुरू करना । उस कायव को जब फट्঑ित स्िरूप प्राप्त  ोगा तब िोग 

अनुभि कर सकें गे ट्এक कायव का फि तो ट्঎दिाई देता   ै। ट्এनट्঒श्चत  ी इस कायव का प्रारंभ 

कभी ना कभी  ो गया  ोगा । "फिानुमेया: प्रारम्भा: " । संघ के बार ेमें पू. डॉक्टरजी ने 
ऐसी  ी कायवशैिी ट्এिकट्঑सत कट्ি  ै । प्रारंभ में  ी धमाका करते हुए प्रट्঑सट्ওद्ध करना य  

न डॉक्टरजी कट्ি पद्धट्এत थी, न तो संघ कट्ি पद्धट्এत र ी  ै । 
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इस संदभव में गुरुदेि रिींद्रनाथ ठाकुर का एक िचन अट्এत उदब्ोधक ै। "जब तक कुछ 

उपिट्গब्ध न  ो जाए तब तक  म अपने आप को पृट्॥भूट्ঐम में रिे और अपने काम में 
जुटे र  े। परंत ु मार ेदेशिाट्঑सयों का ट्এिचार इसके ट्এिपरीत प्रतीत  ोता   ै। िे अपनी 
छोटट्ঽ छोटट्ঽ और व्यट्঑िगत आिश्यकताओं को भी चुपचाप पूरा न ीं करते.... उनका 
सारा ध्यान तडकभडक और ट्঑चत्ताकषवक प्रदशवन कट्ি ओर िगा र ता   ै।" 
धराति कट्ি िास्तट्এिकता को ध्यान में िेकर कायव करने िािा कुशि संगठक इस नाते 
पू. डॉक्टरजी का भी गुरुदेि जैसा  ी आग्र  र ता था । 
 

कायय की लक्ष्मणरखेा 
इस के साथ  ी पू. डॉक्टरजी ने अपने कायव कट्ি कक्षा के बार ेमें एक िक्ष्मणरेिा मन में 
रिी थी और ि  आगे चिकर संघ में अभी भी रिी जाती   ै। संघट्এ त कट्ি दृट्ঐष्ट से 
आिश्यक ट्এनत्याट्এनत्य ट्এििेक एक क्षण के ट्঑िए भी डॉक्टरजी ने आूँिों से ओझि न ीं 
 ोने ट्঎दया । डॉक्टरजी कट्ি मान्यता थी ट्এक जैसे अट्কन्तम िक्ष्य कट्ি ओर ध्यान रिन ेके 

कारण तात्काट्঑िक आिश्यकताओं कट्ি ओर दुिवक्ष करना अव्यिट्ঌट्२त ट्঑चत्त का िक्षण 

 ै, िैस े ी तात्काट्঑िकता के सामट्ঐयक आिेश में ब  जाने के कारण अंट्এतम िक्ष्य को 
क्षट्এत पहुंचिाने िािा कोई कायव करना भी अव्यिट्ঌट्२त ट्঑चत्त का  ी िक्षण  ै । अंट्এतम 

तथा तात्काट्঑िक आिश्यकताओं में ट्এनत्याट्এनत्य का संघानुकूि संतुिन रिना परम 

आिश्यक   ै। य  संतुिन डॉक्टरजी ने सतत कायम रिा । उनकट्ি दूरदृट्ঐष्ट, संयम और 
संतुिन का अन्ियाथव समझ पाना कई ट्এिशुद्ध राजनीट्এतक नेताओं के ट्঑िए असंभि  ो 
जाता था और डॉक्टरजी को उसकट्ি कट्িमत - एक तरफ काूँग्रेट्঑सयों कट्ি नाराजगी और 
दूसरी ओर ट्এ न्दू सभाइयों कट्ি नाराजगी - इस तर  चुकानी पड़ती थी । मृदंग कट्ি तर  

उन् ें दोनों तरफ से थप्पड़ िाना पड़ता था । कई उदा रण उनके जीिनचट्঍रत्र में ट्ঐमिते 
 ैं । 
काूँग्रेस में कायव करत ेसमय डॉक्टरजी ने काूँग्रेस के सत्याग्र  में भी व्यट्঑िगत रूप से 
ट्এ स्सा ट्঑िया था । िेट्এकन बाद में आया हुआ 'कम्युनि अिॉडव' देश के ट्঑िए ट्এिघातक   ै

और य  राट्।ीय ट्এ त का सिाि   ैय  ध्यान में िेते हुए उस समय के चुनाि में व्यट्঑िगत 

रूप स ेसंघ के स्ियंसेिक पूरी ताकत के साथ, डॉ. मुंजे, िोकनायक अणे तथा प.ं 
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मदनमो न माििीय आट्঎द कट्ি कांग्रेस नॅशनि पाटट्ৃ और ट्এ न्दू म ासभा को समथवन देने 
 ेतु उतर ेथे । िेट्এकन आगे संघ कट्ি सामथ्यव का पट्঍रचय  ोने के बाद ट्এ न्दू म ासभा के 

डॉ. मुंजे जैसे प्रमुि नेताओं के मन में 'ट्এ न्दू ट्ঐमिीट्঑शया' के रूप में एक व् ॉिेंट्঎टअर 
कोअर शुरू  करने कट्ি कल्पना आई और पू. डॉक्टरजी उसका नेतृत्ि करेंगे ऐसा प्रस्ताि 

उन् ोंने ट्঎दया, तो डॉक्टरजी ने इंकार कर ट्঎दया । िोगों को मािूम था ट्এक डॉ. मुंजे जैसे 
आदरणीय नेता तो पू. डॉक्टरजी के प िे से मेंटर याने गॉडफादर (ट्এपता जैसे 
सदुपदेशक) थे । उनका दबाि डॉक्टरजी पर आएगा, इस ट्এ साब से डॉ. मुंजे जी से 
रामसेना इस स्ियंसेिक दि के बार ेमें एक स्टेटमेंट अिबार में छपिाया और 'डॉ. 
 ेडगेिार उस रामसेना के सरसेनापट्এत र ेंगे' य  भी उस में जोड़ ट्঎दया । ि  देिकर 
डॉक्टर जी तो बहुत  ी अस्िट्२ हुए । डॉ. मुंजेजी के प्रट्এत उनके मन में अतीि आदर 
था, ट्এफर भी ट्এनत्याट्এनत्य ट्এििेक मन में रि कर, बहुत  ी अट्এनच्छा से, दुि के साथ 

उन् ोंने दूसरे ट्঎दन अिबार में ट्এनिेदन ट्঎दया ट्এक, 'मेर ेनाम का उल्िेि ट्এबना मेर ेसम्मट्এत 

के ट्঎दया गया   ैऔर इस रामसेना से मेरा कोई संबंध न ीं  ै ।' 
व्यट्঑िगत रूप में सभी राट्।ीय गट्এतट्এिट्ঐधयों में सट्এक्रय ट्এ स्सा िेने के बािजूद भी संघ को 
ऐसी सभी बातों से अट्঑िप्त रिना अपनी अंट्এतम ध्येयपूट्ধतट়् कट्ি दृट्ঐष्ट से आिश्यक   ैऔर 
इसट्঑िए ट्এनत्याट्এनत्य ट्এििेक कट्ি िक्ष्मणरेिा स्ियंसेिकों के मन में  मेशा र  ेय  संघ 

का आग्र  र ा   ै। 
पू. डॉक्टरजी कट्ি धारणा थी ट्এक िोकमत के प्रिा  में सस्ती िोकट्এप्रयता के पीछे ब ते 
जाना सरि   ै। ट्এकन्तु सच्चे नेता का काम य    ैट्এक यट्঎द अपनी सदसट्এद्विेकबुट्ওद्ध को 
न जूँच ेतो िोकमत के प्रिा  के ट्এिरुद्ध िड़े  ोकर भी अपना मत सीना तानकर जनता 
के सामने रि े। प्रिा  के साथ ब ना नेता का न ीं, अनुयाट्ঐययों का िक्षण   ै। सच्चा 
नेता तो ि   ,ै जो पट्঍रट्ঌट्२ट्এत को अपने मन के अनुसार बनाकर िोकमत को अपनी 
ओर आकृष्ट कर िेता  ै । नेतृत्ि कट्ি कसौटट्ঽ िोकानुिट्ধतट়्त्ि न ीं, िोकट्এनयंत्रण   ै। 
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संघ हमारी 'दृवष्ट में आना' 
इस िक्ष्मणरेिा का मतिब य  न ीं ट्এक संघकायव केिि एक घंटे कट्ি शािा तक  ी 
सीट्ঐमत र ता   ै। संघकायव कट्ি नींि जैसा माध्यम संघशािा  ,ै य  तो स ी   ै। ट्এफर 
भी संगठन के ट्এिस्तार का तथा ट्এिकास का कायव तो संघशािा के बा र  ी अट्ঐधक मात्रा 
में  ोता   ै। संघशािा पर संगठन कट्ি दृट्ঐष्ट से जो मानट्঑सकता और ट्঎दशाबोध प्राप्त  ोता 
 ै, उसस ेस्िाभाट्এिक रूप में स्ियंसेिकों के प्रट्এत संघ कट्ি य  अपेक्षा र ती   ैट्এक उनके 

मन में एक घंटे कट्ি शािा के अिािा उिवट्঍रत तेईस घंटे भी संघकायव का  ी ख्याि र ,े 

ऐसी जीिनसरणी ट्এिकट्঑सत  ो ।  म चौबीस घंटे कुछ न कुछ, करत े ी र ते  ैं । िास 

कर जीट्এिकोपाजवन के ट्঑िए तो कुछ करना  ी पड़ता   ै। शौक कट्ি िाट्এतर भी  म कुछ 

करते  ैं । ऐसे जीिन व्यि ारों में  मारा संपकव  अिग अिग िोगों से आता  ी  ै । जो 
ट्এिद्याथी  ैं उनका स्कूि-कॉिेज के प्राध्यापक तथा स ाध्याट्ঐययों से, दुकानदारों का 
अपने ग्रा कों से, िकट्িिों का अपने मुिट्ঌक्किों से, डॉक्टरों का अपने मरीजों से, ऐसा 
ट्ওजसका जो जीट्এिकोपाजवन का साधन  ै, मुख्य काम का क्षेत्र  ,ै उसके संबंट्ঐधत िोगों 
के साथ उसका संपकव   ोता   ै । अब  में य  ख्याि रिना   ै ट्এक ट्এनजी जीिन में 
समाजजीिन के ट्এकसी भी क्षेत्र में जो जो ट्এकसी माध्यम से  मारा संपकव   ोता  ै उसे 
संघकायव कट्ি दृट्ঐष्ट से उपयोग में िाना   ै। कोई भी कायव सोदे्दश्य और उपयुि संपकव  के 

माध्यम से  ी  ोता   ै। ऐसे ट्এिट्এिध स्तरों के संपकव  का उपयोग संघकायव में  ो सकता 
 ै ।  मने अपने मन में अपने जीिन का िगीकरण तो न ीं ट्এकया   ैइसका भी ख्याि 

रिना आिश्यक   ै। जैसे ईसाई िोगों के बार ेमें मजाक में क ा जाता   ैट्এक रट्এििार 
का ट्঎दन सुब  मज ब के ट्঑िए, बाकट्ি ट्঎दन मज ब छोड़ कर बाकट्ি धंधों के ट्঑िए । इस 

प्रकार  मारी मानट्঑सकता न ीं  ोनी चाट्এ ए ट्এक एक घंटा संघ के ट्঑िए, बाकट्ি तेईस घंटे 

संघेतर व्यि ार के ट्঑िए । ध्यान में र ना चाट्এ ए, संघ में इस प्रकार का ट्এिभाजन न ीं 
 ै ट्এक एक घंटा संघ को दे ट्঎दया और शेष समय संघ को भूि गए । (स्िगीय) बाबासा ेब 

आपटे क ते थे ट्এक  म एक घंटा संघट्२ान पर आते  ैं । बाकट्ি तेईस घंटों में संघ का 
काम  मने ट्এकतना ट्এकया उसका य  एक घंटा मापदण्ड  ै । अतएि  मारा संघट्ঝचट়्तन 

चौबीस घंटों का  ोना चाट्এ ए । संघ  मारी 'दृट्ঐष्ट में आना' चाट्এ ए । कुछ िोग क ेंगे, 
य  'संघ दृट्ঐष्ट में आना' य  बात कुछ समझ में न ीं आती   ै। गंभीरता से ट्এिचार करें 
तो समझ में आ सकता   ै।  म कल्पना कर सकते  ैं, रास्ते के ट्এकनारे फूटपाथ पर दो 
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कारीगर बैठे  ैं । एक  ै नाई और दूसरा कारीगर   ैमोची । मोची और नाई तर  तर  

के  ो सकत े ैं । िेट्এकन आदशव मोची कौन सा  ो? रास्ते पर सैकड़ों िोगों का आनाजाना 
 ोता  ै । ट्এकन्तु आदशव मोची य  न ीं बता सकेगा ट्এक ट्এकस शकि का आदमी कौन 

सा सूट प नकर उसके सामने से गया । ि  केिि य  बता सकेगा ट्এक ट्এकस आदमी 
का जूता फटा हुआ था और ट्এकस कट्ি चप्पि दुरुस्त करन ेकट्ি आिश्यकता थी । और 
आदशव नाई केिि य  बता सकेगा ट्এक सामने से जानेिािे आदमी कट्ি दाढ़ट्ঽ बड़ी हुई थी 
या न ीं, उसने कंघी कट्ি थी या न ीं, ि  गोरा था या कािा था । तो आदशव मोची य  

न ीं बता सकेगा ट्এक सामने से जानेिाि ेआदमी के िस्त्र कैसे थे और आदशव नाई य  

न ीं बताएगा ट्এक उसने बाटा का जूता प ना था या फटट्ঽ हुई चप्पि प नी थी; या ि  

नंगे पैर था । इसका मतिब   ैट्এक आदशव नाई और आदशव मोची दोनों के ख्याि में, 
उनकट्ি दृट्ঐष्ट में अपना अपना धंधा  ोता  ै । ट्ওजस प्रकार उनकट्ি दृट्ঐष्ट में सदा उनका धंधा 
 ी   ोता   ैउसी प्रकार संपकव  में आने िािे  रएक व्यट्঑ि का अपने कायव कट्ি दृट्ঐष्ट से 
क्या उपयोग  ो सकता   ैय  ट्এिचार स्िाभाट्এिक रूप में कायवकताव के मन में आना, य ी 
 ै 'संघ दृट्ঐष्ट में आना' इसका अथव । 
य  कैसे  ोता  ?ै एक उदा रण से ट्४ष्ट  ोगा । मानो दो दोस्त एक साथ जा र  े ैं । 
इनमें से एक बड़ा ट्ঔििाड़ी Athlete   ैऔर दूसरा अपना स्ियंसेिक  ै । रास्ते से जाते 
जाते बाज ूमें एक बड़ा मैदान ट्঎दिाई देता   ै। तो ि  ट्ঔििाडी क ता   ैट्এकतना अच्छा 
बड़ा मैदान  ,ै उस पर बहुत  ी बड़ी Athletic meet  ो सकती   ै । दूसरी तरफ 

स्ियंसेिक के मन में आता  ,ै ट्এकतना बड़ा सुंदर मैदान  ,ै इस पर  मारा संघ का ट्঑शट्এिर 
ट्এकतनी अच्छट्ঽ तर  से िग सकता  ै । तो संपकव  में, ट्এनरीक्षण में आने िािी  र चीज 

के बार ेमें,  र बात के बारे में,  र व्यट्঑ि के बारे में सोचत ेहुए मन में संघ और संघ  ी 
 ोना य ी  ै इसका मतिब । मानो कायवकताव का य  दूसरा स्िभाि  ी (Second 

nature)  ोना चाट्এ ए । 
 

आगे चल कर संपकय  में योजकर्ा 
इस ट्এिषय में और एक बात ध्यान में िेना आिश्यक   ै ।  मारा कायवकताव तो 
सिवगुणसंपन्न न ीं  ो सकता । ट्ছकट়्त ुसंघ दृट्ঐष्ट में आने से ि  िोज कर सकता   ैट्এक 
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कायव के ट्঑िए आिश्यक ट्এिट्঒भन्न गुण एिं क्षमताए ंरिन ेिाि ेव्यट्঑ि उसके आजूबाजू में 
या संपकव  क्षेत्र में क ाूँ क ाूँ और कौन कौन  ैं । इस तर  अपने कायव के ट्এिट्঒भन्न प िू 
तथा कायव में उत्पन्न  ोने िािी ट्ওजम्मेदाट्঍रयों का ख्याि रिते हुए, ऐसे ट्এिट्঒भन्न कामों के 

ट्঑िए ट्এिट्঒भन्न क्षमताओं के व्यट्঑ियों कट्ি िोज में र ना स्ियंसेिक का स्िभाि बनना 
आिश्यक  ै । ऐसे िोगों के साथ संपकव  ट्२ाट्এपत करना, उनके मन में अपने कायव के 

प्रट्এत रुट्঑च उत्पन्न करना, और आगे चिकर पूर ेउत्सा  के साथ िे अपने कायव के ट्এिट्঒भन्न 

अंगों में जुट जाए इस दृट्ঐष्ट से उन् ें प्रिृत्त करना य ी संगठन का कायव  ै । ज ाूँ एक 

व्यट्঑ि सभी क्षमताओं से युि न ीं  ो सकता  ै ि ाूँ ि  ट्এिट्঒भन्न क्षमताओं से युि ऐसे 
सभी िोगों का संग्र  कर सकता   ै। संपकव  के माध्यम से िोकसंग्र  इसका स ी अथव 
य ी   ै । तत्त्िज्ञ, िैज्ञाट्এनक तथा मनोिैज्ञाट्এनक, तंत्रज्ञ, िेिक, ििा, अभ्यासक, 

शारीट्঍रक शान, चापल्य आट्঎द गुणों से युि व्यट्঑ि ऐसे ट्এिट्঒भन्न क्षमताओं के व्यट्঑ियों 
कट्ি तुिना  ाथ कट्ি चार उंगट्঑ियों के साथ कट्ি जाए, तो संगठन कट्ি तुिना अंगूठे के 

साथ  ो सकती   ै। केिि चार उंगट्঑ियाूँ अिग अिग काम कर सकती  ैं ट्এकन्तु अंगूठे 

के साथ अगर जुट जाएगंी तो पाूँचों ट्ঐमिकर अट्ঐधक क्षमता के और ट्এिट्঒भन्न प्रकार के 

काम भी कर सकती  ैं । िैसे  ी संगठन अंगूठे, जैसे ट्এिट्঒भन्न क्षमताओं के िोगों को 
इकट्ठा करते हुए अपनी स्ियं कट्ি उपट्ঌट्२ट्এत के कारण उनमें सामूट्এ क शट्঑ि का ट्এनमावण 

करता   ैजो ट्এक उनमें से  रेक कट्ি शट्঑ि के योग से भी कई गुना अट्ঐधक  ोती   ै। 
िोकसंग्र  का मतिब य  न ीं ट्এक िोगों को केिि इकट्टा करना । एकत्र ट्এकए हुए 

िोगों कट्ি ठट्াक ढंग से रचना भी  ोनी चाट्এ ए ।  रेक व्यट्঑ि में कुछ गुण और कुछ दोष 

हुआ करत े ैं । रचना कट्ি ट्এिशेषता य ी र े ट्এक उसके कारण  रेक के गुण उभरकर 
सामने ट्঎दिाई दें और दोष का ट्এििय  ो जाए । ट्এिट्঒भन्न कायों के ट्঑िए ट्এिट्঒भन्न व्यट्঑ियों 
कट्ি योजना इसी ढंग से कट्ি जाए ट्এक ट्এिपरीत पट्঍रट्ঌट्२ट्এत या समस्याओं के सामने  रेक 

के गुण आ जाए न ट्এक उनके दोष ।  रेक कट्ি रुट्঑च और क्षमता के अनुसार काम कट्ি 
ट्ওजम्मेिारी देने से ये बातें ट्঑सद्ध  ो सकती  ैं । इस प्रकार कट्ি रचना के कारण  मारे 
सभी कायवकतावओं कट्ি सभी क्षमताओं का पट्঍रणामकारी योग  ोगा और  म पूरी शट्঑ि 

के साथ काम ट्এनपटाने में सफि  ोंगे । इससे कायवकताव कट्ি क्षमता भी बढ़ती   ैऔर 
योग्य ट्঎दशा में ि  प्रोत्साट्এ त भी  ोती  ै 
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स्िामी ट्এििेकानंदजी ने क ा   ैट्এक, अिग अिग Chemicals इकट्ठा डािना य  अपना 
काम   ै। उसस ेस्िाभाट्এिक Crystallization   ोने िािा   ैऔर  ोकर र ेगा । इसकट्ি 
ट्ঝचट়्ता करने कट्ি आिश्यकता न ीं  ै । Ours is to put chemicals together; 

crystallization will fellow by the law of Nature.  

इस दृट्ঐष्ट से अपने कायव में  मन ेसंगठन का और एक सूत्र अपनाया   ै।  रेक काम के 

ट्঑िए (ट्ওजम्मेदारी के ट्঑िए) व्यट्঑ि और  रेक व्यट्঑ि के ट्঑िए काम । कोई भी व्यट्঑ि 

पूणवरूपेण नाकाम  ो न ीं सकता । मामूिी सी क्षमता  ोनेिािा व्यट्঑ि का भी संगठन 

में योगदान  ो सकता  ै; योजकता आिश्यक  ;ै य  धारणा ' रेक व्यट्঑ि के ट्঑िए काम' 

इस सूत्र के पीछे   ै। अपने व्यापक संपकव  से इस दृट्ঐष्ट से  म अपने संगठन का न केिि 

ट्এिस्तार करत े ैं बट्গल्क ि  अट्ঐधक सघन भी करते  ैं । 
जो िोग िौट्এकक दृट्ঐष्ट से, प्रापंट्঑चक, व्यािसाट्ঐयक दृट्ঐष्ट से सुट्ঌट्२ट्এत में  ैं उनका  मारे 
कायव में अट्ঐधक सट्এक्रय र ना तो स्िाभाट्এिक  ै, क्योंट्এक िे अपना समय, पैसा अपन े

कायव के ट्঑िए देने कट्ি क्षमता रित े ैं । िेट्এकन  में य  ध्यान में रिना   ैट्এक  म पूर े
ट्এ न्दू समाज को संगट्঎ठत कर र  े ैं । तो समाज के सभी स्तरों के कायवकताव  मार ेकायव 
में सट्এक्रय र ना आिश्यक  ै । शायद सभी स्तरों के कायवकताव अपने कायव में जोड़ने कट्ি 
य  प्रट्এक्रया प िे कृट्এत्रमता से  ी शुरू करनी पड़ती   ै और ट्এफर धीर े धीर े य  

मानट्঑सकता अपने काम में ट्ঌट्२र  ोने के बाद स्िाभाट्এिक रूप से समाज के सभी अंगों 
तक  मारा कायव पहुूँचता   ै। 
ऐसा क ा जाता   ैट्এक जो कायवकताव पानपट्टट्ঽ के ठेिेपर जाता न ीं ि  कायवकताव  ी 
न ीं । अब ठेिे पर पान िान ेके ट्঑िए न ीं बट्গल्क जनमानस कट्ি प चान  ो इस  ेतु 
जाना य  अट्঒भप्रेत अथव   ै। ठेिे पर तो  र जीिनस्तर के,  र जीिन क्षेत्र के,  र उमर 
के िोग आते र ते  ैं, एकाध दूसरी बात  ोती  ै, उससे जनमानस क्या  ै इसका पता 
कायवकताव को  ोता   ैऔर आने िाि ेिोगों को भी, य  संघ कायवकताव  ,ै य  मािूम 

 ोने के बाद उसी के माध्यम से संघ का भी पट्঍रचय  ोता   ै। 
इस तर   रेक काम का या  रेक संपकव  का उपयोग संघ के ट्঑िए करने कट्ি रा. स्ि. संघ 

कट्ি पुरानी पद्धट्এत   ै । संघसंट्२ापक प.ू डॉक्टरजी का जीिन  म देिें तो संघ कट्ি 
ट्२ापना के पश्चात भी डॉक्टरजी ने १९३० में अपनी सरसंघचािक पद कट्ি ट्ওजम्मेदारी 
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कुछ काि के ट्঑िए छोड़कर कांग्रेस के जंगि सत्याग्र  में यितमाि में ट्এ स्सा ट्঑िया । 
पट्঍रणामत: उनको ग्यार  म ीनों का कारािास भुगतना पड़ा । भागानगर ( ैदराबाद) 

सत्याग्र  के समय मा. भैयाजी दाणी ने व्यट्঑िगत रूप में कई स्ियंसेिकों का नेतृत्ि 

करते हुए सत्याग्र  में ट्এ स्सा ट्঑िया । िैस े ी भागिपुर में ट्এ न्दुम ासभा के सत्याग्र  का 
नेतृत्ि नागपुर के प्रांत संघचािक मा. बाबासा ेब घटाटे ने ट्এकया था । जैसे ट्এक प िे 
बताया   ैट्এक केिि स्ितंत्रता प्राप्त करना इतना  ी िक्ष्य प.ू डॉक्टरजी के सामने न ीं 
था, तो सामान्य व्यट्঑ि कट्ি राट्।चेतना का जागरण य  उन् ोंने संघ कायव का प्राथट्ঐमक 

आयाम माना था । इस दृट्ঐष्ट से यद्यट्এप उन् ोंने य  ट्४ष्ट ट्এकया था ट्এक केिि सत्याग्र  

करने से स्ितंत्रता न ीं ट्ঐमिेगी ट्এफर भी व्यट्঑िगत भूट्ঐमका में ऐसे आंदोिनों में उन् ोंने 
स्ियं ट्এ स्सा ट्঑िया और अन्य स्ियंसेिकों को भी प्रोत्साट्এ त ट्এकया । ट्এफर भी  ऐस े

स भाग कट्ি ओर देिने कट्ি प.ू डॉक्टरजी कट्ি और भी एक दृट्ঐष्ट थी ट्এक ज ाूँ ज ाूँ  म 

जाएूँगे, जेि में र ेंगे, तो भी ि ाूँ काूँग्रेस के या ट्ছ ट়्दुम ासभा के अचे्छ अचे्छ स्िाथवत्यागी 
िोगों के साथ संपकव  आएगा । अपने संपकव  के माध्यम से  म उनको संघ कट्ি ओर 
आकृष्ट कर सकें गे और जेि में से बा र आने के बाद ज ाूँ ज ाूँ िे िोग फैि जाएगंे 
ि ाूँ जाकर  म शािाएूँ शुरू कर सकें गे । य  ट्এ साब ट्এकताब मन में रिते हुए भी 
उनकट्ি जेियात्रा हुई और उन् ोंने अिग- अिग आंदोिनों में स भाग ट्এकया । इसी 
व्यापक संपकव  के आधार पर शािाएूँ बढ़ गईं । अनेक जेियात्री स्ियंसेिक बन गए। 
ऐसे अन्यान्य संट्२ाओं में या अन्यान्य व्यिट्२ाओं में काम करने िािों के साथ भी 
स्ियंसेिकों का सौ ादवपूणव, सट्঎दच्छाभरा संपकव  र ना आिश्यक  ै । पूरे ट्এ न्दू समाज 

का संगठन करन े ेतु  म ट्এनकि े ैं तो चा े ट्এिरोधी या प्रट्এतकूि मानट्঑सकता का भी 
व्यट्঑ि क्यों न  ो उसके साथ  मारा संबंध तो आत्मीयता का  ी  ोना आिश्यक   ै। 
अपने एक पुराने ज्येट्॥ कायवकताव, कृष्णराि मो रीि नागपुर के ट्ঔख्रश्चन ट्ঐमशन के 

ट्এ स्िॉप कॉिेज में पढ़ते थे । अब कॉिेज का पूरा मा ौि संघ के ट्এिपरीत था । 
छात्रछात्राओं के मन में संघ के बारे में तर  तर  कट्ি गितफ ट्ঐमयाूँ थीं । िेट्এकन 

कृष्णरािजी ने कॉिेज के  र बट्এ :शाि उपक्रम में, गट्এतट्এिट्ঐध में (Extra-curricular 

activity) ट्এ स्सा ट्঑िया । एक बार ि ेकॉिेज के सोशि गेंदट्ঙरट়्ग के जनरि सेके्रटरी भी 
र  ेऔर इसी माध्यम से उन् ोंने अन्य स ाध्याट्ঐययों से जो सौ ादवपूणव संबंध ट्এिकट्঑सत 

ट्এकया उसके पट्঍रणामस्िरूप अन्यों के मन में संघ के प्रट्এत जो प्रट्এतकूिता थी ि  दूर  ो 
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गई । इस दृट्ঐष्ट से केिि प्रट्এतकूि  ी न ीं, ट्এिरोधी भी मानट्঑सकता रिने िािों के प्रट्এत 

भी स्ियंसेिकों का संबंध सौ ादवपूणव  ोना आिश्यक   ै। इतना  ी न ीं तो संघ को 
गाट्঑ियाूँ भी देने िाि े ोंगे, िे भी अपने  ी  ैं य  संघ कट्ি धारणा  ै । जैसे कोई अनजान 

बच्चा कड़िी दिा देने पर माूँ को भिाबुरा क ता  ,ै मारता भी  ,ै ट्এफर भी माूँ उस पर 
गुस्सा न ीं करती ।  मारे य ीं तो क ा  ,ै "कुपुत्रो जायेत क्िट्঑चदट्এप, कुमाता न भिट्এत" 

। तो संघ ऐसे मातृहृदय का पट्঍रचय देने िािा भाि मन में रिता   ै। 
 

संघ कोई संप्रदाय नहीं 
ऐसे व्यापक संपकव  के पीछे संघ कट्ি धारणा   ैट्এक संघ कोई सम्प्रदाय न ीं   ै। कुछ ट्঎दन 

प िे एक स्ियंसेिक ने मुझसे पूछा ट्এक संघ कट्ি  मारी  प्राथवना य  संघ कट्ি  ी प्राथवना 
 ै न? मैने क ा,  ाूँ! आप के मन में आशंका क्यों? तो उसने बताया, 'पुणे श र में  मारे 
एक शे्रट्॥ संतपुरुष स्िामी िरदानंद संघ के स्ियंसेिक न ीं  ै। उनके ट्঑शष्यों ने एक बार 
उनसे अनुरोध ट्এकया ट्এक िे संघ कट्ি प्राथवना का ट्এििरण करे। उन् ोंने मान ट्঑िया। अब 

मेर ेमन में आपट्঒त्त आई, जो संघ का स्ियंसेिक न ीं, पदाट्ঐधकारी तो  ै  ी न ीं, क्या 
ि  संघ कट्ি प्राथवना का ट्এििरण करन ेके ट्঑िए अट्ঐधकारी   ै?' 

उस स्ियंसेिक के इस प्रश्न से मुझे बहुत दुि हुआ। ट्এफर भी इस पर मैं कुछ न बोिते 
हुए सुन र ा था । मैंने पूछा, 'ट्এफर आगे क्या हुआ ?' तो जिाब आया, 'प्रिचन हुआ। 
 मार ेजैसे कुछ स्ियंसेिकों ने  मारे मन का ट्এिचार उस संतपुरुष के सामने रिा भी । 
तो आपने क ा - आप का आक्षेप मेर ेध्यान में आया। िेट्এकन मैं पूछना चा ता हूँ ट्এक 

य  प्राथवना ट्এकसकट्ি  ै? पूरी प्राथवना में रा. स्ि. संघ, ये शब्द आये  ैं क्या? प्राथवना में 
'िय ंसंघीया: ।' ऐसा क ा  ै क्या? ट्এफर क्या क ा  ?ै 'िय ंट्এ न्दुराट्।ांगभूता:' । तो य  

प्राथवना  ,ै जो इस ट्এ न्दुराट्। के घटक  ैं उनके ट्঑िए और ऐसे करोड़ों िोग  ैं जो 
'ट्এ न्दुराट्।ांगभूता:'  ैं। िे सब संघ शािा पर न ीं आते य  बात अिग  ै। िेट्এकन प्राथवना 
तो ऐसे सभी ट्এ न्दुओं कट्ি   ै। केिि रा. स्ि. संघ के स्ियंसेिक क िाने िािोंकट्ি  ी 
न ीं  ै।' 
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उस पर मैंने उस स्ियंसेिक से पूछा, 'पू. डॉक्टरजी ने १९२५  से ट्ওजन बातों का ट्ওजक्र 

ट्এकया था क्या िे सब बातें  म भूि गय?े शुरू में  ी तो ऐसा क ा था ट्এक संघ य  संट्२ा 
न ीं, संप्रदाय न ीं, पाटट्ৃ न ीं। Party का मतिब  ोता  ै Part of Society! संघ याने 
तो संपूणव ट्এ न्दुसमाज  ै। Conceptually Sangh and society are co-terminus. 

Psychologically Sangh is identified with the entire Hindu Society' 

संकल्पना कट्ি दृट्ঐष्ट से संघ और समाज समव्याप्त   ैऔर मानट्঑सकता कट्ি दृट्ঐष्ट से संघ 

संपूणव ट्এ न्दु समाज के साथ एकात्म  ै। 
इस अंगांगी भाि का - समाज के साथ कट्ি एकात्मता का ट्ওजनको साक्षात्कार हुआ   ैिे 
प्रत्यक्ष (Actual) स्ियंसेिक  ैं । ट्ওजन् ें य  साक्षात्कार हुआ न ीं  ै ि े बीजीभूत 

(Potential) स्ियंसेिक ऐसा  म मानते  ैं। इसका मतिब, कोई Patent स्ियंसेिक  ै 
तो कोई Latent  ै। पट्঍रणामत:  रेक ट्এ न्दू व्यट्঑ि को  म आज का न ीं तो कि का 
स्ियंसेिक  ी मानते  ैं।  
पू. डॉक्टरजी ने प्रारम्भ से  ी, संघ कोई संप्रदाय न बने इस दृट्ঐष्ट से सतकव ता रिी । 
अपने इट्এत ास कट्ি बारीकट्ি से आिोचना करते हुए उन् ोंने देिा ट्এक ट्এपछिी कई 

शताट्ঔब्दयों में ट्এ न्दुत्ि तथा ट्এ न्दू समाज के संरक्षण, संिधवन तथा सुधार के ट्঑िए कई 

म ापुरुषों ने श्रेट्॥ प्रयास ट्এकए थे और उन प्रयासों के पट्঍रणामस्िरूप ट्এ न्दू समाज उनके 

काििंड में िाभाट्কन्ित भी  ोता र ता था । िेट्এकन इनमें से  रेक प्रयास कट्ি पट्঍रणट्এत 

अन्ततोगत्िा सम्प्रदाय ट्এनट्নमट়्ट्এत में हुई या प्रादेट्঑शकता के पट्঍रट्ঐध में िे सीट्ঐमत र  े। प्रत्येक 

प्रयास से ट्এ न्दू समाज के अंतगवत एक संगट्঎ठत ट्এिभाग का स्िरूप गट्঎ठत हुआ । ऐस े

 र प्रयास का अट्ঔिि ट्এ न्दू भाि से प्रारम्भ  ोकर भी आगे चि कर केिि एक पन्थ 

या संप्रदाय बनकर क्यों र ा, इस प्रश्न पर प.ू डॉक्टरजी ने बारीकट्ি से ट्এिचार ट्এकया । 
मानि स्िभाि का उनका अध्ययन तथा मनोट्এिज्ञान का अनुभि बहुत  ी सूक्ष्म था । िे 
समझ चुके थे ट्এक यद्यट्এप इस तर  का सांप्रदाट्ঐयकता का भाि सम्पूणव समाज के ट्এ त 

कट्ি दृट्ঐष्ट से न केिि अधूरा   ैबट्গल्क घातक भी  ,ै य  सांप्रदाट्ঐयकता का भाि मनुष्य 

का स्िभाि सुिभ भाि   ै। ट्ওजस तर  पानी स्िाभाट्এिक प्रट्এक्रया में नीचे कट्ি ओर ब ता 
 ै िैस े ी मनुष्य का मन स्िाभाट्এिक रूप से सांप्रदाट्ঐयकता कट्ি ओर जाता   ै। और जैसे 
पानी यट्঎द ऊपर चढ़ाना  ै तो उसके ट्঑िए पंट्ছपट়्ग आट्঎द ट्এिशेष प्रयास करने पड़ते  ैं, िैस े
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 ी यट्঎द सामान्य मनुष्य का मन सांप्रदाट्ঐयकता के पार 'अट्ঔिि ट्এ न्दू भाि कट्ি ओर िे 

जाना   ैतो उसके ट्঑िए ट्এिशेष सतकव ता रिने और ट्এिशेष संस्कार अंट्এकत करने कट्ি 
आिश्यकता   ै। य  सतकव ता प्रारम्भ से  ी न रिी जाने से  ी सभी पूिव प्रयासों में 
साम्प्रदाट्ঐयकता ने प्रिेश ट्এकया । 
पू. डॉक्टरजी ने ऐसी सांप्रदाट्ঐयकता का ितरा टािने का प िे से  ी प्रयास ट्এकया था 
। संघ संट्२ापना के बाद १९२७ में नागपुर में ट्এ न्दू-मुट्ঌस्िम दंगा हुआ था । उसमें प िी 
 ी बार ट्এ न्दुओं ने मार िाई न ीं, बट्গल्क मुट्ঌस्िमों को भारी मात्रा में मार िानी पड़ी । 
संघ स्ियंसेिकों न ेपूरी व्यू रचना करके दंगा फैिेगा न ीं और ट्এ न्दुओं को मार पड़ेगी 
न ीं इस दृट्ঐष्ट से व्यिट्२ा कट्ি थी । य  अनुभि करने पर समाज में आश्वासन के साथ 

कुतू ि भी पैदा हुआ । िोग बोिने िगे, डॉ.  ेडगेिार जी के रा. स्ि. संघ के कारण 

प िे  ी बार ट्এ न्दुओं ने मुसिमानों को मात दट्ঽ । य  सुनने पर डॉक्टरजी ने क ा - 
'य  संघ ने ट्এकया न ीं   ै। ट्এ न्दू समाज ने ट्এकया   ै। नागपुर के दंगे में जो पराक्रम 

ट्঎दिाई ट्঎दया, ट्এ न्दू समाज का   ै।' माने अपने संगठन के ट्঑िए इस सफिता का श्रेय 

िेना डॉक्टरजी को मान्य न ीं था । ऐसा शे्रय िेना तो संकुट्঑चत सांप्रदाट्ঐयकता का िक्षण 

 ै । संघ पूर ेट्এ न्दू समाज से एकरूप एकात्म   ैतो श्रेय तो ट्এ न्दू समाज का  ी  ै, ऐसी 
 मारी धारणा र ती आई   ै। 
सांप्रदाट्ঐयक भाि से संघ को बचाने कट्ি दृट्ঐष्ट से प.ू डॉक्टरजी बहुत  ी सतकव  र ते थे । 
प्रारंट्঒भक अिट्२ा में कई िोग सुझाि देते र  े -  में चौबीस घंटे अपने गणिेश में  ी 
र ना चाट्এ ए । उस पर डॉक्टर जी ने क ा, ' म संपूणव समाज से एकरूप एकात्म   ै। 
कायव करते समय  म कोई अिग से िोग  ैं य  भािना समाज के ट्এकसी के भी मन में 
पैदा न ीं  ोनी चाट्এ ए ।' ट्এकसी ने क ा, कम से कम  में रा. स्ि. संघ के बजेेस िगाने 
चाट्এ ए । उस पर भी डॉक्टर जी न ेना क ा । डॉक्टरजी स्ियं संन्यस्त िृट्঒त्त के  ी थे । 
ट्এफर भी उन् ोंने संन्यासी जैसा भगिा िस्त्र पट्঍रधान न ीं ट्এकया इस का ममव भी य ी   ै

। मृत्य ुके पूिव उन् ोंने अपने एक ज्येट्॥ प्रचारक मा. यादिरािजी जोशी से पूछा था,  
'यट्঎द  मारे संघ के ट्এकसी नेता का दे ान्त हुआ तो उसकट्ি अंत्ययात्रा कैसे ट्এनकािी 
जाए?' प्रश्न का संकेत ध्यान में आते  ी यादिरािजी के आूँिों से आंसू ब ने िग े। 
उन् ोंने क ा - 'अंत्ययात्रा तो सैट्এनकट्ি ढंगसे ट्এनकािी जाए ।' प.ू डॉक्टरजी ने क ा, 'न ीं, 
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 मारा तो कोई िश्करी संगठन न ीं   ै।  म समाज से एकरूप  ैं, तो ट्এकसी भी सामान्य 

व्यट्঑ि कट्ি अंत्ययात्रा जैसे ट्এनकािी जाती  ै िैसे  ी मेरी भी अंत्ययात्रा ट्এनकािी जानी 
चाट्এ ए ।' 
ट्এबल्कुि छोटट्ঽ छोटट्ঽ बातों में भी, संघ य  कोई संप्रदाय न ीं  ,ै पूर ेसमाज का य  काम 

 ै, य  धारणा आट्এिष्कृत  ोती थी । एक छोटट्ঽ सी बैठक में ट्এिजयादशमी उत्सि के 

ट्এनमंत्रण पट्এत्रका का ट्এिषय चि र ा था । पट्এत्रका का प्रारंभ, " मार ेरा. स्ि. संघ का 
ट्এिजयादशमी म ोत्सि", ऐसा ट्এकया गया था । डॉक्टर जी ने पूछा, ' मारे' य  शब्द 

ठट्াक   ैक्या? " मार"े क ते  ी "तुम् ारे" का भाि भी पढ़ने िािों के मन में पैदा  ोता 
 ै । इसट्঑िए 'अपने रा. स्ि. संघ का,' ये शब्द उट्঑चत र ेंगे । 
िैस े ी म ाराट्। के एक ट्ওजिाट्२ान पर पू. डॉक्टर जी का प्रिास था । ि ाूँ अपने कुछ 

स्ियंसेिकों ने एक स कारी बैंक चिाई थी । पू. डॉक्टर जी को ट्এकसी न ेबताया, य  

अपनी संघ कट्ি बैंक  ै । तत्काि डॉक्टर जी ने क ा,  'न ीं, य  संघ कट्ি बैंक न ीं  ,ै 

श र में ट्ওजतनी बैंक्स  ैं ि ेसब संघ कट्ি  ी  ैं । िेट्এकन तुम् ारी इस बैंक कट्ি ट्এिशेषता 
य   ,ै इस बैंक में संघ  ,ै अन्य बैंकों में संघ न ीं   ै।'  
इस तर  प.ू डॉक्टर जी शब्द, संज्ञा इनका उपयोग करने में बहुत  ी सतकव  र ते थे । 
शब्द तो केिि अक्षरों का मेि न ीं  ोता   ै । उसके पीछे संकल्पना र ती   ैऔर 
संकल्पना भी अनुभूट्এत से ट्এनमावण  ोती  ै । तो शब्द  मारी अनुभूट्এत का द्योतक  ोता 
 ै। प्रभू जीजस ने क ा   ै- Letter killeth spirit reviveth! अथावत् केिि शब्द ित्म 

करता  ,ै भाि चेतना जगाता  ै। भगिान पतंजिी ने क ा   ै- एक: शब्द: सम्यक् ज्ञात: 

संप्रयुि: िोके स्िगेच कामधुक् भिट्এत । केिि एक  ी शब्द का भी अथव अच्छट्ঽ तर  

से ध्यान में िेते हुए अगर  म सुयोग्य ढंग से उसका प्रयोग करें तो  मारी इस दुट्এनया 
कट्ি और स्िगविोक कट्ি सभी कामनाएूँ पूरी  ोंगी। व् ाल्टेयर ने क ा था - If you want 

to talk with me, define your terms first! मुझसे यट्঎द बात करनी  ै तो प िे आप 

अपनी संज्ञाओं कट्ি पट्঍रभाषा ट्এनट्঒श्चत करें । सुयोग्य शब्द कट्ি ऐसी म ट्এत  ोती   ै। 
सामान्य व्यट्঑ि को ऐसा कभी कभी िगता   ैट्এक बोिने में थोड़ा इधर-उधर हुआ तो 
क्या फकव   ोता  ?ै िेट्এकन ऐसा न ीं  ै। ४१ अंश का कोन और ४० अंश का कोन इनमें 
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प्रारंभ में तो बहुत  ी कम अंतर र ता  ,ै िेट्এकन उस १ अंश के अंतर से अगर उस जग  

से दो रेिाएूँ िींच िेंगे तो आगे चिकर उन दो रेिाओं में मीिों तक अंतर पड़ता  ै। 
िैस े ी शब्द का उपयोग करने में थोड़ा भी इधर-उधर हुआ तो आगे चिकर बहुत  ी 
गड़बड्  ो सकती   ै। 
 

व्यापक संपकय  में मूल कायय का ख्याल 

पूर ेसमाज के साथ व्यापक संपकव  करत ेसमय एक सतकव ता जरूर रिनी पड़ती  ै ट्এक 

ऐसे संपकव  के कारण यट्঎द  म मूि बात भूि जाएूँगे तो ट्এफर माूँ कट्ি गोद में बैठे हुए बच्च े

कट्ি जैसे  मारी मनट्ঌट्२ट्এत  ोगी । छोटा बच्चा माूँ कट्ি गोद में बैठा हुआ  ोता   ैऔर जब 

ि  देिता   ैट्এक कोई अच्छट्ঽ िाि रंग कट्ি गेंद आंगन में पड़ी  ै तो अचे्छ चमकदार रंग 

पर आकृष्ट  ोता   ै। ि  माूँ से क ता  ,ै 'माूँ मैं य  गेंद िेकर आता हूँ । ' माूँ कट्ি गोद 

में से उतरकर ि  आंगन में आता   ै। गेंद जब  ाथ में िेता  ै तो उसको िगता   ैट्এक 

गेंद के साथ िेिना चाट्এ ए । ि  उसके साथ िेिने िगता   ैऔर उस िेि में ि  

इतना मग्न  ो जाता  ै ट्এक माूँ के पास िापस जाना भूि जाता  ै । उस ेमाूँ का ध्यान  ी 
न ीं र ता ट्এक माूँ उसकट्ি रा  देि र ी   ै। ि  भूि जाता  ै ट्এक माूँ के पास जाना 
उसका कतवव्य   ै। बच्चे के ट्঑िए य  बात ठट्াक   ै। िेट्এकन अपने स्ियंसेिकों के ट्঑िए 

य  ठट्াक न ीं  ै ।  में आंगन में आना  ै । गेंद को उठाना भी   ै। उससे िेिना भी   ै

। ि  आकषवक  ै तो भी उसको िेकर ट्এफर से माूँ कट्ি गोद में आकर बैठना   ै। अन्य 

संट्२ाओं में या ट्এिट्঒भन्न स्तरों पर संपकव  बढ़ाने  ेतु जाने िािे स्ियंसेिकों ने य  सतकव ता 
रिन ेकट्ি आिश्यकता   ैट्এक  म अपना मूि कायव ना भूिें । ͅगंगा गए गंगादास, जमना 
गए जमनादास͆ ऐसी  मारी ट्ঌट्२ट्এत न ीं  ोनी चाट्এ ए । 
अब ऐसे ट्এिट्঒भन्न स्तरों पर संपकव  के माध्यम से अपना संगठन का कायव करने िाि े मार े
स्ियंसेिकों कट्ি मनोिृट्঒त्त कैसी  ो सकती   ैऔर कैसी र नी चाट्এ ए य  संकेत देने िाि े

दो उदा रण मेर ेसामने  ैं । मैंने बचपन में 'माया मट्঑छन्दर' नाम कट्ি एक ट्এफल्म देिी थी 
। मट्঑छन्दर नाथ जी भगिान शंकर के ट्঑शष्य और गोरिनाथ जी के गुरु थे । ट्঒भक्षा माूँगते 
माूँगते िे एक स्त्री राज्य में चिे गए । रानी के य ाूँ ट्঒भक्षा माूँगने गए तो रानी उनका रूप 

देिकर आसि  ो गई । उसने क ा, 'तुम य ी ठ रो ।' मट्঑छन्दरनाथ न ेक ा, 'न ीं, य  
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स्त्री राज्य  ै । मैं योट्এगराज हूँ । मैं य ाूँ न ीं ठ र सकता । ' रानी चािाक थी । उसने 
क ा,  'अच्छा, तुम डरते  ो । तुमको िुदके ऊपर भरोसा न ीं  ै ट्এक तुम ट्খस्त्रयों के साथ 

र ोगे तो भी तुम् ारा अधःपतन न ीं  ोगा । ' मट्ঝछट়्दरनाथ ने क ा, 'न ीं न ीं मुझे अपने 
ऊपर पूरा भरोसा  ै । मैं तो योट्এगयों का राजा हूँ । मेरा क्या स्ििन  ो सकता  ?ै' तो 
रानी ने क ा, ͅट्এफर ठ रो य ाूँ ।ͅ िे बोिे, ͅअच्छा, मैं ठ रता हूँ ।ͅ रानी कट्ি चुनौती 
स्िीकार कट्ি िेट्এकन ि ाूँ ठ रन ेके बाद धीरे धीरे ि ाूँ कट्ি सुि-सुट्এिधाओं के तथा प्रट्এतट्॥ा 
के ट्঑शकार  ो गए । 
इधर उनके ट्঑शष्य बहुत परेशान थे ट्এक  मारे गुरु म ाराज क ां गए । उनका ट्঑शष्योत्तम 

गोरक्षनाथ उनकट्ি िोज में उस स्त्रीराज्य में आ पहुूँचा । पूछताछ शुरू कट्ি ट्এक कोई 

संन्यासी इधर आया  ै क्या? िोगों ने बताया ट्এक संन्यासी तो न ीं एक जोगड़ा आया  ै 
जो रानी के साथ र  र ा   ै। गोरक्षनाथ को बड़ा दुि हुआ । अब अपने गुरू से ट्ঐमिन े

कट्ি तरकट्িब िोजने िगा । और ट्঒भिारी के िेश में गोरक्षनाथ और उनके साथी भीि 

मांगने के ट्঑िए राजद्वार पर गए । जब िे भीि माूँगने गए तो य  देिकर बड़ा धक्का 
िगा ट्এक ि ाूँ बगीच ेमें झूिे पर बैठे रानी और मट्ঝछट়्दरनाथ झूि र े थे । बहुत दुि हुआ 

। भीि माूँगने के ट्঑िए उन् ोंने ढोिक बजाना शुरु ट्এकया । ढोिक कट्ি ढ़म ढ़म के शब्दों 
के साथ गोरक्षनाथ न ेबीच में क ना शुरू ट्এकया, 'चिो मट्ঘच्छट়्दर गोरि आया, ' जैसी 
ट्এक ि  आिाज ढोिक से  ी आ र ी   ै। मट्ঘच्छट়्दर ने देिा गोरिनाथ य ाूँ भी पहुूँच 

गया  ै । मेरा 'गटनायक' तो मुझे य ाूँ भी छुट्टट्ঽ देने को तैयार न ीं जब ट्এक य ाूँ मैं आराम 

से र ता हूँ । ट्এकन्तु बाद में मट्ঘच्छट়्दर नाथ को पश्चात्ताप हुआ । और रानी के य ाूँ से 
अपने ट्঑शष्यों के साथ िे भाग ट्এनकिे । 
कोई आदमी क ता  ै ट्এक मैं बहुत ध्येयट्এनट्॥ हूँ आदशविादट्ঽ हूँ आकषवक िायुमंडि में 
र ने के बाद भी मेरा अधःपतन न ीं  ो सकता । ट्এकन्तु य  क ते क ते  ी धीर ेधीर े
पट्঍रणाम  ोता   ै। मट्ঘच्छट়्दरनाथ जैसे योगी व्यट्঑ि पर भी पट्঍रणाम हुआ । इस उदा रण 

से अपना मात्र इतना  ी संबंध   ै ट्এक मैं ध्येयट्এनट्॥, समट्ধपट়्त स्ियंसेिक हूँ तो मेरा भी 
स्ििन कैसे  ो सकता  ,ै ऐसा क ते क ते अपने स्ियं के बारे में यट्঎द  म सतकव  न 

र  ेतो  मारा भी माया मट्ঘच्छट়्दर  ो सकता   ै। और यट्঎द पूरी तर  से सतकव  र  ेतो 
दूसरा भी  ो सकता   ै। उदा रण  ै देिासुर संग्राम के समय का । उस समय शल्यट्এक्रया 
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कट्ি ट्এिद्या असुरों के गुरु शुक्राचायव के पास थी । देिताओं ने सोचा, य  ट्এिद्या प्राप्त करने 
 ेतु अगर ट्এकसी को उनके पास भेजना   ैतो बृ ट्४ट्এत के पुत्र कचदेि को भेजा जाए । 
अब कचदेि ने शुक्राचायव से ट्এिद्या प्राप्त कट्ি । िेट्এकन ट्এिद्या पाने के ट्঑िए शुक्राचायव के 

पास जब िे र ते थे तब शुक्राचायव कट्ি बेटट्ঽ देियानी उनके सौंदयव और गुणित्ता के 

कारण उन पर आसि हुई । ट्এिद्या पूरी  ोने के पश्चात जब कचदेि गुरुगृ  से ट्এनकिे 
तब उनका उत्तरीय पकड कर देियानी ने उनसे ट्এििा  करने का अनुरोध ट्এकया । कचदेि 

तो ध्येयट्এनट्॥ थे । आदशविादट्ঽ थे । एकाग्र ट्঑चत्तसे ध्येयसाधना करने िािे थे । इसट्঑िए 

उन् ोंने ट्এिद्या प्राप्त कर िी ट्এकन्तु देियानी से क ा, 'मैं तो ट्এिद्या पाने के ट्঑िए आया था 
और मेरा साध्य पाकर जा र ा हूँ । ट्এििा  आट्঎द का ट्এिचार मेर ेमन में   ै ी न ीं । और 
तुम तो मेरी गुरुभट्এगनी  ो । तुम् ारे साथ तो मेरा ट्এििा  कैसे  ोगा?' अपने ध्येयप्राट्কप्त 

के अिािा दूसरा कुछ भी न सोचन ेिािा कचदेि य  उदा रण  मार ेट्঑िए आदशवित 

 ै । 
तो दूसरे क्षेत्रों में व्यापक संपकव  के माध्यम से अपना कायव बढ़ाने के ट्঑िए जाने िाि े

 मार ेकायवकतावओं ने अपने मूि कायव का ख्याि रिना आिश्यक  ै ।  में य  ख्याि 

रिना चाट्এ ए ट्এक  म कायवकताव माया मट्ঘच्छट়्दर भी बन सकते  ैं और कचदेि जैसे 
अट्এडग भी र  सकत े ैं । अपने ध्येय के प्रट्এत  मार ेट्঑चत्त कट्ি एकाग्रता (Singleness of 

purpose) ट्এकतनी   ैउस पर ि  ट्এनभवर   ै। स्ियं को ठट्াक रिन ेसे  ी  म कचदेि के 

आदशव का नमूना अपने जीिन में दो रा सकते  ैं ।  
संगठन की सुरक्षा के धलए बाड (Fencing) 

समाज में से ट्এिट्঒भन्न स्तरों के िोगों के साथ संपकव  करके उनसे संबंध ट्এिकट्঑सत करन े

में संघ न ेऔर भी एक आयाम जोड़ ट्঎दया   ै। पू. डॉक्टरजी के स्ियं के व्यि ार से  ी 
 में इसका तथ्य प्राप्त  ोता   ै। 
कायव के प्रारंभ से िेकर ध्येयट्঑सट्ওद्ध तक मागवक्रमण करत ेसमय मागव में कैसी बाधाएूँ 
ट्এनमावण  ो सकती  ैं और उनका ट्এनिारण करने के उपाय क्या  ो सकते  ैं, इस ट्এिषय 

में डॉक्टर जी का ट्ঝचट়्तन मूिगामी तथा दूरगामी था । इस ट्এिषय का साधकबाधक ट्এिचार 
उन् ोंने प िे से  ी ट्এकया था । ि ेजानते थे ट्এक बीजारोपण करने के पूिव  ी एक सािधानी 
बरतनी आिश्यक  ोती   ै। ट्এकसी भी नये पौधे के बारे में य  भय र ता   ैट्এक इधर 
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उधर के पशु आकर उसको िा डािें या उिाड़ दें । इस दृट्ঐष्ट से बीजारोपण के पूिव से 
 ी नये पौधे के ट्঑िए बाड़ (Fencing) कट्ি मजबूत व्यिट्२ा करना दूरदट्঩शट়्ता का िक्षण 

 ै । य  केिि पौधों के बार ेमें  ी स ी न ीं । ट्এकसी नई संट्२ा के संदभव में नरपशुओं 

का भी भय र ता   ै । प्रत्यक्ष संघ ट्२ापना के पूिव से  ी य  बाड़ बनाने का काम 

डॉक्टरजी ने िषों तक प्रयत्नपूिवक ट्এकया । ऐसे बाड़ के रूप में संगठन में जो संपकव  
बनाए रि ेजाते  ैं उसमें अंतभूवत सभी िोग प्रत्यक्ष कायव में सट्এक्रयता से काम करेंगे य  

अपेक्षा न ीं र ती   ै। िेट्এकन इनका बाड़ इस नात ेबहुत  ी म त्िपूणव योगदान र ता 
 ै । 
आजकि तो  मार े देश के सािवजट्এनक कायवकताव, संबंधों कट्ি दृट्ঐष्ट से केिि तीन  ी 
श्रेट्঒णयों कट्ি कल्पना करते  ैं । एक श्रेणी ट्ঐमत्रों कट्ি या समथवकों कट्ি । दूसरी श्रेणी शतु्रओं 

कट्ি या ट्এिरोधकों कट्ি और तीसरी श्रेणी उदासीन र ने िािों कट्ি । ट्এकन्तु चौथी एक श्रेणी 
 ोती  ै ट्ওजसके संबंध में आज ग राई से ट्এिचार न ीं  ोता । य  श्रेणी   ै 'उपकारक 

तटट्२ता' रिन ेिािों कट्ি । िे  ैं तो तटट्२ । संघ के संदभव में सोचेंगे तो ऐसा िगता   ै

ट्এक अपने अपने व्यट्঑िगत कारणों से, मजबूरी  ोने से, उनके ट्঑िए य  संभि न ीं  ोता 
 ै ट्এक िे सीधे अपने साथ िड़े र ें । िे ट्এिरोधी भी तो न ीं  ैं, संघ के संदभव में उनके 

मन में स ानुभूट्এत  ै । ट्এकन्तु उसका प्रकटट्ঽकरण िे इस ढंग से करना पसन्द न ीं करेंग े

ट्ওजसके कारण उनके मन का झुकाि अन्य िोगों के ख्याि में आ जाए और िे उनकट्ি 
ट्এगनती संघ में  ी करें । सािवजट्এनक जीिन में तटट्२ र ना िाभदायक र ता   ैऐसा िे 
मानते  ैं । ट्এफर भी अपना झुकाि जनता के ध्यान में न आने देते हुए यट्঎द ट्এकसी तर  

से िे सट्এक्रय स ानुभूट्এत प्रकट कर सकते  ैं तो उस पर िे अिश्य ट्এिचार करेंगे । उदा रण 

के ट्঑िए  म अनुभि करते  ैं ट्এक कोई सज्जन ऐसे  ो सकते  ैं जो प्रकट रूप से अपन े

मंच पर आना या शािा पर आना पसन्द न ीं करेंगे । िेट्এकन यट्঎द  मारा कोई कायवकताव 
प्रिास के ट्঑िए जाता  ै तो अपन ेट्२ानीय कायवकताव के अनुरोध पर इसी प्रिासी 
कायवकताव के प्रिास में अपने घर, ट्এनिास, भोजन अल्पा ार आट्঎द का प्रबंध उसके ट्঑िए 

करेंगे । इधरउधर जाने के ट्঑िए िा न कट्ি व्यिट्२ा भी करेंग े। ऐसी पूरी व्यिट्२ा िे कर 
सकत े ैं बशते ट्এक आप इस बात कट्ি चचाव बा र न करें । इसी तर  से अपने कायव के 

अनेकानेक गट्এतट्এिट्ঐधयों में उनका बहुत  ी मौट्঑िक योगदान र ता  ै । ट्এफर भी उसकट्ি 
िाताव बा र न आने दे ऐसी उनकट्ি अपेक्षा र ती  ै । 
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ऐसे िोगों ने संघ कट्ি स ायता जैसी कट्ি   ैिैस े ी आपट्঒त्त के समय संघ को समथवन देते 
हुए संघ का संरक्षण करने का भी उन् ोंने प्रयास ट्এकया   ै। ऐसे अनट्এगनत िोग  ैं । 
िेट्এकन नमूने के रुप म ेएकाध दूसरा उल्िेि करना पयावप्त र ेगा । गांधी  त्या के बाद 

संघ पर िगाई पाबंदट्ঽ के 'काि में पाबंदट्ঽ उठाने के प्रयासों में श्री टट्ঽ. व् ी. आर. 
िेंकटरामशास्त्री तथा श्री ग. ट्এि. केतकर इनका बहुत मौट्঑िक योगदान र ा । ऐसे ट्এकतने 
िोग   ैं * ट्এक समय समय पर जो संघ के समथवन में िड़े र  े। 
ऐसे साट्঑थयों को आप क्या क ेंगे? ये शतु्र न ीं, प्रकट ट्ঐमत्र न ीं  ैं ।  ैं तो तटट्२, ट्এकन्तु 
उनकट्ি तटट्२ता कुछ सािधाट्এनयों के साथ उपकारक  

 पुरुषोत्तमदास टंडन, पं. मदनमो न माििीय, कन् ैयािाि मुन्शी, डॉ. श्यामा प्रसाद 

मुिजी, देिेंद्रनाथ मुिजी, बूँ. मुकुन्द जयकर, प्रेमनाथजी डोग्रा, ब. छगिा, न्या. 
ट्এ दायतुल्िा, बािचंद ट्এ राचंद, ग. त्र्य. माडिोिकर, रट्এिशंकर शुक्िा, भाई परमानंद, 

डा. गोकुिदास नारंगा, प्रतापसेठ, बाबू पदम्राजजी जैन, िरदराजिू नायडू, मन्मथ 

पदमनाभन,् रत्नसभापट्এत मुदट्঑ियार, सिोत्तम राि (काट्঑िकत)  Senior Raja of 

Nilambur, व् ी. के. पारीि ( कोचीन) जोि ट्এगमी  (नागपुर), दादासा ेब गोिे 
(अकोिा) पांचिेगािकर म ाराज, केदारनाथजी ( गुिा ाटट्ঽ), गोपाि बरुआ 

(ट्এतनसुट्এकया) ट्এब्रजिािजी बािरा (ट्এतनसुट्এकया), नागेश्वर बाबू (दरभंगा), राजगुरू 

गंगाप्रसाद, तात्यासा ेब करकरे, म. श्री. पटिधवन, गोपािराि ओगिे, कमविीर पाठक  

(भंडारा), ट्঎दनकरशास्त्री कानडे (बुिढाणा), रेिारामजी किाडे, िामनराि गोडबोिे, 
गोिधवनजी  (ट्এबिासपुर), डा. ट्এनट्ঐमष े (रायपुर), ट्঑शिकुमार िाजपेयी (राजनांदगाि) 

नारायणराि धोंगे  (इंटक), म मदअिी (इंटक). जी. एम̤ िोडे (इंटक), रा. बा. कंुभारे 
( ेंडिूम िीव् सव कांगे्रस), जनरि मंचरशा अिारी इब्राट्এ म (चांदा) ट्ওजिानी, भैयासा ेब 

बोबडे, अंड, मंडिेकर, गोपािराि देि, भाऊसा ेब िैद्य । 
ट्঑सद्ध  ो जाती   ै। ऐसे उपकारक तटट्२ता रिने िाि ेव्यट्঑ियों का दायरा ट्এिस्तृत 

करना अपने कायव के ट्঑िए बहुत  ी उपयुि र ता   ै। ये िोग  मार ेसंगठन में बाधा 
ट्এनमावण करन ेिािे तत्िों से,  मारा बाड़ जैसे रक्षण करते  ैं । िेट्এनन ने ऐसे ट्এिस्तृत 

संपकव  क्षेत्र के ट्঑िए उट्঑चत नाम ट्঎दया  ,ै 'A Zone of benevolent neutrality. उसका 
म त्ि भी उन् ोंने ट्এिस्तार से बताया  ै । य  तो ट्এनट्঒श्चत   ैट्এक प्रकट रूप में कायव करने 
कट्ি अनुकूिता ट्এनमावण  ोने के बाद ऐसे िोग अपने अचे्छ कायवकताव बन सकते  ैं । 
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इसका मतिब   ैसंगठन जब अल्पियीन  ोता  ै तो ऐसी उपकारक तटट्२ता रिने 
िािे िोगों से, बाड़ के रूप में उसका रक्षण  ोता   ैऔर संगठन जब बड़ा  ो जाता   ै

तब बड़े िृक्ष जैसे ि  अन्यान्य ि ी िोगों का आसरा बन जाता   ै। 
 

काययववस्र्ार में नीचे- ऊपर संपकय  की साविानी 
संगठन के ट्এिस्तार में य   मेशा संभि र ता  ै ट्এक संगठकों के अन्यान्य स्तरों में नीचे 

से िेकर ऊपर तक आपस में जो संबंध संपकव  र ना आिश्यक   ैि  कम  ो जाता   ै

। एक दूसर ेके ट्এिचारों का परामशव, आपस में िेन-देन कम  ो जाता   ैऔर इसके 

पट्঍रणामस्िरूप संगठन कट्ি तत्परता से चिने कट्ি क्षमता Mobility और संिेदनशीिता 
Sensitivity कम  ो जाती   े।  मार ेसंगठन कट्ি ट्এकतनी भी िृट्ওद्ध  ो, ट्এिस्तार  ो, 
संगठन के ट्এिट्এिध घटकों का ऊपर और नीच ेदोनों बाजू से जो संपकव  र ता  ,ै जो 
प्रट्এतसादट्ঽ मानस , Responsive mind र ता   ैि  कभी क्षीण न ीं  ोना चाट्এ ए ताट्এक 

 में पट्঍रट्ঌट्२ट्এत कट्ি अच्छट्ঽ जानकारी र  े। जीिसृट्ঐष्ट कट्ি उत्क्रांट्এत-प्रट्এक्रया में जो छोटट्ঽ 
जीिपेट्঑शयाूँ र ती  ैं िे प्रट्এतजिाबी और तत्पर (Responsive and mobile) र ती  ैं, 
िेट्এकन जो बृ त् स्िरूप के स्तनधारी प्राणी  ोते  ैं, िे अपनी प्रट्এतसादट्ঽ क्षमता और 
तत्परता िो बैठते  ैं । िे सुस्त  ो जाते  ैं । अब इसी के पट्঍रणामस्िरूप जो छोटे कट्িटक, 

चीट्঎टयाूँ और प्राणी  ोते  ैं ि ेऐसे बड़े सस्तन प्राट्঒णयों को आसानी से काट सकत े ैं । 
िा सकत े ैं । क्योंट्এक िे अपनी प्रट्এतजिाबी तत्परता से ट्এ िने कट्ি क्षमता िो बैठते  ैं 
। 
 
उत्क्रांट्এत प्रट्এक्रया का य  उदा रण अपनी कायविृट्ওद्ध में सािधानी रिने के ट्঑िए  में 
ट्এनरंतर ध्यान में रिना   ै। संगठन ऊपर से िेकर नीचे तक अिंड संिेदनशीि र ेगा 
य  प्रयास आिश्यक  ै । य  नीचे- ऊपर दोनों तरफ संपकव  रिन ेकट्ি बात  मार ेसंगठन 

के िोकतांट्এत्रक मानट्঑सकता का भी (Democratic ethos) पट्঍रचय देती   ै।  
 

संगठन का आिार-पाररवाररक भाव 

आज देश में िोकतांट्এत्रकता का जो िायुमंडि  ै, उसमें य  ट्঎दिाई देता  ै ट्এक िोकतंत्र 

के नाम पर अनुशासन ीनता फैि र ी   ै। दूसरी ओर अनुशासन का अथव तानाशा ी 
ऐसा ट्এकया जाता   ै । अपने संगठन में  म ये दोनों सीमाएूँ (Extremes) टािके 
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पाट्঍रिाट्঍रक संबंधों के आधार पर सभी गट्এतट्এिट्ঐधयों का व्यि ार करत े ैं । अन्य संगठनों 
में पाट्঍रिाट्঍रक भािना य  कल्पना भी व्यथव मानी जाती   ै। 
संघट्२ान पर  ोनेिािा संस्कार पाट्঍रिाट्঍रक आत्मीयता से  ोता  ै और संघकायव इस 

पाट्঍रिाट्঍रक भािना पर  ी अट्ঐधट्ঐट्॥त  ै । इस पाट्঍रिाट्঍रकता का आट्এिष्कार संघट्२ान पर 
तो  ोता   ै ी, िेट्এकन स्ियंसेिकों के ट्এनजी जीिन में भी उसका अनुभि ि ेकरने िगते 
 ैं । संघशािा तो कोई क्रट्িडामंडि या शारीट्঍रक प्रट्঑शक्षण केन्द्र न ीं  ै । शािा कट्ি 
संस्कार प्रट्এक्रया में बुट्এनयादट्ঽ बात  ,ै व्यट्঑िगत संपकव  कट्ি । इस दृट्ঐष्ट से एक घंटा िेिने 
के ट्঑िए या व्यायाम के ट्঑िए आए, ट्এनयत कायवक्रम ट्এकए और िापस चिे गए, इतना  ी 
स्ियंसेिकों का व्यि ार न ीं र ता । 'शािा पर आने िाि ेसभी स्ियंसेिकों में एक 

दूसरे के प्रट्এत व्यट्঑िगत ट्ঐमत्रता का और सौ ादव का भाि ट्এिकट्঑सत  ो' ऐसा व्यि ार 
संघ कट्ি कायवपद्धट्এत में ट्এिकट्঑सत ट्এकया   ै। उसके माध्यम से  ी सभी स्ियंसेिकों में 
एक पाट्঍रिाट्঍रक भाि पैदा  ोता  ै । एक दूसरे कट्ি व्यट्঑िगत समस्या, कुछ कट्঎ठनाई 

जैसे सुिझाने का प्रयास  ोता   ैिैस े ी एक दूसरे के जीिन के आनंद के प्रसंगों में भी 
स्ियंसेिक शाट्ঐमि  ोते  ैं और आनंद दुगुना करते  ैं । तो दैनंट्঎दन शािा व्यि ार से न 

केिि व्यट्঑िगत गुणों का ट्এिकास  ोता   ैबट्গल्क समाज कट्ি एकात्मता का अनुभि देने 
िािा पाट्঍रिाट्঍रक भाि भी ट्এिकट्঑सत  ोता   ै। 
ऐसे व्यट्঑िगत संपकव  से जो पाट्঍रिाट्঍रक भाि ट्এनमावण  ोता   ैउसका और उसीके साथ 

कायवपद्धट्এत का स ी पट्঍रचय देने िािा एक बहुत  ी उदब्ोधक सूत्र प.ू गुरुजी ने अपने 
एक पत्र में ट्঎दया था । मैं स्ियं उस पत्र का िा क तथा साक्षी भी र  चुका हूँ । 
 
मैं जब प िी बार प्रचारक के नाते मद्रास गया तब जनादवनजी ट्ঝचट়्चािकर जैसे एक दो 
कायवकतावओं के साथ उधर के एक गणमान्य म ानुभाि श्री व् ी. राजगोपािाचारीजी से 
ट्ঐमिन ेगया । संघ के बारे में बातें शुरू हुईं । उन् ोंने प्रश्न पूछा ट्এक 'तुम् ारे इस संघ का 
R.S.S. का कुछ संट्এिधान  ?ै कुछ रचना  ै? What type of organisation is it?  Is 

it political party or a social oraganisation or a trade union?  य  ट्এकस प्रकार 
का संगठन  ै? राजनीट्এतक दि या सामाट्ওजक संगठन  ,ै या मजदूर युट्এनयन  ै? मैं भी 
तो प्रचारक के नात ेप िी बार गया था । ज्यादा सूझबूझ न ीं थी । तो "मैं इस सिाि 

का ठट्াक तर  से जिाब न दे सका और उनका समाधान न कर सका । ट्এफर संघ ट्঑शक्षा 
िगव के ट्঑िए नागपुर आने के बाद प.ू गुरुजी से बात हुई । उन् ोंने श्री राजगोपािाचारी 
जी के ट्঑िए एक छोटासा पत्र ट्঎दया । मुझे अचरज हुआ । मेरा ख्याि ऐसा था ट्এक अब 
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पू. गुरुजी एक िंबा पत्र ट्঑ििकर उसमें संघ के बारे में ट्এिस्तार से ट्এििरण करेंगे । मैंने 
पत्र तो प िे पढ़ा न ीं था । ट्এफर जब श्री राजगोपािाचारी ने ि  पत्र पढ़ा, तब क ा, 
'मैं समझ गया, अब आप के कायवक्रमों में सट्খम्मट्঑ित  ोने में मुझे कोई आपट्঒त्त न ीं   ै। 
' बाद में मैने पत्र पढ़ा तो मेर ेमन का ट्এिस्मय बढ़ गया । उस छोटे से पत्र में संक्षेप में 
संघ ट्঑शक्षा िगव के समापन कायवक्रम कट्ি जानकारी दट्ঽ थी और आट्ঔिरी ट्এ स्से में संघ के 

बारे में केिि एक  ी िाक्य था, "Ours is a Hindu Family Organisation; the 

difference lies not  in type but in degree."  मारा तो ट्ছ ट়्दू पाट्঍रिाट्঍रक संगठन  ,ै 

फकव  केिि अंशात्मक  ी  ,ै गुणात्मक न ीं । मुझे बहुत अचरज हुआ, केिि एक िाक्य 

में प.ू गुरुजी ने संघ के स्िरूप का, प्रकार का जो ट्এििरण ट्এकया उसस े श्री 
राजगोपािाचारी जी के What type of organisation is it ? इस प्रश्न का समाधान  ो 
गया । इसमें जो तथ्य  मार ेसामने आता   ैि  य    ैट्এक संघ कट्ি रचना, कायवपद्धट्এत 

आट्঎द सभी प िुओं का चयन एक पाट्঍रिाट्঍रक व्यिट्२ा के अनुसार  ोता   ै।  मने 
प्रारंभ से  ी य  क ा  ै ट्এक  मार ेसंगठन का आधार पाट्঍रिाट्঍रकता  ै ।  म संट्এिधान 

को प्रमुि ट्२ान न ीं देते । जो संट्२ाएूँ केिि संट्এिधान के आधार पर िड़ी र ती  ैं, िे 
ज्यादा कर के संट्এिधान के  ी बोझ के नीच ेदबकर ित्म  ो जाती  ैं । पट्঍रिारों में 
ट्঑िट्ঔित संट्এिधान न ीं रि ेजाते िेट्এकन इसका मतिब य  न ीं   ैट्এक पट्঍रिार में कुछ 

व्यिट्२ा  ोती  ी न ीं । ऐसा तो  ोता न ीं ट्এक ट्ওजन् ें दफ्तर जाना   ैिे रसोई घर में बैठे 

 ैं और ट्ওजन् ें रसोई बनानी   ैिे दफ्तर जा र ी  ैं । ि ाूँ भी व्यिट्२ा  ोती   ै।  रेक 

व्यट्঑ि अपना ट्এनयत कायव करता र ता  ;ै तथा य  व्यिट्२ा पट्঍रिार के सभी घटकों के 

सौ ादवपूणव, आत्मीयतापूणव संबंधों पर ट्এिकट्঑सत  ोती   ैऔर कायावट्কन्ित भी र ती   ै। 
 मारी संस्कृट्এत में सट्঎दयों से समाज संगठन का प्राथट्ঐमक स्तर तो पट्঍रिार  ी र ता 
आया   ै। य  ठट्াक   ैट्এक संघ में भी उसकट्ি जो व्यिट्२ा चिती आई थी उसको नाममात्र 

के ट्঑िए शब्दांट्এकत करके क ा, 'य ी  मारा संट्এिधान   ै। ' 
इस संदभव में भाषा का व्याकरण ट्঑सद्ध  ोने कट्ি जो प्रट्এक्रया र ती   ैउसका उदा रण 

 म देि सकते  ैं । जैसी भाषा चिती आती  ै उसीके मुताट्এबक व्याकरण बनता  ै । 
प िे व्याकरण का ट्এनमावण  ो, बाद में उसकट्ি चौिट में बैठने िािी भाषा का ट्এनमावण 

 ो य  गित प्रट्এक्रया  ै । भाषा का प्रारंभ तो बोिने के प्रयोग में से  ी  ोता   ैऔर 
बोिते बोिते  ी उसका स्िाभाट्এिक ट्এिकास भी  ोता र ता   ै। ट्এफर िोजा जाता   ै

ट्এक इसके ट्এिकास के ट्এनयम क्या  ैं, संकेत क्या  ैं । उन ट्এनयमों के मेि को  ी 'व्याकरण' 

क ते  ैं । ठट्াक इसी ढंग से संघ का संट्এिधान बना   ै। इसमें नई बात कुछ थी  ी न ीं 
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। इसट्঑िए  म कागज पर उतारे हुए संट्এिधान को प्रमुि ट्२ान न ीं देते । संट्এिधान तो 
एक प्रकार का िस्त्र मात्र  ,ै प्राण या आत्मा न ीं   ै। 
ट्এफर भी पट्঍रिार में जैसी व्यिट्२ा तो  ोती  ी  ै िैसी  ी अन्यान्य स्तरों के स्ियंसेिकों 
से ट्এिस्तृत तथा व्यट्঑िगत रूप से घट्এनट्॥ संपकव  बनाए रिने  ेतु कुछ व्यिट्२ा कट्ি 
आिश्यकता  ोती  ै, और ि    ैगटपद्धट्এत ।  मारा स्ियंसेिक कायवकताव अट्ঐधक से 
अट्ঐधक स्ियंसेिकों के साथ व्यट्঑िगत संपकव  रि,े उनके ट्এिचार तथा भािनाओं कट्ি 
प्रत्यक्ष जानकारी प्राप्त करे इसी  ेतु संघ ने गटनायक पद्धट्এत कट्ি योजना कट्ি   ै।  मारा 
काम मनुष्यों का संगठन करना  ै, उसमें  मारा संबंध मनुष्यों के साथ आता  ै, तो 
स्िाभाट्এिक  ै ट्এक संपकव  कट्ি शंृििा ट्এिकट्঑सत करन े के ट्঑िए गटपद्धट्এत कट्ি योजना 
अट्এनिायव   ै। गटनायक य  इस शंृििा कट्ি आट्ঔिरी कड़ी   ै। य  भी ध्यान में रिना 
आिश्यक   ैट्এक य  गटनायक केिि संघशािा के ट्঑िए गटनायक  ो ऐसी कल्पना न ीं 
 ै बट्গल्क आगे चिकर ि  आसपास कट्ি पूरी बस्ती का भी गटनायक  ो और उसी दृट्ঐष्ट 

से उस बस्ती के साथ भी उसका घट्এनष्ट संबंध सतत संपकव  के माध्यम से ट्এिकट्঑सत  ो 
य  भी योजना  ै । 
 

पाररवाररक अनुशासन 

ऐसे पाट्঍रिाट्঍रक संपकव  संबंधों के आधार पर  ी संगठन के ट्঑िए आिश्यक जैसी 
अनुशासन कट्ি प्रट्এक्रया स्िाभाट्এिकता से कायावट्কन्ित  ोती   ै। इस दृट्ঐष्ट से देिा जाए तो 
पाट्঍रिाट्঍रक संपकव -संबंध य  जैसे अपने संगठन कट्ি ट्এिशेषता   ै िैसे  ी  मारा 
अनुशासन य  भी  मारे संगठन का एक म त्िपूणव अंग   ै।  म क ते  ैं ट्এक  मारा 
एक पाट्঍रिाट्঍रक संगठन (Family Organisation)  ै । तो एक तर  से सिवसाधारण 

भाषा में क ें तो पट्঍रिार में जैसा अनुशासन र ता   ैिैसा अनुशासन ट्এिकट्঑सत करन े

का  म प्रयास करत े ैं । ऐसे पाट्঍रिाट्঍रक अनुशासन में न कोई आदेश देने िािा  ोता 
 ै, न तो कोई आदेश पाने िािा  ोता   ै ।  म चा ते  ैं ट्এक  मार ेज्येट्॥ अनुभिी 
कायवकतावओं के संपकव  में स्ियंसेिक आए और ये कायवकताव अपनी समझदारी से इन 

स्ियंसेिकों कट्ি समझदारी बढ़ाए ।  म क्या  ैं? कायवकताव कट्ি ट्এनजी पट्঍रट्ঌट्२ट्এत क्या  ?ै 

चारों ओर कट्ি सामाट्ওजक ट्ঌट्२ट्এत क्या   ैऔर  म संगठन के द्वारा क्या करने ट्এनकिे  ैं? 

य  सब बातें समझने और समझाने से कायवकताव कट्ি अपने कायव के बारे में समझ बढ़ती 
 ै और ि  स्िाभाट्এिक रूप से अनुशाट्঑सत  ो जाता  ै, य  प्रट्এक्रया अपेट्঒क्षत   ै। 



135 

 

िेट्এकन य  सब करन ेमें,  ोने में कुछ समय िगना तो स्िाभाट्এिक  ै । इसट्঑िए जब तक 

स्ियंसेिकों कट्ি समझदारी पयावप्त मात्रा में न ीं बढ़ती, तब तक ज्येट्॥ कायवकताव को कुछ 

आदेश देना पड़ता   ैऔर य  अपेक्षा र ती  ै ट्এक उस का पािन ट्এकया जाए । 
 
ट्এकन्तु ट्এफर इसी बात को दो राना आिश्यक   ैट्এक अनुशासन कट्ি िास्तट्এिक गारन्टट्ঽ तो 
स्ियंसेिकों कट्ি समझदारी में  ,ै संिैधाट्এनक व्यिट्२ा में न ीं  ै ।  म कायवकताव को 
समझें, कायवकताव  में समझे, और दोनों ट्ঐमिकर पट्঍रट्ঌट्२ट्এत को समझने का संयुि 

प्रयास करें । कायवकताव अगर ऊपर से आए आदेशों का केिि मशीन जैसा पािन करेगा, 
तो ि   मारी पद्धट्এत कट्ি असफिता  ोगी । अच्छा कायवकताव ि ी   ैजो अपने मट्গस्तष्क 

से सोच,े ट्এिचार करे, और ि ी कर ेजो अपने कायव के ट्঑िए अनुशासनिश उसे करना 
आिश्यक   ै। 
और समझदारी का मतिब केिि शैट्঒क्षक (Academic) समझदारी न ीं । िौट्এकक 

जीिन में व्यट्঑ि कट्ি समझदारी ज्यादा करके उसकट्ি औपचाट्঍रक ट्঑शक्षा से नापी जाती 
 ै । िेट्এकन न ि  ट्঑शक्षा से बढ़ती   ैया न ि  ट्঑शक्षा के ट्এबना अट्এिकट्঑सत र ती   ै। 
आइन्स्टाइन, रिींद्रनाथ जैसे अनेक प्रट्এतभासंपन्न म ानुभािों का उदा रण   ै जो 
औपचाट्঍रक शैट्঒क्षक प्रणािी में (Formal Education) ज्यादा आगे बढ़ न ीं सके । 
य  मशीन जैसे आज्ञा का पािन करने कट्ি जो बात  ोती   ैउस संदभव में और एक 

सतकव ता बरतनी पड़ती   ै। ऊपर से आज्ञा देने िािे के मन में, ट्এिचार में केिि संगठन 

के, राट्। के ट्এ त कट्ি  ी भािना  ोनी चाट्এ ए और ि  भी ट्এबल्कुि अ ंकार रट्এ त  ोनी 
चाट्এ ए । आज्ञा देते समय अगर उसके मन का अ ंकार का भाि आज्ञा में ट्ঐमिाया जाए 

तो उस आज्ञा के पािन कट्ি अपेक्षा का संदभव  ी बदि जाता   ैऔर अनुशासन कट्ি 
अिधारणा को केिि व्यट्঑िगत आयाम प्राप्त  ोता   ै। दूसरी ओर आज्ञा पाने िािे के 

मन पर भी संगठन के ट्এ त कट्ি भािना का बोझ र ता   ै। आज्ञा के संदभव में आज्ञा देने 
िािे के मन कट्ি अ ंकारयुि गित धारणा म सूस  ोने पर भी इस बोझ के कारण ि  

आज्ञा का पािन करता  ी र ता  ै । संगठन कट्ি दृट्ঐष्ट से ये दोनों पक्षों कट्ি धारणा इष्ट 

न ीं   ै। इसस ेआज्ञा देने िाि ेका अ ंकार पुष्ट  ो जाता   ैऔर उसके व्यि ारों में 
मनमानी को अिसर ट्ঐमिता जाता   ै। आज्ञा पाने िािा िगन से आज्ञा को अपनाते 
हुए आज्ञा का पािन न ीं कर सकता  ै । तो य  अनुशासन केिि शब्दट्এनट्॥, यांट्এत्रक 

तथा ट्এनजीि  ोता   ै। य  भी धोिा अपनी पद्धट्এत में टािना आिश्यक   ै। 
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अनुशासन और कायवकताव के अपने ट्এिचार, इनमें कोई अंतर न र े ऐसा  म क्यों क ते 
 ैं? ऐसे अनुशासन के सूत्र पर  म  मारी कायवपद्धट्এत में जोर क्यों देते  ैं? 

 
इसका कारण   ैट्এक  म िोग केिि एक छोटा सा समू  या टोिी तैयार न ीं कर र  े ैं 
। अन्य बहुत सारी संट्२ाए ंव्यट्঑िप्रधान  ोती  ैं । बस्स! एक व्यट्঑ि के बड़प्पन के ट्঑िए 

संट्२ा चिती   ै। एक नेता, अन्य सब अनुयायी  ोते  ैं । एक आदेश देता  ै और अन्य 

सब उसका पािन करते  ैं ।  म इस प्रकार से व्यट्঑िप्रधान संट्२ा बनकर कायव न ीं 
करना चा ते और न कोई छोटा सा समू  बनाना  मारा उदे्दश्य   ै।  मारा उ ेश्य  ,ै 

देशव्यापी संगठन िड़ा करना और ि  भी ऐसे व्यट्঑ियों का संगठन ट्ওजनमें सोचने, 
समझने, कायव करन े और समाज को नेतृत्ि प्रदान करने कट्ি क्षमता   ै । ऐसे  ी 
कायवकतावओं का बहुत बड़ी संख्या में ट्এनमावण करना य   मारी कायवपद्धट्এत का उट्঎द्दष्ट 

 ै। 
 
जब मनुष्य में ट्ঝचट়्तन करने कट्ি क्षमता, कायव करने कट्ি कमवठता एिं नेतृत्ि प्रदान करने 
का सामथ्यव ट्এिकट्঑सत  ोता   ैतो आगे चिकर उसमें अपनी बुट्ওद्ध स ेकाम करन ेकट्ি 
क्षमता या व्यट्঑िगत प ि (Individual initiative) स्िाभाट्এिक रूप से ट्এनमावण  ोता 
 ै और ि  आिश्यक भी   ै। ऐसी कुछ ना कुछ स्ियंप्रेरणा कायवकतावओं में ट्এिकट्঑सत 

हुए ट्এबना संगठन ट्এनमावण भी न ीं  ोगा या बढेगा भी न ीं । िेट्এकन इसमें एक ितरा 
संभिनीय   ै । व्यट्঑ि कट्ি ऐसी स्ियंप्रेरणा इतनी बढ़ जाती   ै ट्এक अनुशासन ीनता 
ट्এनमावण  ोकर संगठन को  ी  ाट्এन पहुूँचती   ै। दूसरी तरफ प्रश्न उठता   ै ट्এक ट्এफर 
अनुशासन ट्এकतना  ोना आिश्यक  ै?  तो य  इतना अट्ঐधक और यांट्এत्रक भी न ीं  ो 
ट्এक ट्এकसी कट्ি स्ियंप्रेरणा से काम करने कट्ি प्रिृट्঒त्त  ी क्षीण  ो जाए । और उसकट्ি 
जकड़बंदट्ঽ  ो जाए ।  मारा अभीष्ट य   ोना चाट्এ ए ट्এक संगठनात्मक अनुशासन तथा 
स्ियंप्रेरणा, दोनों का सुंदर समन्िय बना र  े। 
'सुंदर समन्िय' सुनने में बड़े अचे्छ और सरि शब्द  ैं, ट्এकन्तु समझने में उतने  ी कट्঎ठन 

 ैं । ट्এकसी भी ट्এिचार के शब्द (Letter) और भाि (spirit) दोनों को समझना आिश्यक 

 ै । उसके ट्এबना काम न ीं चिता । केिि शाट्ঔब्दक अथव अधूरा  ोता   ैऔर केिि भाि 

का समझना भी पयावप्त न ीं र ता  ै ।  मार े ायस्कूि कट्ি संस्कृत कट्ি पुस्तक में ' 
'तात्पयावन् अनिेट्঒क्षणाम् भृत्यानाम्͆ इस शीषवक कट्ি क ानी थी । उसका अथव ट्এकसी भी 
बात के भाि को न समझने िािे नौकरों कट्ি क ानी । साप्ताट्এ क बाजारों में या  ाटों 
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में, गाूँिगाूँि जाकर कपड़ा बेचने िाि ेव्यापारी के नौकरों कट्ি क ानी   ै। एक ट्঎दन ि  

व्यापारी ज्िर के मार े ाट में न ीं जा सकता था । नौकर बड़े ट्এिश्वसनीय और आज्ञाकारी 
थे । उनपर इन् ोंने य  काम सौंप ट्঎दया । िे बा र ट्এनकिने िािे थे तभी िषाव का संभि 

ट्঎दिाई दे र ा था । तो व्यापारी ने उनसे क ा, 'देिो, ख्याि रिना, कपड़े के थेिों को 
पानी न ीं िगना चाट्এ ए, थैिों को िषाव से बचाना । ' अब रास्ते में बाट्঍रश शुरू हुई । 
आसपास में कुछ आसरा न ीं ट्঎दिाई देता था । नौकर तो आज्ञाकारी थे । अब िे सोचने 
िग ेट्এक स्िामी कट्ি आज्ञा  ै, थैिों को िषाव से बचाना । तो एक दूसर ेकट्ি सिा  से, 
आज्ञा के शब्दों के अनुसार उन् ोंने थैिों को बचाया । दोनों ने झटपट शैिों से कपड़ा 
ट्এनकाि कर थैिों के ऊपर िपेट ट्঎दया । अब ट्এकतनी भी िषाव  ोने पर भी थैिे भीग न ीं 
सकत ेथे । आज्ञा का शब्दश: पािन  ो गया, अथावत् कपड़ा भीग गया और थैिे बच 

गए । आज्ञा का भाि (Spirit) नौकरों न ेध्यान में न ीं ट्঑िया । 
तो संगठनात्मक अनुशासन और स्ियंप्रेरणा इनका सुंदर समन्िय जैसे ट्এिषयों का 
मतिब ध्यान में िेते समय, शब्द और भाि (letter or spirit) दोनों का ख्याि रिना 
आिश्यक  ोता   ै। 
इस प्रकार कट्ি अनुशासन कट्ি कल्पना अन्य संट्२ाए ंतथा सिवसाधारण समाज इनकट्ি 
कल्पना के भी अतीत  ोने के कारण संघ कट्ি अनुशासन कल्पना के बारे में कुछ अपिाद 

छोड़कर बहुत  ी गितफ ट्ঐमयां दूर से देिने िािे िोगों के मन में पैदा  ोती  ैं । क्योंट्এक 

साधारण तौर पर अनुशासन माने  Discipline य  धारणा मन में र ती   ै और 
Discipline य  अिधारणा फौजी मानट्঑सकता, जकड़बंदट्ঽ (Regimentation) के रूप 

में देिी जाती   ै। िास्ति में तो य  धारणा गित   ै। Discipline य  शब्द Disciple 

माने ट्঑शष्य इस शब्द से ट्঑सद्ध  ोता  ,ै और ि  मूित: आध्याट्খत्मक क्षेत्र स ेआया  ै । 
एक ट्঑शष्य का अपने गुरु के प्रट्এत जो भाि र ता   ैउस ेDiscipline क ते  ैं । 
 
 मार ेय ाूँ भी प्राचीन काि से अनुशासन इस शब्द का प्रयोग इसी संदभव में  ोता आया 
 ै । गुरु के घर पूरी ट्঑शक्षा प्राप्त करने पर ट्঑शष्य जब अपने घर चि ट्এनकिता   ैतब ि  

अपने आचायव से जो उपदेश, जो ितवनसूत्र पाता  ,ै उसको एक उपट्এनषद ्में 'इदं 

अनुशासनम्' ऐसा  ी क ा   ै। उसमें क ा गया   ैट्এक जो ट्঑सद्धान्तरूप धमव  ै, उसी के 

अनुसार जीिनव्यि ार करो, सत्य का अनुसरण करो आट्঎द । िेट्এकन ट्এिट्঑शष्ट प्रकार से 
 ी ट्঑शष्य का ितवन र ना चाट्এ ए ऐसा आग्र  न ीं ट्এकया  ,ै ट्ওजसे अंग्रेजी में rigidity 

बोिते  ैं । केिि इतना  ी क ा  ,ै ' मार ेशास्त्रों ने  र व्यि ार के बारे में स ी मागवदशवन 
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ट्এकया  ,ै ि  ध्यान में िो । कुछ समस्या उत्पन्न हुई तो अपने जो श्रेट्॥, ट्এनःस्िाथव, तपःपूत 

ट्এिद्वान  ैं, िे ऐसे प्रसंगों में जैसा बतावि करत े ैं िैसा  ी बतावि करो । कोई ट्এिट्঑शष्ट 

ट्এनयमाििी न ीं बनाई   ै । अपनी अपनी बुट्ওद्ध कट्ি स्ितंत्रता मान िी   ैऔर उस 

स्ितंत्रता का, भौट्এतक शाश्वत ट्঑सद्धान्तों से समन्िय करने का अनुरोध ट्এकया  ै उसी को 
अनुशासन क ा   ै। य ाूँ तक ट्এक उन् ोंने क ा   ैट्এक 'याट्এन याट्এन अस्माकं सुचट्঍रताट्এन 

ताट्এन त्ियोपास्याट्এन नो इतराट्঒ण ।' (तैट्঒त्तरीय उपट्এनषद- ट्঑शक्षािल्िी) ' मारा भी 
पूणवरूपेण अनुकरण मत करो ।  मारे जो अचे्छ काम  ैं उनका अनुकरण करो; ट्এकन्तु 
 मार ेअन्य कायो का अनुकरण न ीं करना । 
इसमें अनुशासन के दो आयाम सामने आते  ैं । एक, आदेश का व्यट्঑िगत पािन और 
दूसरा, सब ट्ঐमिकर एक साथ सूत्रबद्ध  ोकर, शाश्वत मौट्঑िक ट्঑सद्धान्तरूप धमव का 
पािन याने समट्ঐष्टरूप पािन ।  मारी अनुशासन कट्ি कल्पना में व्यट्঑िस्िातंत्र्य और 
समट्ঐष्ट-ट्এ त इन दोनों का संतुट्঑ित एिं समट्কन्ित आशय   ै। व्यट्঑ि कट्ি अपनी बुट्ওद्ध, 

प्रकृट्এत, अट्঒भरुट्঑च इन सभी के साथ उसका स्ितंत्र अट्গस्तत्ि मान ट्঑िया  ै ।  रेक व्यट्঑ि 

को अपने अपने प्रकृट्এत धमव के अनुसार अपने जीिन का ट्এिकास और उत्कषव करन ेके 

ट्঑िए प्रोत्साट्এ त करना य  भी  मारा कतवव्य माना गया   ै। िेट्এकन व्यट्঑ि ने अपना 
ट्এिकास करते समय ट्এनजी व्यट्঑िमत्ि का  ी अ ंकार न रिते हुए समट्ঐष्ट का गौरि मन 

में रिना चाट्এ ए और उस गौरि कट्ি भािना से एकात्म  ोकर  ी, अपनी व्यट्঑िगत 

गुणसंपदा राट्।ट्এ त कट्ি सीमा में, समट्ঐष्ट धमव के ट्঑िए सुसूत्रता से ट्এिकट्঑सत करके उपयोग 

में िानी  ,ै य ी  मारी अनुशासन कट्ি अिधारणा   ै। इसके ट्এबना बाकट्ি जो कुछ   ैि  

केिि दासता ट्এनमावण करने िािी  ी बात   ै। 
 
इसी अनुशासन के भाि का एक बहुत  ी सुंदर तथा उदब्ोधक उदा रण भगिदग्ीतारूप 

श्रीकृष्णाजुवन संिाद में  मार ेसामने आता  ै । म ाभारतीय युद्ध के प्रारंभ में  ी अजुवन 

के मन में संभ्रम पैदा हुआ ट्এक, 'मैं युद्ध करूूँ  या न करूूँ ?' दोनों तरफ से पाप तो  ोगा 
 ी । तो उन् ोंने भगिान श्रीकृष्ण से क ा : 

यचे्छ्रय: स्याट्ঐन्नट्঒श्चतं ब्रूट्এ  तन्मे।               
             ट्঑शष्यस्तेऽ ं  शाट्ঐध मां त्िां प्रपन्नम् ॥(भ.गी. २. ७) 

'मैं तुम् ारा ट्঑शष्य हूँ । तो ट्এफर िड़ना या न िड़ना इसमें श्रेयस्कर क्या   ैइस बार ेमें मुझ े

ट्এनट्঒श्चत बताईये ।' भगिान न ेिैसा कोई ट्এनट्঒श्चत बताया तो न ीं । उसके बदि े ट्ওजन 

कारणों से अजुवन के मन में भ्रम पैदा हुआ था, उन कारणों के तकव  कट्ি चचाव करना शुरू 
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ट्এकया और उन् ीं का समाधान िे करते र े । ऐसे  ोते  ोते प्रश्नोत्तर चिते र  ेऔर 
अठार  अध्याय पूर े ो गए । इतनी चचाव करके अजुवन को समझाने पर भी आट्ঔिर में 
भगिान क्या क ते  ैं - 'अब तक जो तुझे बताया   ैउसके सभी प िुओं को ध्यान में 
िेकर ग राई से ट्এिचार करो और ट्এफर तुम् ारी जैसी इच्छा र ेगी, जैसा तुम् ें योग्य िग े

िैसा  ी करो । ' 
"ट्এिमृश्येतदशेषेण यथेच्छट्঑स तथा कुरु।͆ (भ.गी. १८. ६३) 

माने इतनी चचाव करन ेपर भी अजुवन को ट्এनट्঒श्चत आदेश तो न ीं ट्঎दया और ट्এनणवय उसपर 
 ी छोड़ ट्঎दया । िेट्এकन अब इतना सारा  ोने तक अजुवन कट्ি समझदारी भी बढ़ गई थी 
। और उन् ोंने गीता के अंट्এतम भाग में क ा 

नष्टो मो : स्मृट्এतिवब्धा त्ित्प्रसादान्मयाच्युत । 
                            ट्ঌट्२तोऽट्গस्म  गतसंदे : कट्঍रष्ये िचन ंति ॥(भ.गी. १८. ७३) 

याने,   ेअच्युत, तेरी कृपा से अब मेरा मो  नष्ट  ो गया, मुझे मेरे कतवव्य का भान प्राप्त 

हुआ, मेर ेमन के सभी संदे   ट गए और अब तुम जो कुछ क ोगे, ि ी में ट्এनट्঒श्चत रूप 

से करंूगा । 
य  ट्এिट्঑चत्र अनुशासन का ढंग दुट्এनया में क ीं और देिने को ट्ঐमि सकता  ै क्या? 

भारत के अनुशासन का आदशव  ,ै ट्঑शष्य कट्ি समझदारी का स्तर ऊपर उठाना ट्এक 

ट्ওजससे ट्঑शष्य स ी मागवपर चि सके । जैसी जैसी समझदारी बढ़ेगी िैसे  ी अनुशासन 

बनता र ेगा । सैट्এनकट्ি अनुशासन से काम न ीं  ोता   ै। इसमें व्याि ाट्঍रक बंधन भी 
 ो सकते  ैं । य  तो स ी   ै ममें से ना कोई कृष्ण  ,ै ना कोई अजुवन ।  म सभी जैसे 
 ैं िैस े ी मानने में कोई आपट्঒त्त तो न ीं   ै। ट्এफर भी इस उदा रण का जो ममव  ,ै 

भािाथव जो   ैि  तो  मार ेध्यान में आता  ै ट्এक कायवकतावओं कट्ি समझदारी बढ़ान ेकट्ি 
आिश्यकता   ैऔर आदशव क्या   ैय  भी  मार ेख्याि में आना अपेट्঒क्षत   ै। 
 
अब ट्ওजतनी मात्रा में  म कृष्णाजुवन से नीचे  ैं, उतनी मात्रा में इस समझदारी के व्यि ार 
का  मारा स्तर भी नीचा र ेगा । इसी के कारण कुछ ट्এनयम, कुछ व्यिट्२ा बनानी पड़ती 
 ै । िरना व्यिट्२ा कट्ি िैसी आिश्यकता न ीं । आट्ঔिर अनुशासन क्या  ?ै ि  तो 
कोई संिैधाट्এनक बात न ीं   ै। कायवकताव कट्ি समझदारी य ी अनुशासन  ै । और  मारा 
प्रयास तो, अनुशासन शतप्रट्এतशत कैसे रिा जा सकता  ,ै इस दृट्ঐष्ट से कायवकतावओं कट्ি 
तैयारी करना य ी र ता  ै । इसके ट्঑िए कुछ व्यिट्२ा आिश्यक र ती  ै । कोई क ेगा 
इसमें क्या कट्঎ठनाई  ै?  मारी व्यिट्२ा में अट्ঐधकाट्঍रयों के जो आदेश  ोंगे उनका पािन 
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ट्এकया जाएगा । य  तो ठट्াक   ै। इस सूत्र में िोग काम भी करेंग े। य  भी ठट्াक   ैट्এक 

आज का तथाकट्঑थत Progressiveness ट्ওजसमें ऊपर से आए आदेश कट्ি अि ेिना 
करना एक फॅशन  ,ै  मार ेय ा ंन ीं   ै।  म ऐसे Progressive बनने को तैयार न ीं 
 ै, परंत ुकेिि इस प्रकार ऊपर से आए आदेश के ट्঑िए  ी काम करने से गुणात्मकता 
कम  ोने का ितरा भी   ै। स्ियं अनुभि न कर पाने कट्ি ट्ঌट्२ट्এत में कायव के प्रट्এत तन्मयता 
भी घटती   ै। अनुशासन िास्ति में उत्तम ि ी  ै ट्ওजस में आपस में अच्छट्ঽ समझ  ो । 
 
ट्এिट्঒भन्न कायों का संचािन करन ेिािे नेताओं में प्राय: एक ऐसी शैिी र ती   ैट्এक अपने 
मन में कायव कट्ি ट्঎दशा ट्এनट्঒श्चत  ोने के पश्चात् उस ट्এिषय में अपने अनुयाट्ঐययों को बताना 
और मागवदशवन का औट्঑चत्य समझने कट्ি क्षमता उन अनुयाट्ঐययों में न र ी तो भी तदन्ुसार 
उन् ें कायव करन ेका आदेश देना । उस शैिी के फिस्िरूप तात्काट्঑िक कायव ठट्াक ढंग 

से सम्पन्न  ो सकता  ,ै और शायद श्रद्धा के कारण िोगों में भी य  भाि ट्এनमावण न ीं 
 ोता ट्এक  मार ेऊपर य  ट्এनणवय थोपा जा र ा   ै। ट्এकन्तु अनुयाट्ঐययों में स्ियं ट्এिचार 
करने तथा ठट्াक ट्এनष्कषव पर पहुूँचने कट्ি क्षमता इस शैिी के कारण ट्এनमावण न ीं  ो 
पाती। 
  

पूणवरूपेण ध्येयिादट्ঽ, आत्मसमट्ধपट়्त, ट्এनर ंकारी नेता ट्এकसी भी पट्঍रट्ঌट्२ट्এत में उट्঑चत 

ट्এनणवय कर सकता   ै। ट्এफर भी सब को ट्এिश्वास में िेकर अपना ट्এनणवय उनकट्ি सिा  

का पट्঍रणाम   ैय  भािना कायवकतावओं के मन में ट्এनमावण कर सकता   ै । अपने 
ट्এनर ंकारी जीिन और व्यि ार कुशिता से संगठन में ऐसा िायुमंडि ट्এनमावण कर 
सकता   ैट्ওजसके कारण ट्এकसी को य  अनुभि  ी न  ो ट्এक इस एक व्यट्঑ि के  ाथ में 
बहुत बड़ी शट्঑ि केट्ওन्द्रत  ो गई   ै। ट्এफर उस शट्঑ि का अट्গस्तत्ि ट्এकसी को चुभेगा न ीं, 
अिरन ेकट्ি बात तो दूर  ी र ी । 
इस दृट्ঐष्ट से नेतृत्ि करने िािे कायवकताव कट्ি शैिी कैसी  ोनी चाट्এ ए, इसका आदशव प.ू 

डॉक्टरजी के व्यि ार सूत्रों से  में प्राप्त  ोता  ै । उनकट्ি अपनी ट्এिट्঑शष्ट कायवशैिी थी 
। संघ के ध्येय आट्঎द अपट्঍रितवनीय ट्এिषयों कट्ি बात अिग  ै । उसके बार ेमें समझौते 
का प्रश्न  ी न ीं था । िे जानते थे ट्এक  'समझौता केिि छाता  ोता  ै, छत न ीं । ' 
कायवपद्धट्এत कट्ি बात  ी अिग थी । उसके बारे में ऐसी ट्ঌट्२ट्এत थी ट्এक अपनी कोई भी 
पूिवट्ঝचट়्ट्এतत तथा पूिवट्এनयोट्ওजत बात यट्঎द िे सब के सामने सीध ेरिते तो सभी उसको 
श्रद्धा से, स षव स्िीकार करते, ट्এकन्तु उन् ोंने ऐसा कभी न ीं ट्এकया ।  र ट्এिषय में उट्঑चत 
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ट्এनणवय  ो, य  ट्ঝचट়्ता तो उन् ें अिश्य थी, ट्এकन्तु िे सोचते थे ट्এक ट्এकसी भी ट्এिषय में प िे 
 ी स्ियं अपना मत प्रकट न करके स योट्এगयों कट्ি समझदारी का स्तर इतना ऊंचा ट्এकया 
जाए ट्এक ि ेस्ियं अपने  ी ट्এिचार से अट्঒भप्रेत ट्এनणवय पर पहुूँच सके, ट्এफर य  प्रट्এक्रया 
पूरी  ोने में भिे  ी ट्এििम्ब  ो जाए । डॉक्टरजी का ट्এिचार था ट्এक उतनी देर प्रतीक्षा 
करना अट्ঐधक िाभदायक  ोगा, बजाय इसके ट्এक अपना ट्এिचार कायवकतावओं पर और 
स योट्এगयों पर थोपा जाए । इस शैिी के ट्঑िए धीरज और इस आत्मट्এिश्वास कट्ি भी 
आिश्यकता थी ट्এक धीरे धीर े ट्এकन्तु ट्এनट्঒श्चत रूप में̢ मैं अपन ेस योट्এगयों को अपने 
ट्এनष्कषव पर िे आऊूँ गा । 
इस संदभव में बहुत  ी मागवदशवक उदा रण   ै। संघ का प्रारंभ तो १९२५ के ट्এिजयादशमी 
के शुभ अिसर पर हुआ । ट्এकन्तु इस कायव का नामकरण १७ जुि ै१९२६ को हुआ । 
इसके ट्঑िए हुई बैठक का जो िृत्तान्त प्राध्यापक पा. कृ. साििापूरकरजी ने बाद में ट्঎दया 
 ै, ि  बहुत  ी उदब्ोधक  ै । बैठक में संघ के नाम के ट्এिषय के बार ेमें तीन सुझाि 

आए । भारतोद्धारक मण्डि, जरीपटका मण्डि और राट्।ीय स्ियंसेिक संघ । बैठक में 
२७ स्ियंसेिक उपट्ঌट्२त थे । उनमें  से बहुत सार ेस्ियंसेिकों कट्ি उम्र तो बीस िषव से 
भी कम  ोगी । िेट्এकन प.ू डॉक्टरजी ने सभी को िुिी चचाव करने का अिसर ट्঎दया । 
प्रा. साििापूरकर ने भी आधा घंटा भाषण ट्এकया और बाद में सब कट्ি स मट्এत से तीसरा 
नाम याने 'राट्।ीय स्ियंसेिक संघ' य  स्िीकृत ट्এकया गया । प्रा. साििापूरकर न ेबताया 
 ै ट्এक इस नाम के पक्ष में उन् ोंने जो ट्এिचार रि े थे उनके बार ेमें प िे उनकट्ি प.ू 

डॉक्टरजी के साथ कुछ भी चचाव न ीं हुई थी, यद्यट्এप डॉक्टरजी ने संट्२ा का नाम अपने 
मन में प िे  ी ट्এनट्঒श्चत ट्এकया हुआ था । ट्এफर भी पू. डॉक्टरजी से  र  मेशा जो संपकव  
संिाद  ोता र ता था, उसी से साििापूरकर जी के मन में संघकायव के संदभव में जो 
संस्कार हुए थे, जो समझदारी बढ़ट्ঽ थी, उसी के आधार पर उन् ोंने इस बैठक में अपने 
ट्এिचार रिे थे । तो प्रथम अपने साट्঑थयों कट्ি समझदारी का स्तर बढ़ाना और ट्এफर 
सम्बट्খन्धत ट्এिषय चचाव के रूप में िाना ताट्এक ट्এनणवय अट्঒भप्रेत ऐसा  ी ठट्াक ढंग से  ो 
य  प.ू डॉक्टरजी कट्ি कायवशैिी थी । 
याने आदेश देने िािा और आदेश पाने िािा इनके बीच मानट्঑सक सुसंिाद  ोना चाट्এ ए 

तभी उस ेअनुशासन क ा जाता  ै । आदेश पाने िाि ेको य  अंदाजा  ोना चाट्এ ए, 

ऊपर से कोइ एक ट्এिट्঑शष्ट आदेश क्यों आया  ै । और अगर एकाध बार, समय पर य  

बात उसके ध्यान में न ीं आई तो भी ि  उस आदेश का पािन करेगा । इसके ट्঑िए 

न्यूनतम व्यिट्२ा  ोती   ै। इसमें य  मानट्঑सकता ट्এिकट्঑सत  ोती   ैट्এक ऊपर से आया 
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हुआ जो आदेश  ोगा ि  व्यापक पट्঍रप्रेक्ष्य में सिाांगीण ट्এिचार करके  ी ट्঑िया  ोगा । 
इस संदभव में अपने नेतृत्ि पर पूरा ट्এिश्वास  ोना चाट्এ ए । दूसरी तरफ नेतृत्ि में भी पूरी 
तर  कट्ি पारदट्঩शट়्ता  ोनी चाट्এ ए । उनके भी सभी व्यि ार सामान्य कायवकतावओं के 

ट्঑िए िस्तुपाठ बनकर र ेंगे इस दृट्ঐष्ट से  ोने चाट्এ ए । अनुयाट्ঐययों से अनुशासन कट्ি 
अपेक्षा करने िािा ज्येट्॥ कायवकताव भी स्िय ंअनुशासन का पािन उट्঑चत ढंग से, 
समझदारी से, और पारदट्঩शट়्ता से करता  ै । उससे  ी परट्४र ट्এिश्वास के आधार पर 
स ी अनुशासन ट्এिकट्঑सत  ोता   ै। 
 

वनणयय प्रवक्रया के आयाम 

और ट्এफर केन्द्र में ट्এकसी भी तर  का और कौन सा भी ट्এनणवय  ो उससे कुछ मात्रा में 
फायदा और कुछ मात्रा में नुकसान भी तो  ो सकता  ै । भगिान ने  ी क ा  ,ै 'सभी 
कायव कुछ न कुछ दोषों से युि  ोते  ी  ैं । जैसे अट्ঔग्न प्रज्िट्঑ित करने के प िे धुूँआ 

तो  ोता  ी   ै।' तो ट्এकसी भी ट्এनणवय के साथ  उपिट्গब्धयाूँ तथा नुकसान आता  ी   ै। 
अब ट्এनणवय करत ेसमय उन दोनों में सन्तुट्঑ित ट्এिचार करके  ी ट्এनणवय िेना आिश्यक 

 ोता   ैओर ऐसा ट्এनणवय ट्঑िया जाता   ैय  ट्এिश्वास कायवकतावओं में भी बनाए रिना 
आिश्यक   ै। 
कें द्रट्ঽय नेतृत्ि ने ट्२ानीय पट्঍रट्ঌट्२ट्এत और जग  जग  के कायवकतावओं कट्ি मानट्঑सकता 
का ख्याि रित ेहुए पूरे संगठन कट्ি दृट्ঐष्ट से संतुट्঑ित ट्এनणवय करना कैसे उट्঑चत तथा 
आिश्यक र ता  ,ै इस संदभव में एक उदा रण याद आता   ै। भारतीय मजदूर संघ कट्ি 
ट्२ापना के पूिव भोपाि में एक बैठक हुई । अब, इस मजदूर संगठन का नाम, मैंने मेरे 
मन में, 'भारतीय श्रट्ঐमक संघ' ऐसा सोचा था और बैठक के ट्঑िए उसी नाम से साट्এ त्य 

बनिाया था । बैठक में जब संगठन के नाम कट्ি चचाव हुई, तब उत्तर के अनेक प्रांतों के 

कायवकतावओं ने इस नाम का ट्এिरोध ट्এकया । उनका क ना था ट्এक 'श्रट्ঐमक' शब्द का 
उच्चारण उत्तर में  'शरट्ঐमक' ऐसा ट्এकया जाएगा और ि  शोभादायक न ीं र ेगा । अब 

क्या करें? उस बैठक में बंगाि के एक ज्येट्॥ कायवकताव श्री बेनजी उपट्ঌट्२त थे । मैने 
सोचा, बंगाि में 'श्रट्ঐमक' शब्द प्रचट्঑ित  ोने के कारण बेनजी जी इस नाम को समथवन 

देंगे और इस नाम का सब कायवकताव स्िीकार करेंगे । इस ट्এ साब से मैंने सुझाि ट्঎दया, 
' मार ेबीच सब से ज्येट्॥ कायवकताव श्री बेनजी जी  ैं । तो िे इस नाम के बारे में जो 
क ेंगे, ि   म सब मान िेंग े। ' िेट्এकन आश्चयव कट्ি बात थी ट्এक श्री बैनजी ने क ा, ' म 

एक राट्।कायव करन ेजा र  े ैं, तो सभी को साथ िेकर  में आगे बढ़ना  ै । इसट्঑िए 
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ट्এकसी ने अपने  ी मत का आग्र  न ीं रिना चाट्এ ए । बंगाि में 'श्रट्ঐमक' शब्द चिेगा, 
िेट्এकन उत्तर के िोगों के ट्঑िए 'श्रट्ঐमक' शब्द में कोई आपट्঒त्त  ोगी, तो सभी का ट्এिचार 
ध्यान में िेते हुए 'भारतीय मजदूर संघ' य ी नाम उट्঑चत र ेगा । 'और आट्ঔिर में 'भारतीय 

मजदूर संघ य ी नाम ट्এनट्঒श्चत हुआ । 
अन्य संट्२ाओं में  मने सुना भी   ैट्এक, ' ां, ठट्াक  ै । ि ेक्या अट्ঔिि भारतीय िोग  ैं, 
अपने Ivory tower   ट्গस्तदंती मीनार में बैठे  ैं । उनको क्या पता  ै ट्এक नीच े मारी 
क्या कट्঎ठनाइयाूँ  ोती  ैं । ' अब िास्ति में अट्ঔिि भारतीय अट्ঐधकाट्঍रयों को ट्এनम्न स्तर 
पर काम करनेिािे कायवकतावओं कट्ি कट्঎ठनाइयाूँ मािूम न ीं  ोगी तो ि  ऊपर के 

अट्ঐधकाट्঍रयों का दोष  ै  ी । ि  इसका ट्এनदशवक   ैट्এक संपकव  और संिाद कट्ি शंृ्रििा 
ठट्াक न ीं   ै। अट्ঔिि भारतीय स्तर का ट्এनणवय करना   ैतो  र जग  कट्ি सुट्এिधा- 
असुट्এिधा,  र जग  का सुि-दु:ि, बिट्२ान या कमजोट्঍रयाूँ ऐसी सभी बातें ध्यान में 
िेते हुए संतुट्঑ित ट्এनणवय  ोना आिश्यक   ै। न ीं तो ि  ट्এनणवय lop sided  एक तरफा 
 ो सकता   ै। य  तो ठट्াक   ै। ट्এकन्तु ऊपर संपूणव पट्঍रट्ঌट्२ट्এत का ट्এिचार  ो इसट्঑िए भी  
line of communication संपकव  शंृििा कट्ি आिश्यकता   ै।  र तर  कट्ি जानकारी 
आिश्यक   ै। िैस े ी अपने य ाूँ कट्ি ट्ঌट्२ट्এत अन्य ट्२ानों से कुछ अिग सी  ,ै य  

जानकारी भी जग  जग  के ट्এिट्঒भन्न कायवकतावओं को यट्঎द र ी, तो मैं समझता हूँ उनकट्ি 
मानट्঑सकता में, िृट्঒त्त में अंतर आएगा और  र जग  कट्ি ट्ঌट्२ट्এत अिग अिग  ोने के 

कारण सब जग  कें द्रट्ঽय ट्এनणवय सुट्এिधाजनक  ी  ोगा ऐसा न ीं, य  भी िे मान िेंग े। 
उसके कारण कई ईकाइयों को तो असुट्এिधा बदावश्त करनी  ी पड़ेगी । एकसूत्री ट्এनणवय 

िेना  ,ै अनुशासनबद्ध चिना   ैतो ट्এफर ट्এकतना भी अच्छा ट्এनणवय ट्঑िया तो भी सब के 

ट्঑िए सुट्এिधाजनक  ो न ीं सकता, य  समझदारी भी कायवकतावओं में  ोना आिश्यक 

 ै । िेट्এकन इस ट्঑िए  म िोग  'अपनी डफिी और अपना राग' ऐसा व्यि ार न ीं कर 
सकत े। इसट्঑िए मैंने क ा ट्এक  two way communication   ोना चाट्এ ए - ऊपर से 
नीचे तक और नीच ेसे ऊपर तक । तो  ी कें द्र में फिाना ट्এनणवय क्यों ट्঑िया गया इसकट्ি 
जानकारी कायवकताव को प्राप्त  ोती   ैऔर जग  जग  से प्राप्त हुई जानकारी के माध्यम 

से, ट्এनणवय प्रट्এक्रया में नीचे के कायवकतावओं का भी योगदान र ता  ै। 
इसमें और एक बात ध्यान में िेना आिश्यक  ै । देशभर में संघकायव का ट्এिस्तार हुआ 

 ै । अब, अगर ट्२ान ट्२ान पर कायवकतावओं कट्ি समझदारी बढ़ानी   ैतो  रेक स्तर कट्ি 
गट्এतट्এिट्ঐधयों के बार ेमें उसी ट्२ानपर ट्এनणवय  ोने देना आिश्यक   ै। याने कट्ি अपनी 
पद्धट्এत में  म ट्এिकें ट्঎द्रत ट्এनणवय प्रट्এक्रया ट्এिकट्঑सत करन ेका प्रयास करते  ैं ।  मार े
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ध्येयसंकल्प और नीट्এत ट्এनधावरण में तो  मारा दृट्ঐष्टकोण अट्ঔिि भारतीय   ै। समूचे 
संगठन कट्ি दृट्ঐष्ट से उनके बार ेमें ट्এनणवय तो कें द्रट्ঽय स्तर  पर  ोगा । िेट्এकन अपने अपन े

ट्२ान पर, समय समय पर जो कायवक्रम तय करना  ,ै ट्ওजम्मेदाट्঍रयों का और व्यट्঑ि का 
ट्এिचार करना पड़ता  ,ै कुछ तात्काट्঑िक ट्এिट्ঐधट्এनषेधों का ट्এिचार करना पड़ता  ै या कुछ 

ट्२ानीय पट्঍रट्ঌट्२ट्এत को समझने कट्ি बात  ोती   ैतो ट्२ानीय कायवकतावओं का गुट अपना 
अपना ट्এनणवय िे, य ी  मारी पद्धट्এत   ै। य  पद्धट्এत इस दृट्ঐष्ट से ट्এिकट्঑सत करने का 
 मारा प्रयास र ता   ैट्এक ट्२ान ट्२ान पर कायवकतावओं कट्ি सूझबूझ बढ़े, उनमें ट्এनणवय 

िेने कट्ি क्षमता ट्এनमावण  ो । िे केिि ऊपर से आए ट्এनणवयों कट्ি, थोंपे गए ट्এनणवय मानकर 
काम न करें । स्ियंप्रेरणा से और अपने मन कट्ি िगन से काम करें और उनको अपने 
कायव के व्यापक अट्ঔिि भारतीय पट्঍रप्रेक्ष्य का भी बोध  ो । ट्२ानीय स्तर का अपना 
ट्এनणवय पूर ेअट्ঔिि भारतीय कायव कट्ি व्यू रचना का एक अंशमात्र ट्এ स्सा  ,ै इस 

ट्ওजम्मेदारी का भाि भी उनमें पैदा  ो । य  समझदारी बढ़ने कट्ি प्रट्এक्रया समझने के ट्঑िए 

एक उदा रण देता हूँ प ाड़ी पर चढ़न ेका । जब  म प ाड़ी पर चढ़ना शुरू करत े ैं 
और इधरउधर देिते  ैं तो कुछ पट्঍रसर दृट्ঐष्टपथ में आता   ै। जैसे जैसे  म ऊपर चढ़त े

जाते  ैं, प िे से ज्यादा पट्঍रसर  मार ेदृट्ঐष्टपथ में आता र ता   ै। जब प ाड़ी कट्ি चोटट्ঽ 
पर पहुूँचते  ैं तो बहुत  ी ट्এिशाि पट्঍रसर  मार ेदृट्ঐष्टपथ में आ जाता  ै । ऐसा न ीं   ै

ट्এक प िे य  पट्঍रसर उधर था  ी न ीं, या चोटट्ঽपर पहुंचते  ी  मारी आूँिों कट्ি रोशनी 
प िे से ज्यादा अच्छट्ঽ  ो जाती   ै। आूँिों कट्ি रोशनी ि ी र ती  ,ै िेट्এकन ऊूँ चाई पर 
आने के कारण दूर तक का दृश्य ट्४ष्ट  ो जाता   ै। इसी प्रकार अपने ट्२ान पर कायव 
करते समय जो बातें ध्यान में न ीं आती िे ट्ওजम्मेदारी बढ़ने पर उत्तरोत्तर अट्ঐधक मात्रा 
में ध्यान में आना शुरू  ोता   ै। समझदारी बढ़ती जाती  ै । व्यापक, अट्ঔिि भारतीय 

पट्঍रप्रेक्ष्य मन में बनाए रिन ेकट्ি प्रट्এक्रया शुरू  ोती   ै । ट्এफर अपना ट्२ानीय काम 

अट्ঔिि भारतीय व्यापक कायव के शंृ्रििा कट्ি एक कड़ी के रूप में देिने कट्ি मानट्঑सकता 
बनी र ती   ै। 
ऐसी सजग ट्এिकेट्ওन्द्रत ट्এनणवय प्रट्এक्रया  ी, समाज कट्ি सभी गट्এतट्এिट्ঐधयों में पूर ेसमाज को 
स्ियंप्रेरणा से सट्খम्मट्঑ित करने िाि ेप्रजातंत्र का म त्िपूणव प िू  ै । 
 

एकार्त्म नीवर्वनिायरक गुट 

ट्এफर भी ट्२ान ट्२ान पर ऐसा ट्এनणवय िेते समय उधर के सभी कायवकतावओं को अपने 
कायव के सभी प िुओं कट्ি, नीट्এतयों कट्ি तथा समय पर उपट्ঌट्२त  ोने िािी पट्঍रट्ঌट्२ट्এत 
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कट्ি पूरी सूझ र ती   ैऐसी  मेशा अपेक्षा करना असंभि   ैइस कारण, ऐसे कायवकतावओं 

में से इन ेट्এगने प्रगल्भ कायवकतावओं का एक कायवकारी गुट बनाना पड़ता   ै। ऐसा गुट, 

ट्ওजसमें से  रेक व्यट्঑ि के सामने एक  ी िक्ष्य  ै । िे सभी एक  ी ध्येय से प्रेट्঍रत  ैं, 
एक  ी पथ के सब रा ी  ैं, य  भाि आपस में ट्এिकट्঑सत हुआ   ै। अपना संकल्प, 

अपनी कायवपद्धट्এत, नीट्এत इन सभी ट्এिषयों में समान सूझबूझ  ै । सभी के मन में 
समट्ধपट়्तता का समान भाि   ै। सभी का मन एक दूसरे के प्रट्এत िुिा  ै और सभी 
ट्এनर ंकारी िृट्঒त्त से कायव में जुट गए  ैं । इसी कारण आपस में पूणव ट्এिश्वास, परट्४र प्रेम 

भी   ै। ट्এिट्঒भन्न व्यट्঑ि ट्এिट्঒भन्न गुण के िा क  ैं । ट्এफर भी आपस में व्यु रचना इस ढंग 

से कट्ি जाती   ैट्এक  र एक के गुण का उपयोग संगठन बनाने के ट्঑िए  ो । जो तु्रट्঎टयाूँ 
 ोंगी, अिगुण  ोंगे, दोष  ोंगे िे बा र प्रकट न  ों । उन कट्ঐमयों कट्ি पूट्ধतट়् के ट्঑िए अन्य 

िोग अपने गुणों से स ायता करें । ऐसा सामूट्এ क मानस ट्ওजस गुट में ट्এिकट्঑सत  ोता   ै

ि ी समूच ेकायव कट्ি गट्এतट्এिट्ঐधयों के बार ेमें, नीट्এतट्এनधावरण में तात्काट्঑िक तथा दूरगामी 
पट्঍रणामों का ट्এिचार करते हुए, साकल्य से, तारतम्य से अट्ঐधकतर मात्रा में ट्এनणवय िे 

सकता   ै। संघ कट्ি कायवपद्धट्এत में जो िोकतांट्এत्रक आत्मा ट्এिकट्঑सत  ोती   ैि  ऐसे 
 ी  र एक स्तर के - एक उपशािा से िेकर अट्ঔिि भारतीय स्तर तक - समान मानस 

रिन ेिाि ेकायवकतावओं के ट्এिट्঒भन्न गुटों में प्रतीत  ोती   ै । भि ेइन गुटों में कोई 

िैधाट्এनक या औपचाट्঍रक ट्ওजम्मेदारी न  ोने िािा कायवकताव भी क्यों न  ो । 
इसमें एक संकेत का आग्र  रिा जाता   ै। ि  य    ैट्এक ऐसा गुट जब कोई ट्এनणवय 

िेता  ै तब अपने अपने स्तर पर जो िास्तट्এिकता  ,ै कायवकतावओं का जो मानस  ै, 
उनकट्ি कट्঎ठनाईयाूँ  ैं, सुट्এिधाए ं ैं, उनकट्ি क्षमता और धराति कट्ি पट्঍रट्ঌट्२ट्এत, इन सभी 
बातों को ध्यान में िेते हुए अपनी नीट्এत के अनुसार ि  ट्এनणवय कर े। इससे ऐसे गुट के 

ट्এनणवय के बार ेमें उस स्तर के सभी कायवकतावओं को ट्এिश्वास र ता   ै। ि  ट्এनणवय ट्এकतना 
भी न जचने िािा क्यों न  ो, य  ट्এिश्वास  ोने के कारण ि  अपनाया जाता   ै। इसट्঑िए 

ऐसे गुट के कायवकतावओं का सभी के साथ सघन संपकव  र ना आिश्यक   ै। सभी के 

साथ संपकव , संबंध, चचाव और इसमें से ट्এिकट्঑सत सिावट्঒भप्राय ट्঎दए (Consensus) य ी 
तो िोकतंत्र का मूिाधार   ै। 
 

युवा कंिों पर बुजुगय मस्स्र्ष्क 

इस प्रट्এक्रया में पुराने ज्येट्॥ कायवकतावओं कट्ি भूट्ঐमका म त्िपूणव र ती   ै। इस संदभव में 
नए नए कायवकताव ट्এिकट्঑सत करन ेकट्ি जो ट्এिशेष पद्धट्এत  मारे कायव में   ैि  ध्यान में 
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आती  ै । एक दृट्ঐष्ट से क ा जाए तो नए कंधों पर बुजुगव मट्গस्तष्क (Old brains on 

young shoulders) ऐसी य  रचना   ै। बहुत से पुराने कायवकताव, ट्ওजन् ोंने िषों तक 

अपनी अपनी ट्ওजम्मेदाट्঍रयाूँ बड़ी सक्षमता से, बड़ी समझदारी से ट्এनभाई  ै, अब िे 
शारीट्঍रक दौबवल्य के कारण या कुछ व्याि ाट्঍रक सीमाओं के कारण इतने सट्এक्रय न ीं 
र  े ैं । ऐसे कायवकताव नए कायवकतावओं को प्रट्঑शट्঒क्षत, ट्এिकट्঑सत कर सकते  ैं। कायव कट्ি 
प्रत्यक्ष ट्ওजम्मेिारी तो नए कायवकतावओं पर  ी र ेगी, र नी चाट्এ ए। िे  ी ितवमान कायव 
का भार संभािेंगे । िेट्এकन उनको स ी ट्঎दशा का संकेत ये पुराने कायवकताव कर सकते 
 ैं। य  कुछ िैधाट्এनक नेतृत्ि न ीं  ोता  ,ै बट्গल्क पाट्঍रिाट्঍रक नेतृत्ि जैसा मामिा  ै। 
(Not constitutional leadership but patriarchal leadership)  मारा कायव तो 
पाट्঍रिाट्঍रक ढंग से चिता  ै तो ऐसे बुजुगव कायवकतावओं का  मार ेकाम में म त्त्िपूणव 
योगदान  ो सकता  ै। अट्ঐधकार पद कट्ি प्रट्এतट्॥ा का भाि मन में न रिते हुए ट्এिकट्঑सत 

हुई, 'ट्এपता' के समान, नेतृत्ि कट्ি य  पद्धट्এत  ै। इसट्঑िए एक सािधानी ऐसे पुराने 
कायवकतावओं के मन में  ोना आिश्यक  ै। 'य  करो, ि  न करो,' ऐसी आदेशबाजी 
करने िािी मानट्঑सकता से दूर र ना आिश्यक  ै। यट्঎द य   ो सकता   ैतो पुराने 
अनुभिी कायवकतावओं का, नए कायवकतावओं कट्ি समझ बढ़ाने कट्ি दृट्ঐष्ट से  मारे कायव में 
म त्िपूणव योगदान प्राप्त  ो जाता   ै। िृद्धािट्२ा में, जीिन के अंट्এतम क्षण तक िे 
योगदान कर सकते  ैं । 
 

संगठन की शधि संख्या में नहीं  
अब ध्यान में आ सकता   ैट्এक संघ जैसे देशव्यापी संगठन ट्ওजन ट्঑सद्धान्तों के आधार 
पर चिता आया  ,ै ट्এिकट्঑सत हुआ  ,ै उन ट्঑सद्धान्तों कट्ি जैसे एक ट्এनजी आतट्঍रक शट्঑ि 

(Intrinsic strength)  ,ै िैसे  ी उसकट्ি कायवपद्धट्এत में भी उसकट्ি अपनी शट्঑ि  ै। 
िेट्এकन इस शट्঑ि का ट्এ साब  म कैसे कर सकते  ैं? केिि संख्यात्मक योग के आधार 
पर? बाजार में आए हुए पाूँच सौ आदट्ঐमयों कट्ি ताकत और संघशािा पर आए पाूँच 

सौ स्ियंसेिकों कट्ি ताकत क्या एक  ी  ो सकती  ?ै दोनों जग  संख्या एक  ी  ,ै 

िेट्এकन बाजार में आए व्यट्঑ियों ने अपना अपना व्यट्঑ित्ि (Identity) अिग अिग 

रिा   ै। उनका अ ंकार अिग  ै। एक जग  आने का  ेतु अिग  ै। दूसरी ओर संघ 

ट्२ान पर उतनी  ी संख्या में आने िाि ेस्ियंसेिक समान  ेतु, समान मानट्঑सकता,  म 

सब ट्ঐमिकर एक  ैं, य  एकात्मता का भाि, य  सब  ोते हुए इकट्ठा आते  ैं। इसके 

कारण िे संगट्঎ठत  ोते  ैं। िे अपना 'अ म्' ट्ঐमटा कर 'ियम्' कट्ি अनुभूट्এत करत े ैं। 
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अिगाि का कोई नामोट्এनशाूँ न ीं र ता। उसमें से एक सामूट्এ क अ ंकार ट्এनमावण  ोता 
 ै। (Organisational ego of all us put together) इस सामूट्এ क अ ंकार से  ी 
संगठन बनता  ै । इस दृट्ঐष्ट से रास्ते में, बाजार में  ोने िािी भीड़ और संगठन ये दो 
बातें अिग अिग  ैं। जैसे ट्ঐमश्रण (Mixture) और यौट्এगक ( Compound) में फकव    ै

। यौट्এगक में अिग अिग द्रव्यों के ट्এनजी गुणधमव एक दूसर ेमें ट्ঐमिकर तीसरा पदाथव 
बनता   ैऔर उसकट्ি शट्঑ि और गुणित्ता दोनों के योग से भी अट्ঐधकतर  ोती  ै । 
बीजगट्঒णत में एक प्राथट्ঐमक सूत्र का उदा रण  ोता   ै। अ को अिग रि कर िगव 
ट्এकया तो अ2  ोता   ैिैसे  ी ब का ब2  ोता   ै। तो अ2 और ब2 एक साथ आने पर भी 
अ2 +ब2   ोता  ै । िेट्এकन अपना अिगपन छोड़कर अगर (अ+ ब) ऐसे प िे  ी एक 

प्रकोट्॥ में (Bracket) आए और ट्এफर उसका िगव ट्এकया तो उसका पट्঍रणाम आता   ै

अ2+2अब + ब2 । ट्এकन्तु अ2+ ब2 के साथ य  +2अ ब' शट्঑िघटक ट्এनमावण हुआ, ि  

क ां से आया? तो ि  अ और ब प िे  ी इकट्ठा आने से याने उन के संगठन से आया 
 ै । िैस े ी संगठन कट्ি आंतट्঍रक शट्঑ि 'अ म्' का अिगाि का भाि 'ियम्' में समट्ধपट়्त 

करने से  ी ट्এनमावण  ोता   ै। ि  केिि संख्यात्मक योग से न ीं ट्এगनी जाती । 
िोकतंत्र के इस जमाने में िोग, संख्या ट्এकतनी   ैइस मुदे्द को सबसे ज्यादा म त्ि देते 
 ैं । चुनािी पट्঍रणाम कट्ি बात  ोती   ैतो मतदाताओं कट्ি संख्या को अट्ঐधकतम म त्ि 

र ता   ै। अपना बहुमत  ोना चाट्এ ए इसपर जोर ट्঎दया जाता   ै। िेट्এकन जब ट्঑सद्धान्त 

और उसीपर आधाट्঍रत कायवपद्धट्এत कट्ি शट्঑ि का सिाि  ोता  ,ै तब य  ट्এनट्঒श्चत  ै ट्এक 

संख्या का ट्এिषय तो मामूिी  ो जाता   ै। क्योंट्এक ट्঑सद्धान्त तथा कायवपद्धट्এत कट्ি अपनी 
अपनी ट्এनजी आंतट्঍रक शट्঑ि र ती   ैऔर ि  बहुमत पर ट्এनभवर न ीं र ती । 
'कायवकताव का अट्ঐधट्॥ान' इस प िे ट्এिभाग में कुछ िैज्ञाट्এनकों के दूसर ेसंदभव में आए हुए 

उदा रण, इस संदभव में भी  म देि सकते  ैं । जैसे बायबि में आया  ै ट्এक पृथ्िी य  

केन्द्र  ै और सूरज उसके मंडि में घूमता  ै । इस सूत्र को मध्ययुग के बाद िैज्ञाट्এनकों ने 
अपने संशोधन से चुनौती दट्ঽ । कोपरट्এनकस ने िगातार चौंतीस िषव पट्঍रश्रम करके य  

ट्঑सद्ध ट्এकया ट्এक सूयव य  ग्र मािा का केन्द्र   ैऔर पृथ्िी उसकट्ি चारों ओर अन्य ग्र ों 
के साथ चक्कर काटती   ै । य  अन्िेषण बायबि के मत के ट्এिरोध में था । य  

कोपरट्এनकस का ट्঑सद्धान्त जब छपकर तैयार हुआ, तब ि  मृत्युशय्या पर था । उसके 

ट्ঐमत्रों न ेउसके छपी हुई प्रट्এत उसके  ाथ में दट्ঽ और थोड़े  ी समय के अंदर उसका 
प्राणोत्क्रमण हुआ । उसके पश्चात िंब ेसमय तक उसके अन्िेषण कट्ি दिि ट्এकसी ने 
न ीं िी । केिि केपिर नामक एक अन्य शास्त्रज्ञ ने कोपरट्এनकस के ट्঑सद्धान्त का 
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Passing reference  ट्঎दया । कोपरट्এनकस के मृत्य ु के पश्चात उसके ट्঑सद्धान्त को 
नकारात्मक मान्यता ट्ঐमिी । व् ॅट्঎टकन ट्঑सटट्ঽ न ेआदेश ट्এनकाि कर सभी ईसाइयों को 
बताया ट्এक पोप ने य  पुस्तक प्रट्঒क्षप्त कट्ি  ै । इसट्঑िए ट्এकसी न ेइसको छूना तक न ीं 
। मतिब य  हुआ ट्এक उस समय का संपूणव योरप कोपरट्এनकस के ट्঑सद्धान्त के ट्এिरोध 

में था । 
आगे चिकर गट्঑िट्঑िओ, ब्रूनो जैसे िैज्ञाट्এनकों ने कोपरट्এनकस का ट्঑सद्धान्त और दृढ़ता 
से दो राया । िेट्এकन उनको पािंडी मानकर छििाद का ट्঑शकार बनाया गया । पूरा 
ट्ঔख्रस्ती धमवपीठ ओर ट्ঔख्रस्ती समाज उनके ट्এिरुद्ध थे । बहुमत ट्এिरुद्ध था । गट्঑िट्঑िओं 

को बुढ़ापे में कारािास भुगतना पड़ा । ब्रूनो को तो उसके मत के आग्र  के कारण 

ईसाइयों न ेट्঑चता पर जिाकर मार ट्঎दया । िेट्এकन सत्य कट्ি शट्঑ि बहुमत पर ट्এनभवर न ीं 
 ोती । इन िैज्ञाट्এनकों के ट्঑सद्धान्तों को आज सिवदूर मान्यता   ै। क्योंट्এक उनकट्ি अपनी 
ट्এनजी आंतट्঍रक शट्঑ि थी । 
मराठट्া संत तुकाराम ने क ा   ै̰̣ 

सत्य असत्याट्঑स। मन केिे ग्िा ी 
माट्এनयि ेना ी । बहुमता ॥ 

माने मन कट्ি अंतःप्रेरणा से सत्य कट्ি जो अनुभूट्এत प्राप्त हुई  ,ै उसकट्ি सत्यता परिने 
के ट्঑िए अपने मन कट्ি गिा ी  ी िे िी   ै। बहुमत को प्रमाण न ीं माना । 
बहुमत से प्रस्ताि पाट्঍रत करने से अट्ঔग्न उष्णता और प्रकाश इन गुणधमो को छोड़ न ीं 
सकता, ना तो शीतिता और अंधेर ेका आश्रय कर सकता   ै। 
 

पू. डॉक्टरजी के ध्येयदशयन का प्रगर् उन्द्मीलन 

गत पच त्तर सािों से ऐसी  ी कायवपद्धट्এत के द्वारा संघकायव चिता आया  ,ै ट्এिकट्঑सत 

हुआ   ै। ऐसी स्ियंपूणव कायवपद्धट्এत के द्वारा स्ियंसेिक राट्।ीय पुनट्ধनट়्मावण का साधन 

इस नात ेसंस्काट्঍रत  ोंगे - संगठन ट्এनमावण  ोगा, बढ़ेगा और जैसा  'कायवकताव का 
अट्ঐधट्॥ान' इस ट्এिभाग में बताया  ,ै स्ियंसेिकों कट्ি ऐसी संगट्঎ठत संस्काट्঍रत शट्঑ि के 

द्वारा समाजजीिन के अन्यान्य क्षेत्रों में अपनी सनातन जीिनपद्धट्এत के, जीिनमूल्यों के 

अनुसार आज कट्ি पट्঍रट्ঌट्२ट्এत, आज के समाजजीिन कट्ি आिश्यकताएूँ, ध्यान में िेकर 
अन्यान्य रचनाएूँ (Institutional framework) िड़ी  ोंगी, याने धमवप्रिण व्यट्঑िमानस 

और धमावट्ঐधट्ঐट्॥त समाजरचना ट्঑सद्ध  ोगी य  संघ का दृढ़ ट्এिश्वास   ै। इसमें य  बात 

तो साफ  ,ै ट्এक धमव के आधार पर ऐसी युगानुकूि संट्२ाओं का ट्এनमावण करके 
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समाजपट्঍रितवन करने के ट्঑िए धमवप्रिण व्यट्঑िमानस कट्ি बुट्এनयादट्ঽ आिश्यकता पूरी 
करनी पड़ती  ै । इसट्঑िए जैसे प िे बताया  ै पू. डॉक्टरजी ने मानो एक तर  का 
श्रमट्এिभाजन ट्এकया । उन् ोंने सोचा ट्এक व्याट्঑िमानस धमवप्रिण सुसंस्काट्঍रत करन ेका 
कायव संघट्२ान पर  ोगा, ' शािा में  ोगा । ट्এफर ऐसे सुसंस्काट्঍रत और धमवप्रिण व्यट्঑ि 

ट्এिट्঒भन्न समाज क्षेत्रों में जाकर ट्এिट्এिध संट्२ाओं का तथा रचनाओ  का ट्এनमावण करेंगे । 
पू. डॉक्टरजी क ते थे - जो सबस ेकट्঎ठन कायव  ै, ट्এ न्दू संगठन का कायव  ,ै ि ी  म 

करेंगे । उसके फिस्िरूप धमवरक्षण और उसी के द्वारा राट्। को परम िैभि प्रत िे जाना 
य  कायव  ोगा । िेट्এकन सबसे बुट्এनयादट्ঽ कायव तो ट्এ न्दू संगठन का  ै । इसट्঑िए ये 

संपकव , स्ियंसेिक, संस्कार, संगठन आट्঎द बातें आती  ैं । तो Organisation is our 

beginning and organisation is our end. याने 'संगठन के ट्঑िए संगठन ।"  उस 

समय भी प्रश्न पूछे जाते थे, 'राट्। को परम िैभि प्रत िे जाने के ट्঑िए राट्। जीिन के 

ट्এिट्঒भन्न क्षेत्रों में' कायव करने कट्ূ आिश्यकता  ,ै ट्এिचारों का ट्এिकास  ोना आिश्यक   ै

। आप तो क ते  ैं ट्এक  म दक्ष- आराम के ट्঑सिा' अन्य कुछ न ीं करेंगे । तो य   ोगा 
कैसे?' तब ऐसा बताया जाता था, "संघ कुछ भी तो न ीं करेगा । िेट्এकन देश में, समाज-

जीिन में ऐसा एक भी कायव न ीं र ेगा जो करने िायक   ैऔर जो हुआ न ीं। ऐसे 
कायव कौन करेंगे? संघकायव से संस्कार और प्रेरणा प्राप्त ट्এकए हुए स्ियंसेिक व्यट्঑िगत 

रूप में राट्।जीिन के ट्এिट्঒भन्न अंगों में राट्।ोपयोगी ट्এिचारों का ट्এिकास और कायव करेंग े। 
इसके द्वारा राट्।ीय पुनट्ধनट়्मावण का कायव  ोगा । जैसे ट्এबजिी ट्এनमावण का केन्द्र  ोता   ै। 
उस ट्এबजिी के आधार पर  ी ट्঎दय,े पंिे चिेंगे, िेतों में पंपों द्वारा पानी पहुंचेगा, सब 

व्यि ार  ोंगे । िेट्এकन ट्এबजिी घर तो केिि ट्এबजिी का  ी ट्এनमावण करेगा । दूसरा 
उसका कोई काम  ी न ीं । तो प िे से  ी य  श्रमट्এिभाजन संघकायव में जारी   ै। 
इसका मतिब य ी  ै ट्এक संघकायव कट्ি ट्এिकास प्रट्এक्रया में अपना मूिकायव संघ ट्२ान 

पर  ी  ोगा य ी बात ट्এनट्঒श्चत   ै। और संघ ट्२ान पर जो बनता   ैउसी के प्रभाि के 

कारण अन्यान्य क्षेत्रों में कायव के ट्এिट्এिध आयाम िड़े  ो जाते  ैं । जैसे ट्এक अमािस कट्ি 
रात चंद्रमा ट्঎दिाई न ीं देता   ै। ट्এफर शुक्ि पक्ष प्रारंभ  ोता   ै। प्रट्এतट्঎दन चंद्रकिा का 
ट्এिकास  ोता   ै। जैसे जैसे चंद्रकिा ट्এिकट्঑सत  ोती जाती  ,ै िैसे िैस ेउसका प्रकाश 

चारों ओर फैिता  ै । शुक्ि पक्ष में बढ़ने िािा चंद्रमा का प्रकाश आप के आंगन में 
आता  ,ै ट्এफर बरामदे में आता  ,ै शयनगृ  में आता   ै। इसका मतिब य  न ीं  ै ट्এक 

चंद्रमा ने अपना ट्२ान छोड़कर आप के बरामदे में या शयनकक्ष में प्रिेश ट्এकया   ै। 
चंद्रमा तो अपने  ी ट्२ान पर   ैट्এकन्तु जैसे जैसे उसकट्ি किा बढ़ती जाती   ैिैस ेिैसे 
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उसके बढ़ते हुए प्रभाि का पट्঍रचायक याने उसका प्रकाश चारों ओर दूर दूर फैिता   ै। 
य  संभि न ीं  ैं ट्এक चंद्रमा का ट्এिकास तो  ो ट्এकन्तु उसके प्रभाि का पट्঍रचायक प्रकाश 

अट्ঐधक मात्रा में बा र न फैि े। िैस े ी संघ अपने  ी ट्२ान पर याने संघ ट्२ान पर   ै। 
उसके बढ़ते हुए प्रभाि के पट्঍रचायक उसके स्ियंसेिक चंद्रट्এकरणों के समान ट्এिट्঒भन्न 

क्षेत्रों में ट्঎दिाई दें य  स्िाभाट्এिक  ी   ै। ट्এकन्तु इसका मतिब य  न ीं ट्এक संघ अपना 
संघ ट्२ान छोड़कर बा र आया   ै। 
दूसरी तरफ ट्এिकास के ट्এिट्঒भन्न आयाम संघकायव को प्राप्त  ोते र  े ैं, य  भी कुछ नई 

बात   ैऐसा न ीं  ै । सभी आयाम तो संघ के मूि राट्।ीय पुनट्ধनट়्मावण के संकल्प में प ि े

से थे  ी । संघ कट्ি कायवपद्धट्এत का एक ट्এिशेष  ै ट्এक जो बात ट्ওजस समय पर करनी  ै 
उसी समय  ो जाती  ै । उसके बार ेमें प िे से  ी सभी बातें मोटे तौर पर बोिना य  

संघ कट्ি पद्धट्এत न ीं  ै । जब कोई ताकत  ी न  ो तब उस समय पूरा ट्এिचार समाज के 

सामने रिना भी अनािश्यक  ै । प िे मोटे तौर पर केिि इतना  ी बोि ट्঎दया, राट्। 

का पुनट्ধनट়्मावण करना  ै, ि  पयावप्त था । िेट्এकन जैसे जैसे शट्঑ि बढ़ती जाती  ै, तो 
उस क्षमता के स्तर के अनुसार अट्ঐधक बातों का ट्এिशदट्ঽकरण करना उपयुि  ोता   ै। 
िेट्এकन उसमें कोई नई बात तो न ीं  ोगी । बातें तो प िे से  ी संकल्प में थीं । उसमें 
कोई  ेरफेर  ोने िािा न ीं  ै । अंतर इतना  ी  ै, शट्঑ि कम थी इसट्঑िए ज्यादा ट्এिचार 
प्रकट करने कट्ি आिश्यकता न ीं थी । जैसे ट्এकसी गरीब आदमी के मन में ट्এिचार  ो 
ट्এक मैं राजप्रासाद बनाऊंगा । उसके पास पैसा न ीं   ै। इस ट्ঌट्२ट्এत में तो इतना  ी 
क ना पयावप्त   ैट्এक राजप्रासाद बनाना  ै, इसके ट्঑िए पैसा इकट्ठा करना  ै । उस समय 

यट्঎द कोई पूछेगा ट्এक भाई आट्ধकट়्टेक्ट कौन र ेगा, प्िान क्या  ोगा, कमर ेट्এकतन े ोंगे 
और य  सब कैसे कैसे  ोगा । तो ये सभी बातों कट्ি उस समय प्रारंट्঒भक अिट्२ा में 
ट्ওजक्र करना मूिवता  ी क ी जाएगी । िेट्এकन जैसे जैसे ताकत बढ़ती जाएगी और 
अपनी कल्पना साकार करने कट्ি क्षमता आएगी तब धीरे धीर ेएक एक बात प्रकट  ोने 
िगेगी । माने उस गरीब आदमी के मन में तो अपने राजप्रासाद का पूरा ट्঑चत्र प िे से 
 ी संकल्प के रूप में उपट्ঌट्२त  ै िेट्এकन जब  ाथ में कुछ भी न ीं उसी समय से मोटे 

तौर पर अपने प्रासाद के बारे में बडी बड़ी बातें ि  करेगा न ीं । साधन  ाट्঑सि करते 
करते, बढ़ती हुई ताकत के अनुसार ि  अपने मन कट्ি एकेक बात बताते जाएगा । 
जैसे कोई कुशि ट्঑चत्रकार प िे अपने मन के संकल्पट्঑चत्र कट्ি केिि आऊटिाईन 

िींचता  ै । क्या कोई क  सकता   ैक्या ट्এक आऊटिाईन के आगे उसके सामने कुछ 

भी न ीं  ै । ऐसा तो न ीं । उसके मन में तो पूरा ट्঑चत्र ट्४ष्ट रूप से रेिांट्এकत हुआ करता 
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 ै, और कागज पर िींची हुई आऊटिाईन में धीरे धीरे उसीके अनुसार रंग भरत ेभरत,े 

उभरत े हुए रंगों से कल्पना साकार  ोती   ै । अंग्रेजी में ट्ওजसे Progressive 

unfoldment क ा जाता   ैिैसी य  प्रट्এक्रया  ै । unfoldment का मतिब, बात प िे 
से  ी मौजूद र ती  ,ै िेट्এकन समय के अनुसार उत्तरोत्तर अट्ঐधकाट्ঐधक प्रकट  ोकर 
ट्঎दिाई देना प्रारंभ  ोता   ैऔर ट्४ष्ट  ोती जाती   ै। मानो सबेर ेचार बजे  म अपनी 
ट्ঔिड़कट्ি के बा र झाूँकते  ैं तो सामने का िृक्ष अंधेर ेमें ट्঎दिाई देता  ,ै परंतु साफ न ीं 
। धीरे धीर ेप्रकाश फैिता  ै । िृक्ष ट्४ष्ट ट्঎दिाई देने िगता   ै। िृक्ष ि ी  ै । कोई ऐसा 
न ीं क  सकता ट्এक पेड़ उत्क्रांत हुआ । प िे जो न ीं था ि  एकाएक  ो गया, सो 
बात भी न ीं । पेड़ में कोई पट्঍रितवन न ीं हुआ । बस, प्रकाश अट्ঐधक  ोने से डाट्঑ियाूँ, 
पत्त,े फूि सभी कुछ ट्঎दिाई देने िग े ैं । Unfoldment का मतिब य ी  ै, ट्এक चीज 

ि ी   ै ट्এफर भी उसका दशवन क्रमश: उत्तरोत्तर ट्४ष्ट रूप से प्राप्त  ोता   ै। िैसे  ी 
संघकायव के बार ेमें   ै। पूर ेट्এ न्दू राट्। का पुनट्ধनट়्मावण य  संकल्प तो प िे ट्঎दन से ट्এकया 
हुआ  ै । उसकट्ি पूट्ধतट়् के ट्঑िए समयानुसार जो आिश्यकताएूँ उपट्ঌट्२त  ोने िगीं िे 
समय समय पर पूरी करने के ट्঑िए अन्यान्य व्यिट्२ाएूँ, रचनाएूँ ट्঑सद्ध  ोती र ी । तो 
संघकायव का ट्এिकास याने प.ू डॉक्टर जी के मन के ध्येयदशवन का प्रगत उन्मीिन  ै । 
‘The growth of R.S.S. is progressive unfoldment of Dr. Hedgewar's 

vision.’ ट्এबना शट्঑ि के ट्ওजस कल्पना को पागिपन क ा जाता था, ि ी अब स ी ढंग 

से सोचने िािों में बुट्ওद्धमानी मानी जाने िगी  ै । 
संघ स ेप्रेरणा और संस्कार प्राप्त ट्এकए हुए स्ियंसेिक अपनी रुट्঑च, प्रकृट्এत, प्रिृट्঒त्त के 

अनुसार राट्। जीिन के ट्এिट्঒भन्न क्षेत्रों में प्रिेश करेंगे । अपने अपने क्षेत्र में संघ के द्वारा 
बनाए हुए पथ्य तथा ट्এनषेधों का पािन करते हुए उपयुि कायों कट्ি रचना करेंगे । रचना 
के अनुसार संघ संस्कार तथा मूल्य-ट्এिचार उधर बोने का प्रयास करेंग ेऔर ऐसे ट्এिट्঒भन्न 

क्षेत्रों में राट्।ीय पुनट्ধनट়्मावण का प्रयास जारी र ेगा । य  बताया गया  ै, मानो एक तर  

का श्रमट्এिभाजन  ै । संघ स्ियंसेिकों का ट्এनमावण करेगा;  स्ियंसेिक ट्এिट्এिध ट्এिचारों 
का तथा कायों का ट्এिकास करेंगे । 
इस दृट्ঐष्ट से संघ और संघप्रेट्঍रत संट्२ाए ंइन दोनों में जो संबंध  ,ै उसका संकेत करने 
िािा परमात्मा का िणवन भगिदग्ीता में आता  ै । - 
 

सिटे्ওन्द्रयगुणाभासं सिेट्ওन्द्रयट्এििट्ফजट়्तम् । 
                         असिं सिवभृच्चैि ट्এनगुवणं गुणभोिृ च।। (भ.गी. १३ - १४) 
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अथावत् ट्ওजसमें सभी इंट्঎द्रयों के गुणों का आभास  ोता  ,ै ट्এकन्तु िास्ति में ट्ওजसको एक 

भी इंट्঎द्रय न ीं  ;ै ट्ওजसकट्ি क ीं भी आसट्঑ि न ीं   ैतो भी जो सब का भरणपोषण 

करता  ;ै जो स्िय ंट्এनगुवण   ैट्এकन्तु ट्এनगुवण र ते हुए भी सभी गुणों का उपभोिा   ै(ऐसा 
परमात्मा) 
संघ तो सभी संघप्रेट्঍रत संट्२ा-रचनाओं कट्ি प्रेरणा के नात ेधारण-पोषण करता   ैट्এफर 
भी ि  सभी से अिग-असि   ै। 
संघट्२ान पर प्राप्त  ोने िािे संस्कार प्रत्यक्ष व्यि ार में िाने के संदभव में ऐसा क ा 
गया था - The battle of Waterloo was won, on the playground of Eton ! य ी 
अपनी भी पद्धट्এत का तथ्य   ै। 
ध्यान में आता   ैट्এक बड़ी सूक्ष्मता से दूरदशी ट्এिचार करते हुए राट्।ीय पुनट्ধनट়्मावण कट्ি संघ 

कट्ি सिांकष योजना (All out scheme) सोची गई   ै। योजना सिवसमािेशक   ैट्এकन्तु 
साथ  ी य  भी आग्र पूिवक क ा   ैट्এक इसका मूिाधार संघ शािा  ी   ै। इन सभी 
कायों कट्ি रचना ट्এपराट्ঐमड के समान र नी चाट्এ ए । ट्এपराट्ঐमड में चूना, सीमेन्ट आट्঎द का 
उपयोग न ीं ट्এकया गया । केिि बड़े बड़े पत्थर एक के ऊपर एक रिकर ट्এपराट्ঐमड 

बनाए गए । ट्এफर भी िे तीन चार  जार िषों से िैस ेके िैसे िड़े  ैं । इसका र स्य क्या 
 ै? इसका र स्य  ै उनका प िा स्तर सबसे ट्এिस्तृत  ोना, दूसरा उससे छोटा, तीसरा 
दूसरे से छोटा आट्঎द, इस तरकट्িब से सार ेपत्थर एक दूसरे पर जमाकर रिे गए  ैं । यट्঎द 

कोई व्यट्঑ि सोचे ट्এक मैं उल्टा ट्এपराट्ঐमड बनाऊूँ गा ट्ওजस का प िा स्तर सबसे छोटा  ोगा 
और ऊपर का स्तर उत्तरोत्तर अट्ঐधकाट्ঐधक ट्এिस्तृत  ोने िािा  ोगा तो ऐसा ट्এपराट्ঐमड 

बनते बनते  ी ट्এगर जाएगा । संघसृट्ঐष्ट के ट्এपरॅट्ঐमड का प िा आधारभूत स्तर यानी शािा 
 ै । य  स्तर छोटा र ा और इसके ऊपर के ट्এिट्঒भन्न संट्२ाओं के स्तर उत्तरोत्तर 
अट्ঐधकाट्ঐधक ट्এिस्तृत बनने िाि ेर  ेतो इस सृट्ঐष्ट का य  ट्এपरट्ঐमड बनते बनते  ी टूट 

जाएगा, सार ेपत्थर ट्এगर जाएगंे । योजना सिांकष   ैट्এकन्तु ट्এक्रयान्ियन का मूिाधार, 
केन्द्रट्এबन्दु शािा  ै। ट्ওजस तर  संघ दशवन का केन्द्र ट्এबन्दु ट्এ न्दू राट्।   ै। ट्এबना ट्এ न्दू राट्। 

के संघदशवन अथावत् Hamlet (play) without Prince of Denmark  । माने, ' ेम्िेट' 

नाटक को प्रस्तुत करना  ,ै िेट्এकन उसमें डेन्माकव  का राजपुत्र  ेम्िेट (नायक)  ी न ीं 
 ै । िैस े ी ट्এबना शािा के संघयोजना अथावत् ट्এबना छेना के रसगुल्िा । इस दृट्ঐष्ट से संघ 

कट्ি कायवपद्धट्এत का मूिभूत सूत्र दृट्ঐष्ट से ओझि न ीं  ोने देना आिश्यक  ै । 'दक्ष-

आरम' को  मेशा ख्याि में रिना आिश्यक   ै। 
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इसका मतिब   ै It is a two way process ! दो री प्रट्এक्रया  ै । संघट्२ान पर गट्঎ठत 

हुई संस्काट्঍रत शट्঑ि अन्य क्षेत्रों में जाएगी और अन्य क्षेत्रों में हुई मूल्याट्ঐधट्ঐट्॥त रचनाओं 

से संघ के राट्।ीय पुनट्ধनट়्मावण के कायव को बढ़ािा ट्ঐमिेगा । 
इस दृट्ঐष्ट से एक बाध्यता   ै। अन्य क्षेत्रों में गए स्ियंसेिकों का संघसंस्कार ताजा र ,े 

क्षीण न  ो । संघशािा से िे कायम संबद्ध र े ।' 
अब गत करीबन  जार सािों में परकट्িय आक्रमणों का मुकाबिा करने के प्रयास में 
 मारा समाज व्यस्त र ा - उसकट्ি ट्টजट়्दगी और मौत का, माने मूि अट्গस्तत्ि का  ी य  

संघषव था । समाज में राट्।ीय प्रेरणा ट्এनमावण करने  ेतु तथा समाज को  मेशा सचेत और 
सतकव  रिन े ेतु जनजागरण कट्ি जो स्िाभाट्এिक व्यिट्२ाएूँ  मारे समाज में प िे से 
मौजूद थीं िे आक्रमण के इस प्रदट्ঽघव काििंड में क्षीण हुई । माूँ के दूध में से, ट्এपता के 

िस्तुपाठरूप आदशव से, ट्঑शक्षकों के उपदेश से̢ समाज में जो म ानुभाि  ोते  ैं उनके 

शुद्ध, समाज समट्ধपट়्त चाट्঍रत्र्य के नमूनों से जो संस्कार जनमानस पर  ोने चाट्এ ए िे इस 

प्रदट्ঽघव काि में न ीं हुए । चाणक्य, शंकराचायव जैसे कृट्এतशीि ट्ঝचट়्तक तथा म ात्माओं 

कट्ি परंपरा िंट्এडत हुई । और नई कुछ संस्कार प्रणािी भी ट्এनमावण न ीं हुई । मानो 
Unborn tomorrow dead yesterday माने, भट्এिष्य का कोई ट्঎ठकाना न ीं और 
भूतकाि तो गुजर गया   ै। ऐसी ट्ঌट्२ट्এत पैदा हुई । इसट्঑िए संघ जैसे युगानुकूि संस्कार 
प्रणािी का ट्এनमावण तो आिश्यक  ो गया था । इसी दृट्ঐष्ट से संघ कट्ি कायवपद्धट्এत कट्ি 
रचना हुई   ै। कुछ मात्रा में पुरानी संस्कार-प्रणािी का पयावय इस नात ेऔर कुछ मात्रा 
में पुराने संस्कार माध्यम को पूरक इस दृट्ঐष्ट से य  पद्धट्এत ट्এिकट्঑सत हुई   ै।  
 (अन्य क्षेत्रों में जान ेिाि ेस्ियंसेिकों कट्ি मानट्঑सकता तथा ितवनसूत्र और व्यि ार इनके बार ेमें पूरा 
ट्এििरण अगि ेट्এिभाग में करना  ै ।)  
संघकायय की कोई जुबली नहीं  
िेट्এकन जैसे प िे बताया, संघ कोई संप्रदाय न ीं   ै। पूर ेट्এ न्दू समाज को ट्এनत्यट्঑सद्ध 

शट्঑ि के रूप में िड़ा करना य  संघ का कायव  ै । सब समाज को साथ िेकर य  शट्঑ि 

िड़ी  ो जाए य  संघ का प्रयास र ा   ै। संघ का य  पाट्঍रिाट्঍रक संगठन इतना व्यापक 

 ो ट्এक संघ कट्ি सीमा और राट्। कट्ি सीमा एकरूप  ो जाए । ऐसी ट्ঌट्२ट्এत में संघ के अिग 

व्यट्঑ित्ि (Entity) कट्ি जरूरत  ी न ीं र ेगी । समाज कट्ি अंतगवत शट्঑ि ट्२ायी रूप में 
ट्঑सद्ध  ोगी और स्िाभाट्এिकता से कायावट्কन्ित  ोगी तब संघ जैसी एक दृट्ঐष्ट से कृट्এत्रम 

रचना कट्ি आिश्यकता न ीं र ेगी । 
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उस अिट्२ा में संघ समाजरूप  ोगा और समाज संघरूप बनेगा । ऐसी ट्ঌट्२ट्এत में 'राट्।ीय 

स्ियंसेिक संघ' इस ट्এिशेषनाम कट्ি आिश्यकता न ीं र ेगी । जैसे कोई जख्म  ोता  ै 
तो उसपर ट्ওझल्िी आती   ै। ट्ওझल्िी य  जख्म भर जाने कट्ি प्रट्এक्रया को गट्এत भी देती 
 ै और सुरक्षा भी देती   ै। ट्এकन्तु जख्म पूणवरूपेण भर जाने के बाद ट्ওझल्िी स्ियमेि 

ट्এनकि आती   ै। िैसे  ी समाज ट्এिघटन का जख्म पूणवरूपेण भर आएगा तथा अन्य 

राट्।ीय ट्এिकृट्এतयों जब पूणवरूपेण दूर  ो जाएूँगी तब 'राट्।ीय स्ियंसेिक संघ इस नाम कट्ি 
ट्ওझल्िी स्ियमेि ट्এनकि जाएगी । 
इसी दृट्ঐष्ट से प.ू डॉक्टरजी क ते थे ट्এक संघ कायव कट्ি जुबिी करने कट्ি कल्पना न ीं  ै। 
याने ट्এक शतकानुशतक संघ अपने  ी स्िरूप में समाज को संगट्঎ठत करने का कायव 
करता र ेगा य  कल्पना न ीं  ै । 
अब कई कायवकतावओं को इसमें ट्এिरोधाभास जैसा म सूस  ोता   ै। एक तरफ  म 

क ते  ैं ट्এक संघकायव पट्঍रट्ঌट्२ट्এत ट्এनरपेक्ष  ,ै य  पीट्঎ढ़यों का कायव   ै। दूसरी तरफ  म 

क ते  ैं ट्এक जुबिी मनाने कट्ি कल्पना न ीं   ै । जब  म क ते  ैं ट्এक संघकायव 
पट्঍रट्ঌट्२ट्এतट्এनरपेक्ष   ैतब य  अट्঒भप्रेत अथव ध्यान में िेना चाट्এ ए ट्এक समाज को संगट्঎ठत 

करने का - रिन ेका संघ का जो कायव चि र ा  ै उस संगठन कट्ি आिश्यकता ट्এकसी 
भी समाज में  मेशा के ट्঑िए र ती  ै ।  म ऐसे भी क ते  ैं ट्এक संघ कायव प्रट्এतट्এक्रयात्मक 

न ीं   ै। माने ट्এकसी ट्এिशेष प्रट्এतकूि पट्঍रट्ঌट्२ट्এत के संदभव में ि  आिश्यक  ै ऐसा न ीं 
 ै । संगठन य  ट्এकसी भी जीिमान समाज कट्ি स्िाभाट्এिक अिट्२ा   ै । यट्঎द य  

सुसंगट्঎ठतता न ीं  ोती तो उसका मतिब  ोता  ै ट्এक उस समाज कट्ি जीिन-शट्঑ि क्षीण 

 ो गई  ,ै या ि  बे ोशी में आया   ै। तो संगठन य  ट्এकसी भी समाज कट्ি स्िाभाट्এिक 

अिट्२ा ट्঑चरंतन रूप से आिश्यक   ै। बा र से कोई भी ितरा अपने राट्।जीिन को न 

 ोते हुए भी समाज संगट्঎ठत रिन ेका कायव तो आिश्यक  ी   ै। यदुकुि को कोई 

बा री ितरा न ीं था । िेट्এकन समाजसंगठन कट्ি आंतट्঍रक ट्२ायी शट्঑ि क्षीण  ोने के 

कारण 'यादिी' याने अंतगवत संघषव हुआ और आपस में िड़ते िड़ते संपूणव यदुकुि का 
ट्এिनाश  ो गया । तो इस दृट्ঐष्ट से संघकायव तो पट्঍रट्ঌट्२ट्এत ट्এनरपेक्ष   ैिेट्এकन संघ जैसे 
 ेतुत: बनाई हुई संस्कार पद्धट्এत कट्ি िगातार जरूरत न पड़े ऐसा संघ का प्रयास र ा   ै

।  ो सकता   ैट्এक आगे चिकर संघकायव कट्ি पद्धट्এत केिि 'दक्ष- आरम' कट्ি न र  े। 
पू. डॉक्टरजी का Vision ट्এद्वआयामी था । चश्मे के नीचे के ट्এ स्से से उन को नजदट्ঽक 

का िक्ष्य दट्ঽिता था । और ि  था स्िराज्य । ि  तुरन्त प्राप्त  ो इस अथव में िे क ते 
थे, 'याट्঑च दे ी याट्঑च डोिा' यानी 'इसी जीिन में अपनी आूँिों के सामने । ' िेट्এकन चश्मे 
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के ऊपर के ट्এ स्से से उनको संघ का अंट्এतम िक्ष्य ट्঎दिता था । ि  था ट्এ न्दू राट्। का 
परम िैभि । य  प्राप्त करने के ट्঑िए प्रदट्ঽघव काि तक संघ को कायव करना पड़ेगा। 
'याट्঑च दे ी याट्঑च डोिा' य  शब्द रचना केिि नजदट्ঽकट्ি िक्ष्य के बार ेमें थी । ि  अंट्এतम 

िक्ष्य के बार ेमें  ो  ी न ीं सकती य  ट्४ष्ट  ै । इस दृट्ঐष्ट से संघ कट्ি कोई ज्युट्এबिी 
मनान ेकट्ি कल्पना न ीं  ै। 
 

बडे काम के धलए कोई Short Cut नहीं । 
ट्এफर भी धीरज न रिनेिािे स्ियंसेिकों को कभी कभी िगता  ै, इतना िंबा रास्ता 
ट्এकस ट्঑िए ट्এकया  ,ै जरा छोटा रास्ता िे िेते । िास करके १९४७ के बाद अन्य संट्२ाएूँ, 
अन्य रचनाएूँ इनकट्ি कायवपद्धट्এत के संपकव  में  मार ेकायवकताव आने िगे और िे क ने 
िग ेट्এक  मारी कायवपद्धट्এत बहुत  ी कट्঎ठन  ,ै समय िेने िािी  ै । कोई Short Cut 

ट्এनकािा जाना चाट्এ ए । 'कायवकताव का अट्ঐधट्॥ान' इस ट्এिभाग में उल्िेि ट्এकया  ै ट्এक, 

िोगों को ऐसा भी िगता  ै ट्এक आज के जमाने में संगठन कट्ি जरूरत  ी क्या  ?ै 

संगठन तो सोि िी सदट्ঽ कट्ি पुरानी कािबाट्ॱ बात   ै। अब कुछ आधुट्এनक तंत्र आया 
 ै । संगठन पर अब काम ट्এनभवर न ीं र ता   ै। आज कि  िा पर काम चिता   ै। 
ि र आती   ैऔर ि र पर काम  ोता  ,ै ऐसा इन िोगों का क ना  ै । िेट्এकन  म 

इस में ट्এिश्वास न ीं रिते ।  मारी दृट्ঐष्ट से संगठन य  ट्এिषय सिावट्ঐधक म त्ि का   ै। 
इस संदभव में ध्यान में िेना आिश्यक   ैट्এक जो Shortcuts  ैं उन रास्तों से  म अपने 
गंतव्य पर न ीं पहुूँचेंगे ।  ा,ं ऐसे छोटे मागो से  म क ीं न क ीं पहुूँचेंगे, िेट्এकन  मने 
जो गंतव्य  मार ेसामने रिा  ै, ि ां तक न ीं पहुूँचेंगे । यट्঎द  मने सोचा  ै ट्এक मैसूर के 

म ाराजा के राजभिन जैसा बड़ा प्रासाद बनाएगंे तो  जारों, करोड़ों रुपये िगाने  ोंगे, 
िषो तक काम करना पड़ेगा,  जारों मजदूर और कारीगरों को काम पर िगाना पड़ेगा 
। अब तुम यट्঎द क ोगे 'इतना सारा करने के ट्঑िए  म तैयार न ीं  ै, पैसा या मजदूर न ीं 
िगाएगंे,  मको इतना िंबा रास्ता मंजूर न ीं  'ै, तो नजदट्ঽकट्ি रास्ता  ो सकता   ै। १२ 

आनों में ताश मूँगिा िेना, दो ट्ঐमट्এनट में ताश का म ि बन सकता   ै। िेट्এकन ि  मैसूर 
के म ाराजा के राजभिन जैसा प्रासाद न ीं  ोगा । और जैसे  ी  िा का झोंका आएगा 
तो उसस ेि  म ि ढ िा जाएगा । ि  राजभिन जैसे मजबूत  ो  ी न ीं सकता । तो 
इसका मतिब   ैShortcut will cut you short! छोटा रास्ता आपके संकल्प को  ी 
काट देगा । 
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मुगिसराय का रेल्िे याडव बहुत  ी प्रट्঑सद्ध   ै। इस रेल्िे याडव में  मेशा शंट्চटट়्ग चिती 
र ती  ै । पूि भी   ै। ट्এफर भी िोग रेल्िे िाईन का रास्ता ढूूँढते  ैं । पूि पर से जाने में 
समय िगता  ,ै चढ़ना उतरना  ोता  ,ै इसट्঑िए जो सीध ेरेल्िे िाईन्स पार करते  ैं । 
िेट्এकन इसी कारण दुघवटनाएूँ  ोती  ैं । रेल्िे ने ि ाूँ एक साईन बोडव िगा रिा   ैट्ওजसपर 
ट्঑ििा  ,ै "बड़े कामों के ट्঑िए छोटा रास्ता न ीं  ो सकता ।"  इसी तर   म क  सकते 
 ैं ट्এक संघ ने जो बड़ा कायव या िक्ष्य अपने सामने रिा   ैइसके ट्঑िए कोई छोटा रास्ता 
न ीं   ै।  मार ेशास्त्रोंने क ा  ै, "एष: पन्था: नान्य: पन्था ट्এिद्यते अयनाय! "। मतिब, 

य ी रास्ता  ,ै उसके अिािा दूसरा रास्ता  ो  ी न ीं सकता । उसी के अनुसार संघ कट्ি 
य  कायवपद्धट्এत  ी  में ध्येय तक पहुूँचाएगी इस श्रद्धा के साथ काम करना  ै । 
जब इतनी व्यापक और ट्এिशाि ध्येयसृट्ঐष्ट ट्এनमावण करने कट्ি बात  म कर र  े ैं तो उसके 

ट्঑िए धीरज तो  ोना  ी चाट्এ ए । मेरी दादट्ঽ मेर ेबचपन में एक क ानी बताती थी । जब 

भगिान ने सृट्ঐष्ट ट्এनमावण करन ेका सोचा, तब प िे उन् ोंने आदमी का ट्এनमावण ट्এकया । 
ट्এफर इस पृथ्िी पर कुछ िनट्४ट्এत भी  ो इस दृट्ঐष्ट से उन् ोंने आदट्ঐमयों में ट्এिट्঒भन्न िनट्४ट्এत 

के पौधे बाूँटना शुरू ट्এकया । उनमें कुछ पंद्र  ट्঎दनों में फि देने िािे थे, कुछ दो म ीनों 
के बाद फि देने िाि,े कुछ एक िषव के बाद फि देने िािे ऐसे पौधे थे । अपनी अपनी 
रुट्঑च से आदमी ने चुन िेना था । अब जो व्यि ार चतुर िोग थे उन् ोंने तो तुरन्त  ी 
फि देने िािे पौधे चुन ट्঑िए । भगिान प्रत्येक फि का नाम और फिधारणा का समय 

बता र  ेथे और िोग अपना अपना पौधा चुन िे र  ेथे । इतने में भगिान न ेएक पौधा 
सामने रिकर क ा - य  कल्पिृक्ष का पौधा  ै िेट्এकन उसको ट्এिकट्঑सत  ोने के ट्঑िए 

सौ बरस िगेंगे । तो सब व्यि ार चतुर िोग  ंसने िग े। सोचा ट्এक ऐसा कौन सा पागि 

आदमी  ै जो सौ बरस दम रिकर ठ रेगा । अब कोई सामने न ीं आया । तो कोई 

सब्जी का पौधा, कोई इस फि का, उस फि का पौधा उठा र ा था, िेट्এकन ट्ওजस िृक्ष 

के नीचे ट्এकसी कट्ি भी सभी कामनाएूँ तृप्त  ो जाती थीं उसका पौधा िेने कोई भी आगे 
न ीं आया । 
दादट्ঽ ने बताई य  क ानी जब मुझे याद आती  ै तब िगता  ,ै एक पागि आदमी उन 

िोगों में जरूर  ोगा ट्ওजसने कल्पिृक्ष का पौधा चुना  ोगा और जो धीरज के साथ 

ध्येयपूट्ধतट়् के ट्঑िए रा  देिने के ट्঑िए तैयार था । िे थे प.ू डॉक्टर  ेडगेिार ।  
जैसे ट्এक प्रारंभ में बताया, संघकायव का माध्यम सरि, सुिभ  ,ै िेट्এकन दूसरी तरफ 

उसकट्ি कायवशैिी ट्এबल्कुि रूिी, कट्঎ठन और धीरज कट्ি कसौटट्ঽ देिने िािी   ै। केिि 

एक घंटे के ट्঑िए संघट्२ान पर आना य  ट्এबल्कुि सुिभ सरि िगता   ै। िेट्এकन दूसरी 
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तरफ प्रत्येक व्यट्঑ि के हृदय पर संस्कार अंट्এकत करके उस ेसमाज-समट्ধपट়्त बनाना य  

इतना आसान न ीं   ै। देश के ितवमान िायुमंडि में  मारी कायवपद्धट्এत तो िोकट्এप्रय  ो 
 ी न ीं सकती । एक  ी बात ट्঎दन प्रट्এतट्঎दन करना, ि ी 'दक्ष आरम' करना य  तो 
Monotonous िगता  ी  ै । इस दृट्ঐष्ट से देश में चिने िािी तर  तर  कट्ি संट्२ाओं में 
शायद  ी संघ जैसा संगठन  ोगा ट्এक ट्ওजसकट्ি कायवशैिी इतनी रूिी, कट्঎ठन और धीरज 

िािी  ो । इसमें कोई रोमंट्঎टक बात भी न ीं   ै। केिि काम करना  ,ै स्िाथवरट्এ त काम 

। बस! बाकट्ি कुछ भी न ीं । 
इस संदभव में बीच बीच में तर  तर  के सुझाि भी आते र ते  ैं । संघ कट्ি प्रारंभ कट्ি 
अिट्२ा के ट्঎दनों से ये सुझाि आते र  े ैं ट्এक संघ के कायवक्रमों को जरा आकषवक बनाना 
चाट्এ ए । य  करना चाट्এ ए, ि  करना चाट्এ ए । ट्এकन्तु ऐसा िगता   ैट्এक रा. स्ि. संघ 

के नेतागण रोमंट्঎टक न ीं  ैं । शायद इसी कारण से इन आकषवकता के सुझािों को िे 
स्िीकार न ीं करते । उनका आग्र  र ता   ैट्এक कायवक्रम केिि आकषवक न ीं, उपयुि, 

संस्कार' अंट्এकत करने िािे, पट्঍रणामकारी  ोने चाट्এ ए । कायवपद्धट्এत के ट्এिषय में संघ 

का य  ट्এनष्कषव   ै ट्এक य ी एकमात्र रास्ता   ै ट्এक जो  में "ट्এिजेत्री च न: सं ता 
कायवशट्঑ि:" के माध्यम से राट्। के परम िैभि प्रत पहुूँचा सकता  ै । 
कायव तो जल्दट्ঽ  ोना चाट्এ ए िेट्এकन ि  अगर पक्कट्ি और ट्এनदोष नींि पर िड़ा  ोना  ै 
तो समय ेिगेगा  ी । जल्दबाजी से काम ट्এबगड़ता   ै। ऐसा क ा जाता   ैट्এक Undue 

haste causes delay इसट्঑िए प.ू गुरुजी ने जो संकेत ट्঎दया  ै ि  ध्यान में रिना 
आिश्यक   ै- धीर ेधीरे जल्दट्ঽ करो माने Hasten Slowly! 

 

संशयवाद का शशकार न बन े

ट्এफर भी अपने स्ियंसेिक बार बार ट्ঝचट়्ट्এतत  ोते  ैं और संशयिाद के ट्঑शकार बनते  ैं । 
अपने कायव कट्ি आिोचना, समय समय पर अपने कायव का िेिाजोिा िेना आिश्यक 

तो   ै ी । िेट्এकन एकबार ध्येय ट्এनट्঒श्चती हुई  ,ै मागवट्এनट्঒श्चती भी हुई  ै, ट्এफर भी अगर 
मन में आशंका पैदा  ोती  ,ै तो इसको  म 'बुट्ওद्धिाद' न ीं क ेंगे। ि  तो 'संशयिाद' 

 ै । 
मानो ट्এकसी को नागपुर से ट्঎दल्िी जाना   ै। बार बार पूछ कर ट्঎दल्िी जाने िािी गाड़ी 
में बैठे । अब गाड़ी तो ठट्াक समय पर, अपना पूरा समय िेती हुई ट्঎दल्िी पहुूँचेगी  ी । 
िेट्এकन बुट्ওद्धिादट्ঽ  ोता   ैतो उसके मन में आशंका पैदा  ोती  ै । अगिे  ी स्टेशन पर 
उतर कर ि  एक बार ट्এफर गाडव से पूछता  ै ट्এक गाडी ट्঎दल्िी जानेिािी   ैन? ट्এफर दो 
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,घंटे बाद सोचता   ैट्এक अब तक ट्঎दल्िी कैसे न ीं पहुंची  ?ै ट्এफर उतरकर पूछ िेता   ै

। ऐसी उताििी से  र स्टेशनपर उतर कर पूछता र ता   ै। य  बुट्ওद्धिाद न ीं, संशयिाद 

 ै । एक बुट्ওद्धिादट्ঽ बंदर कट्ি कथा तो सुपट्঍रट्঑चत   ै। उसने एक बार आम का फि िाया 
। अच्छा िगा । पूछा, कैसा पैदा  ोता  ै? ट्এकसीने बताया ट्এक आम कट्ি गुठिी जमीन 

में बोन ेसे आम का पेड़ ऊग आता   ै। अब उसने गुठिी जमीन में गाड़ दट्ঽ और नजदट्ঽक 

के पेड़ पर जा बैठा । ट्এफर एक घंटे के बाद सोचने िगा, पेड़ कैसे ऊग आया न ीं । 
गुठिी क ीं गायब तो न ीं  ो गई । ट्এफर जमीन उिाड़ कर देिा । गुठिी िैसी  ी थी 
। ट्এफर उस पर ट्ঐमट्टट्ঽ ढकेि कर पेड़ पर जा बैठा । ट्এफर घंटे बाद ि ी आशंका मन में - 
अभी तक पेड़ कैसे न ीं ऊग आया? तो बार बार उिाड़कर देि र ा था । तो पेड़ 

आयेगा  ी कैसे? बंदर कट्ি य  बुट्ওद्धमानी तो न ीं, संशयिाद  ै ।  मार ेस्ियंसेिकों का 
भी कभी कभी ऐसा  ोता  ै । ि ेभी ऐसे संशयिाद का ट्঑शकार बनते  ैं । 
अब य  अजीब बात  ै ट्এक ट्ওजधर  मार ेकुछ कायवकतावओं के मन में अपने कायव कट्ি 
ट्঑सट्ওद्ध के बार ेमें तथा कायवपद्धट्এत के बार ेमें संदे  र ता   ैउधर समाज के जो बाकट्ি 
घटक िगव  ैं उनको तो  मार ेकायव के बार ेमें ट्এिश्वास र ता  ै । ट्এिरोध करने िािों को 
भी य  ट्এनट्঒श्चती र ती  ै । ट्এिश्वास र ता   ै। 
एक कम्युट्এनस्ट नेता  मार ेअचे्छ ट्ঐमत्र थे । उनको ऐसा अनुभि आने िगा ट्এक प िे 
जमाने जैसी अब पाटट्ৃ के केडर में अपने ध्येय तथा ट्঑सद्धान्तों के प्रट्এत प्रट्এतबद्धता न ीं 
र ी । आजकि के व्यट्঑ििादट्ঽ, अिसरिादट्ঽ मा ौि का प्रभाि कायवकतावओं पर भी  ो 
र ा   ै । तो इसका इिाज क्या  ो सकता  ै । तो उनको ऐसा िगा ट्এक संघ के 

कायवकतावओं का धीरज तो बदि ेहुए मा ौि में भी जैसा का तैसा   ै। क्यों न उनसे 
उनके Cadre building का कुछ  Curriculum  मंगिाए । तो उन् ोंने मुझसे बात कट्ি 
तो मैंने अपने और िट्঍रट्॥ अट्ঐधकाट्঍रयों को बताया । तो उन् ोंने क ा, 'संघ के तंत्र पर िे 
यांट्এत्रकतासे अमि कर सकें गे । िेट्এकन संघकायव का जो मंत्र  ै, ि  िे कैसे अपना सकते 
 ैं? ि  मंत्र  ,ै व्यट्঑िगत संपकव  के माध्यम से एक दूसरे में संस्कार संक्रट्ঐमत करना । ' 
मैंने भी ट्এिचार ट्এकया, य  बात उस कम्युट्এनस्ट नेता को कैसे समझाऊूँ ? तो मैंने उनसे 
क ा ट्এक 'भाई  म  मारा Curriculum  न ीं दे सकत े। ि  गुप्त   ै। ' उन् ोंने क ा,  
'य  तो ठट्াक   ै। आप का कायव तो गुप्तता के आधार पर  ी चिता   ै।  
राट्। सेिा दि ने भी संघ जैसा प्रयोग ट्এकया । ि ी बाट्ॱ उपचार अपनाया । िैसी  ी 
शािा चिाई । िेट्এकन संघकायव कट्ি आत्मा से अनुप्राट्঒णत पद्धट्এत ि  न ीं ढूूँढ पाया । 
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 मार ेचचेर ेदादाजी थे । काूँग्रेस के नेता थे ।  मार ेसाथ उनकट्ি बातें  ोती थीं संघ के 

बारे में । िे ना मानते थे । एक बार  मने उनसे अनुरोध ट्এकया ट्এक आप संघट्२ान पर 
आ कर दूर से देट्ঔिए तब आप कट्ি संघ के बार ेमें जो गित धारणा  ै ि  दूर  ो जाएगी 
। उन् ोंने मान ट्঑िया और दूर से संघट्२ान पर  ोने िािे कायवक्रम देिना उन् ोंने शुरू 

ट्এकया । चार पाूँच ट्঎दनों के बाद अचानक आना बंद कर ट्঎दया । पूछा तो बोिे, “मुझे डर 
िग र ा   ैअगर पन्द्र  ट्঎दन मैं दूर से  ी शािा के कायवक्रम देिता रहूँ तो उनके प्रभाि 

से मैं कब शािा में आकर तुम िोगों के साथ िड़ा रहूँगा पता न ीं िगेगा ।'' याने दूर 
र ने के ट्঑िए  भी य  पद्धट्এत कट्ি पट्঍रणामकारी शाट्঑ि का प्रत्यय  ी कारण  ोता   ै। 
रामायण में एक बड़ा उदब्ोधक प्रसंग   ै। सीता को िश करन ेके ट्঑िए बहुत सारे उपाय 

रािण ने ट्এकए और अब क्या कर सकते  ैं य  पूछने के ट्঑िए कंुभकणव को बड़े प्रयासों 
से जगाया । उन् ोंने पूछा, 'क्या 'बात '  ै?' रािण ने क ा, 'रामचंद्र के रूप कट्ি  ी सीता 
मन  ी मन पूजा करती  ै। उस रूप के अिािा ट्এकसी को मानने को ि  तैयार न ीं   ै

।' कंुभकणव ने क ा, ट्এफर बात तो ट्এबिकुि आसान  ै। तुम तो बहुरूपी  ो, कौई भी 
रूप िे सकत े ो, तो राम का रूप िेकर उनके पास जाओ।' रािण न ेक ा - 'ि  भी 
करके देिा । िेट्এकन मैंने जब राम का रूप ट्঑िया तब परस्त्री के बारे में मेर ेमन कट्ি 
अट्঒भिाषा नष्ट  ो गई ।' इस उदा रण से, संघ कट्ি कायवपद्धट्এत के संदभव में  में जो तथ्य 

प्राप्त  ोता  ,ै ि  य    ैट्এक अन्य ट्এकसी भी पद्धट्এत से अपेट्঒क्षत फि न ीं ट्ঐमिेगा और 
अगर ट्এिरोधकों न ेभी इस पद्धट्এत का तथ्य अिगत करके उसको अपनाया, तो संघ के 

प्रट्এत उनका ट्এिरोध समाप्त  ो जाएगा, इतनी पट्঍रणामकारी शट्঑ि  मारी पद्धट्এत में   ै। 
 

काययपद्धवर् को शर् प्रवर्शर् उपयोग में लाया जाए 

एक बात ध्यान में िेना आिश्यक   ै। ट्এकसी भी माध्यम कट्ি, पद्धट्এत कट्ি यशट्গस्िता,  म 

ट्এकतनी िगन से, ट्এकतनी ट्এनट्॥ा से, सुजानता से और सक्षमता से ि  पद्धट्এत अमि में 
िाते  ैं इस पर ट्এनभवर र ती   ै। उस पद्धट्এत कट्ি अपनी जो क्षमता र ती   ैउसको शत 

प्रट्এतशत उपयोग में न िाते हुए  म क ते र ेंगे ट्এक अब य  पद्धट्এत कािबाट्ॱ हुई  ,ै 

उसको बदिना चाट्এ ए तो य  बात अशास्त्रीय तथा तकव  से ट्এिपरीत ट्঑सद्ध  ोती   ै। 
सोचने कट्ি बात  ,ै जब प.ू डॉक्टरजी न ेसंघ का प्रारंभ ट्এकया तो उनके पास क्या था? 

कुछ न ीं । केिि ध्येयट्এनट्॥ा और अपने जीिनव्रत से प्रट्এतबद्धता । ट्এफर जैसे शून्य में से 
संघसृट्ঐष्ट ट्এनमावण हुई  ै; अनेक प्रकार कट्ি ट्এिपरीत पट्঍रट्ঌट्२ट्এत का सामना करते हुए, 

अट्গस्तत्ि के प्रियंकारी संघषों में भी ट्এिजयी  ोकर ट्঑सद्ध हुई  ,ै ि  इसी कायवपद्धट्এत 
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के आधार पर य   म न भूिे । जो बड़ी बड़ी बातें-गट्এतट्এिट्ঐधयाूँ  ोती  ैं ये कािक्रमेण 

 ी  ोती  ैं । धीर ेधीर ेट्঑सद्ध  ोती  ैं ।  मार ेय ाूँ क ा  ै̢  ͅ 

 
शनै: पन्था: शनै: कन्था: शनै: पिवतमस्तके। 
शनै: ट्এिद्या शनैः ट्এित्तं पंचैताट्এन शनै: शनै: ॥ 

 
मतिब, रास्ता धीर ेधीर े ी कट जाता  ै। कम्बि प न कर योगी बनने कट्ি साधना में 
भी समय िगता  ै। पिवतारो ण करना या ट्এिद्या और धन प्राप्त करना ये भी समय से 
 ोने िािी बातें  ैं। 
मानिेंद्रनाथ रॉय इस शे्रट्॥ क्रांट्এतिादट्ঽ तत्िज्ञ, तथा ट्এिचारक न ेजीिन के 'अंट्এतम चरण 

में समाजपट्঍रितवन का मागव बताया था ि  बहुत  ी िंबा  ,ै It is a very long way .   
ऐसा उनके कुछ ट्঑शष्यों का क ना था । उनको जिाब देते समय श्री रॉय न ेक ा, ि  

संघ कट्ি कायवपद्धट्এत के संदभव में भी क ा जा सकता  ै। उन् ोंने क ा था -  It may be 

a log way but if it be the only way it is also the shortest way. मतिब, य  

मागव िम्बा क्यों न  ो, 'िेट्এकन अगर य ी एक मात्र  ,ै तो य ी सबस ेछोटा मागव  ै। 
 मारी पट्঍रपूणव कायवपद्धट्এत कट्ি क्षमता पूणवरूपेण उपयोग में िाकर बड़ी िगन से, 
प्रट्এतबद्धता से, अट्এडग श्रद्धा से उसका अमि करना आिश्यक  ै। ऐसा क ा जाता  ,ै 

Those who march do arrive मतिब, जो चिते र ते  ैं, िे  ी पहुूँच जाते  ैं। इसट्঑िए 

कायव कट्ি गट्এत बढ़ानी चाट्এ ए । 
 

स्वयंपूणय काययपद्धवर् 

 मारा य  ट्এिश्वास   ैट्এक समाजसंगठन तथा राट्।ीय पुनट्ধनट়्मावण का अपना ध्येय प्राप्त 

करने  कट्ি दृट्ঐष्ट से संघ कट्ি कायवपद्धट्এत स्ियंपूणव  ै । य  स्ियंपूणव  ,ै इसके दो अथव  ै, 
प िा - यट्঎द  म इस कायवपद्धट्এत से काम करते  ैं तो संघ का ध्येय ट्঑सद्ध करने के ट्঑िए 

दूसरी ट्এकसी भी पूरक कायवपद्धट्এत कट्ি आिश्यकता न ीं   ैऔर दूसरा अथव य   ,ै ट्এक 

ट्এकसी भी कारण यट्঎द  म इस कायवपद्धट्এत को छोड़ देते  ैं तो दूसरी ऐसी कौन सी भी 
िैकट्ঌल्पक कायवपद्धट्এत न ीं  ो सकती, जो  में ि ाूँ पहुूँचा सके ज ाूँ रा. स्ि. संघ  में 
पहुूँचाना चा ता   ै। दोनों अथों में, अथावत् ट्এकसी पूरक कायवपद्धट्এत कट्ি आिश्यकता 
न ीं और कोई िैकट्ঌल्पक पद्धट्এत  ो न ीं सकती, संघ कट्ি कायवपद्धट्এत स्ियंपूणव   ै।  
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काययकर्ाय 
 
'कायवकताव का अट्ঐधट्॥ान' और अपनी कायवपद्धट्এत' इन दोनों ट्এिषयों कट्ি चचाव में पुन: पुन: 

'कायवकताव के ट्এनमावण' का उल्िेि आया  ै ।  मार ेअट्ঐधट्॥ान के रूप में सट्঎दयों से चिते 
आए  मार ेजीिन तत्त्िज्ञान को चट्঍रताथव करन ेिािी संघ कट्ি कायवपद्धट्এत   ै। और उस 

कायवपद्धट्এत के द्वारा बड़ी स्िाभाट्এिकता से  मारा ध्येयसंकल्प पूरा करने  ेतु संगट्঎ठत 

शट्঑ि ट्঑सद्ध करने के ट्঑िए कायवकताव का ट्এनमावण करना, य  अपने कायव का बहुत  ी 
म त्त्िपूणव अंग र ा   ै। कायवकताव ट्এनमावण का संघ का प्रयास प्रारंभ से चिता आया  ै 
। 
तो य  ट्४ष्ट  ै ट्এक संकल्प के अनुसार अपनी कायवपद्धट्এत ट्এिकट्঑सत हुई  ,ै उसी तर  

आगे चिकर संकल्प, कायवपद्धट्এत और कायवकताव इनमें भी आंतट्঍रक संबंध   ै। 
 

मनुष्य वनमायण की भी र्ो कोई प्रवक्रया ह ै। 
कायवकताव ट्এनमावण कट्ি, या व्यट्঑िट्এनमावण कट्ি य  जो बात संघ में बार बार दो राई जाती 
 ै ि  बा र के िोगों कट्ি समझ में न ीं आती । जब तक संघ के साथ प्रत्यक्ष पट्঍रचय 

न ीं  ोता तब तक संघ समझने में कट्঎ठनाई र ती  ै । मैंने स्ियं इस बात का अनुभि 

ट्এकया   ै। 
तब मैं कॉिेज में पढ़ता था । मैं और मेर ेअन्य साथी अपने आप को बहुत  ी प्रगट्এतशीि 

Progressive समझते थे । मेरे स्ियंसेिक बंधुओं कट्ি 'संघ का उदे्दश्य मनुष्य का ट्এनमावण 

 ै । 'आट्঎द बातें' समझ में न ीं आती थी । अब य  तो संघ कट्ি पट्঍रभाषा   ै। उसका 
ट्এिट्঑शष्ट तथ्य   ै।  में िगता था ट्এक जब  म मनुष्य  ैं  ी, तो य  मनुष्य-ट्এनमावण कट्ি 
बात कैसे  ो सकती  ै । इतने में उन् ीं ट्঎दनों में  मार ेकॉिेज कट्ি पट्এत्रका में प्रकाट्঑शत 

एक कट्এिता मैंने पढ़ट्ঽ, जो इस प्रकार थी - 
Wanted men! 
Not systems, fit and wise, 

Not faith, with rigid eyes, 
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Not wealth in mountain piles, 

Not power with gracious smiles, 

Not even the potent pen, 

Wanted men! 

 

कट्এि क ता  ,ै मुझे मनुष्य चाट्এ ए; सक्षम और सुचारू व्यिट्२ाए ंन ीं, कमवठ श्रद्धा 
न ीं, संपट्঒त्त के ढेर न ीं, उदात्त ट्এ तकारी सत्ता भी न ीं और तेज किम भी न ीं चाट्এ ए 

। मुझे केिि अ  ंभूट्ঐमका ट्এनभाने िाि,े मनुष्यत्ि का मूट्ধतट়्मान रूप, ऐसे मनुष्य चाट्এ ए 

। य  कट्এिता पढ़ने से संघ कट्ি मनुष्य ट्এनमावण कट्ি बात याद आई। 
इसके बाद एक उदब्ोधक क ानी पढ़ने में आई । प्राचीन ग्रीस के एक सिवश्रेठ दाशवट्এनक 

डायजेट्এनस( Diogenes), एक ट्঎दन भरी दोप र में  ाथ में िािटेन िेकर अथेन्स 

राजधानी के बाजार में आए। िोगों के पूछने पर उन् ोंने क ा, 'मैं मनुष्य ढूूँढ र ा हूँ । 
िोग क ने िग े ट्এक  म सारे मनुष्य  ी तो  ैं। ट्এफर उनकट्ি िोज क्यों कर र  े ैं। 
डायजेट्এनस गरज पड़े, "मुझे मनुष्य चाट्এ ए बौने न ीं" ।  (I want men, not pigmies) 

ट्এफर मेरा ट्঎दमाग सोचने िगा, संघ भी मनुष्य-ट्এनमावण कट्ি बात करता  ,ै कट्এि और 
तत्त्िज्ञ भी मनुष्य कट्ি िोज में  ैं- बात क्या  ?ै 

इतने में स्िामी ट्এििेकानंद का एक छायाट्঑चत्र देिा उसके नीच ेउनका एक िाक्य ट्঑ििा 
था, "I want men with capital M” तब समझ में आया ट्এक मनुष्य बनान ेके ट्঑िए 

कुछ करना पड़ता  ै। मनुष्य-ट्এनमावण कट्ি कोई प्रट्এक्रया  ै। केिि दो  ाथ, दो पैर  ोने से 
मनुष्य न ीं बनता । और ट्এफर संघ के कायवकताव-ट्এनमावण के प्रयास का म त्ि ध्यान में 
आया। 
इस दृट्ঐष्ट से जब मैं सोचता हूँ तो ध्यान में आता  ै ट्এक  मार ेसमाज में मनुष्य इस नाते 
आज सामान्य अपेट्঒क्षत व्यि ार करन ेकट्ি भी आदत न ीं ट्঎दिाई देती । जैसे ट्এक 

व्यट्঑िगत स्िच्छता कट्ি बात   ै। िास कर के सािवजट्এनक ट्२ानों में पानी का पयावप्त 

मात्रा में, िेट्এकन जरूरत  ो उतना  ी उपयोग करना । एक बार प्रयाग में पं. ने रूजी 
के घर गांधीजी थे ।  ाथ धोन ेके ट्঑िए गांधीजी के  ाथों पर पंट्এडतजी पानी डाि र  ेथे, 

िेट्এकन उनका ट्঑चत्त ट्এिचट्঑ित  ोने के कारण पानी नीच ेट्এगर र ा था । उस पर गांधीजी 
ने िेद व्यि ट्এकया, तो पंट्এडतजी बोि,े 'उसमें कौन सी बड़ी बात   ै।  मार ेय ाूँ से तो 
गंगा ब ती  ै।  'उस पर म ात्माजी न ेक ा, 'गंगा तो ट्এकसी एक आदमी के ट्঑िए न ीं 
ब ती   ै। उसके दोनों ट्এकनारों पर जो िोग, पशु, प्राणी, िनट्४ट्এत  ैं, उन सभी के ट्঑िए 

गंगा ब ती   ै।' 
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मतिब य  ट्এक जो काम थोड़े पानी से  ो सकता  ,ै उसके ट्঑िए ज्यादा पानी िचव ना 
करे । िास कर के सािवजट्এनक ट्२ान पर कपड़े धोना आट्঎द से पानी िराब  ोता  ,ै य  

भी िोगों के ध्यान में न ीं आता । 
ज ाूँ ज्यादा िोग इकटे्ठ र ते  ैं ि ाूँ कभी एक  ी सुट्এिधा सब के ट्঑िए उपिब्ध र ती  ै 
। तो अपना ट्এनजी दैनंट्঎दन व्यि ार ट्এनपटाने के ट्঑िए ट्এकसी एक ने  ी ज्यादा समय ट्঑िया 
तो दूसरों को असुट्এिधा  ो सकती   ै। जैसे संघ कायाविय में ज ाूँ अट्ঐधक कायवकताव 
र ते  ैं और उन सब को प्रभात शािा में जाना  ोता   ैि ाूँ अपना स्नान आट्঎द ट्এिट्ঐध 

ट्এनपटने में कम से कम समय िेना आिश्यक   ै। 
उसी तर  सामान्य ट्঑शष्टाचार का अनुसरण भी िोग करत ेन ीं । दूसरों कट्ি ट्ঔिड़कट्ি में 
से अंदर झाूँकना ट्এबना पूिवसूचना के ट्এकसी के घर जाना; दूसरों कट्ি कुछ व्यट्঑िगत बातें 
चि र ी  ों, तो उनमें ट्এबना जरूरत जा कर बातें शुरू करना; ऐसी मामूिी दट्ঽिने िािी 
ट्এकन्तु म त्ि कट्ি बातों पर भी िोग उट्঑चत बतावि न ीं करते । दूसरों के घर से िायी हुई 

कोई चीज समय पर और प िे कट्ি ट्ঌट्२ट्এत में िौटाना; दूसरों से ट्ঐमिने के ट्঑िए, या काम 

के ट्঑िए ट्঎दया हुआ समय सूँभािना; ियोिृद्ध, ज्ञानिृद्ध तथा अन्य िट्঍रट्॥ों का योग्य 

सम्मान करना; संबंध में आए व्यट्঑ि को उसकट्ি योग्यता तथा संबंध के अनुसार संबोट्ঐधत 

करना;  'धन्यिाद, Sorry, शाब्बास, िा  िा', आट्঎द उट्঑चत िाक्प्रयोगों का उपयोग करते 
हुए दूसरों कट्ি कदर करना; ट्এकसी के घर गए तो पट्঍रिार के सभी घटकों कट्ি योग्य 

पूछताछ करना; ये बातें भी ध्यान में आती न ीं । न्यूनतम इन्साट्এनयत कट्ি दृट्ঐष्ट से 
सािवजट्এनक ट्२ानों पर िट्঍रट्॥, िृद्ध, व्याट्ঐधग्रस्त, अपंग तथा मट्এ िा इनकट्ি स ायता 
करना; चढ़ाई पर ट्঍रक्सा िींचने िाि ेका बोझ  िका करने के ट्঑िए ट्঍रक्सा से नीचे 
उतरना, ये बातें भी िोग करत ेन ीं । अपने ट्এिपत्काि में ट्ওजन् ोंने  मारी मदद कट्ি, 
 मार ेअचे्छ ट्঎दन आने के बाद उनको भूि जाना; संबंट्ঐधयों के संदभव में जो सुिदुि के 

प्रसंग आते  ैं, उनमें स संिेदना न रिना, ये भी कट्ঐमयाूँ व्यट्঑िजीिन में इन्साट्এनयत को 
नीचे करन ेिािी बातें  ोती  ैं । अब मनुष्य  ोने के नात ेअगर ये सिवसाधारण अपेक्षाएूँ 
र ती  ैं तो मनुष्य ट्এनमावण का प्रारंभ भी इतनी मामूिी सी, िेट्এकन म त्त्िपूणव व्यि ारों 
कट्ি बातों से करना पड़ता  ै । ऐसी ट्ঌट्२ट्এत में कायवकताव ट्এनमावण के बारे में तो बड़ी बारीकट्ি 
से ट्এिचार करना पड़ता   ै। 
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पू. गुरुजी की मार्ाजी स ेप्राप्र् व्यवहारसूत्र 

इस संदभव में मुझ जैसे कायवकतावओं को प.ू गुरुजी कट्ি माताजी से, ट्ওजन् ें  म 'ताई' कर 
के संबोट्ঐधत करत ेथे, बहुत कुछ व्यि ार सूत्रों का संस्कार ट्ঐमिा । मैं तो स्ियं आपके 

घर में र ता  ी था, िेट्এकन आपके घर आने िािे अन्यान्य कायवकतावओं से उनका बहुत 

 ी घट्এनष्ट संपकव  था । और बोिते बोिते  म िोगों को अपनी छोटट्ঽ छोटट्ঽ बातों में से 
बहुत  ी म त्त्िपूणव तथ्यों से आप अिगत करा देती थी । 
सभी ट्এनजी व्यि ार स्ियं करन ेकट्ি कायव का कट्ি आदत  ोनी चाट्এ ए । कपड़े धोना, प्रेस 

करना आट्঎द कई बातों में कायवकताव का अभ्यास  ोना चाट्এ ए, जैसे ट्এक नीचे से ऊपर के 

माि ेपर पानी भरना; बाजार से आिश्यक चीजें िरीद िाना; घर के काज में मदद 

करना; भोजन के समय ठट्াक ढंग से परोसना; रसोई बनाना आट्঎द । कुछ घरेिू 
आिश्यकताएूँ पूरी करने का भी अभ्यास  ोना चाट्এ ए जैसे प्रथमोपचार  ैं, मरीज कट्ি 
शुश्रुषा   ै। ट्এबजिी िायट्ঙरट়्ग, पेट्रोमॅक्स, सायकि, स्कूटर, मोटर, रेट्এडओ इन सभी कट्ি 
तांट्এत्रक जानकारी तथा उनकट्ি मरम्मत का अभ्यास भी  ोना चाट्এ ए । सब प्रकार के 

िा न चिाना उसको मािूम  ोना चाट्এ ए । प.ू ताई का आग्र  र ता था ट्এक कायवकताव 
ट्এकसी भी पट्঍रट्ঌट्२ट्এत में ट्এकसी भी प्रसंग का सामना करने में सक्षम र  े। 
 मारा कायव संपकव  के आधार पर चिता  ै तो कायवकताव को अपने कायवक्षेत्र कट्ি पूरी 
जानकारी यानी रास्ते, बाजार ाट, गट्঑ियाूँ, प्रमुि ट्२ान; उस गाूँि के बस- रेल्िे मागव, 
उनकट्ি समयसाट्঍रणी; आजूबाजू के उद्योग व्यिसाय, उनके छुट्टट्ঽ के ट्঎दन; समाज में से 
ट्এिट्঒भन्न जाट्এत, समू , गुट; रीट्এत-प्रथा, शकुन-अपशकुन कट्ি अिधारणाए,ं र नस न कट्ি 
पद्धट्এतयों आट्঎द कट्ি जानकारी  ोनी चाट्এ ए । उसी दृट्ঐष्ट से कायवकताव का संपकव  
ट्঑शक्षासंट्२ा, स कारी संट्२ा, नगरपाट्঑िका, ट्ওजिा पट्঍रषद, ग्रंथािय, अिाडा, भजनी 
मंडि, रुग्णािय, आट्঎द से  ोना आिश्यक   ै। समाज में जो कुछ म त्त्ि के व्यट्঑ि  ोते 
 ैं, डॉक्टसव, इंट्ওजट्এनअसव, िकट्িि, जाट्এत के मुट्ঔिया, राजनीट्এतक नेता, तथा गुंडे भी, इन 

से उसका संपकव  र ना चाट्এ ए । बस स्टेशन, रेल्िे स्टेशन,  िाई अिे, टेट्঑िफोन एक्स्चेंज, 

पुट्঑िस थाना इत्याट्঎द से भी उसका अच्छा संपकव   ोना उपयुि र ता   ै। 
समाज में घुिट्ঐमिकर र ना  ै तो ट्ওजन प्रचट्঑ित बातों कट्ি चचाव समाचार पत्रों में, या 
समाज में  ोती र ती  ै, उनकट्ি जानकारी कायवकताव को  ोनी चाट्এ ए ताट्এक ि  ट्এिट्঒भन्न 

स्तरों के िोगों से संिाद प्रट्२ाट्এपत कर सके, जैसे ट्এक्रकेट  ,ै राजनीट्এत  ै, समाज में  ोने 
िािी सामट्ঐयक गट्এतट्এिट्ঐधयाूँ  ैं । 
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व्यट्঑ि के जीिन में कुछ क्षण भािट्এनक म त्त्ि के र ते  ैं, जैसे प िे बच्चे के जन्म का 
अिसर, नामकरण ट्এिट्ঐध, सािट्এगर , परीक्षा अच्छट्ঽ तर  से उत्तीणव  ोना, कॉिेज का 
प िा ट्঎दन, नौकरी का प िा ट्঎दन, ट्এििा  । िैस े ी पट्঍रिार में ट्এकसी कट्ি बीमारी, 
दुघवटना, मृत्य ुआट्঎द जैसे दुिद प्रसंग भी  ोते  ैं । ऐसे सभी सुिदुि के प्रसंगों का 
ख्याि रिना और उनमें स भाग िेते हुए उनका आनंद बढ़ाना, दुि कम करना, य  

सभी कायवकताओं का कतवव्य  ोता   ै। उसके साथ  ी ऐसे सभी प्रसंगों में आिश्यक 

बातें तथा ट्এिट्ঐध कट्ি जानकारी भी कायवकताव को  ोनी चाट्এ ए । ट्এकसी कट्ি मृत्यु के अिसर 
पर अंत्यसंस्कारों के ट्঑िए पूरी व्यिट्२ा करने में कायवकताव पीछे न ीं र ना चाट्এ ए । ऐस े

ट्এकसी भी प्रसंग को ठट्াक तर  से ट्এनभाना आिश्यक   ै।  
समाज में जो जो उपेट्঒क्षत  ैं, िापरिा  माूँ-बाप के बच्चे, पट्঍रिार के बोझ के नीच ेदबी 
हुई उपेट्঒क्षत गृट्এ णी, ट्এिकिांग, िृद्ध, संभ्रट्ঐमत ट्এकशोरािट्२ा के बच्चे, सामाट्ওजक दृट्ঐष्ट 

से उपेट्঒क्षत व्यट्঑ि, गुट, समू  इन सभी के ट्঑िए स ारा बन कर कायवकताव र  ेऐसी 
उसकट्ি मानट्঑सकता  ोनी चाट्এ ए । अगर ट्এकसी व्यट्঑ि मे ऐसी संिेदनशीिता न ीं  ोती, 
तो प.ू ताई क ती थीं - 'इसकट्ি आूँिें  ैं िेट्এकन दृट्ঐष्ट न ीं  ै ।' 
ये सब छोटे छोटे व्यि ार सूत्र प.ू ताई के संस्कारों से  म जैसे कई कायवकतावओं को 
प्राप्त हुए । कायवकताव सभी दृट्ঐष्ट से सक्षम र े, उसको अकेि ेर ने में कोई ट्঎दक्कत न 

र  ेइस दृट्ঐष्ट से आपका य  आग्र  र ता था । 
प्रचारक इस नात ेप िी पीढ़ट्ঽ के जो कायवकताव ट्এनकिे उनमें मा. रामभाऊ जामगडे थे 

। िे प.ू गुरुजी के य ाूँ  ी र ते थे । ग्रामीण ट्ওजिे के कई कायवकताव उनसे ट्ঐमिने आते 
थे । उनकट्ি बातों से ग्रामीण, दे ाती ट्এिभाग के कायवकताव के बार ेमें प.ू ताई कट्ি कुछ 

धारणाएूँ, अपेक्षाएूँ बनी थी । िेती के सभी प िुओं कट्ি जानकारी, िेती कट्ি सभी 
प्रट्এक्रयाओं कट्ি जानकारी, िेती के औजार, जानिरों कट्ি ट्঑चट्এकत्सा कट्ি जानकारी, 
इत्याट्঎द से अिगत र ना ऐसे कायवकताव के ट्঑िए आिश्यक  ोता   ै। इस के साथ  ी 
दे ातों में काम करने िािे अन्य कारीगर, िु ार, बढ़ई आट्঎द, इनके काम कट्ি जानकारी 
आिश्यक   ै। ऐसी सब जानकारी र ेगी तो  ी कायवकताव समाजजीिन से एकात्म  ोकर 
काम कर सकता   ैऐसा प.ू ताई का क ना था । 
कायवकताव को अपने सभी आट्঩थट়्क व्यि ारों का ट्এ साब ट्এबल्कुि बारीकट्ি से रिन ेका 
प्रयास करना आिश्यक   ैऐसा आपका आग्र  र ता था । जो पैसा समाज का   ैउसके 

बारे में तो  मारी ट्ওजम्मेदारी  ोती  ी  ,ै िेट्এकन ट्এनजी व्यि ार में भी य  आदत 
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आिश्यक  ै ताट्এक  म अपने िच ेकट्ি ठट्াक तर  से छानबीन कर सकें  और अनािश्यक 

िचव टाि सकें  । 
इस संदभव में पू. गुरुजी के जीिन का एक प्रसंग याद आता  ै । सरकायविा   ोने के 

पूिव श्रीगुरुजी को प.ू डॉक्टरजी ने ट्এकसी काम के ट्঑िए दूसर ेश र भेजा था और उधर 
आने-जाने का िचव श्री कृष्णराि मो रीि से िेने के ट्঑िए क ा था । िैसे कृष्णराि से 
पैसे िेकर श्रीगुरुजी गए और काम करके िौट आए । आने के बाद, ट्঑िए हुए पैसों का 
ट्এ साब देने के समय श्रीगुरुजी एकदम अस्िट्२ हुए जब ट्এक एक ढब्बू पैसे का ट्এ साब 

न ीं िगता था । उन ट्঎दनों में दो पैसे का ट्ঐमिकर एक ढब्बू पैसा  ोता था । ि  ढब्बू 
पैसा क ां िचव  ो गया, य  भी ध्यान में न ीं आता था । इसी अस्िट्२ मनट्ঌट्२ट्এत में 
श्रीगुरुजी घर आए । और कपडे उतार कर न ाने गए, तो बट्এनयन कट्ি जेब में ि  ढब्बू 
पैसा ट्ঐमि गया । श्रीगुरुजी को 'युरेका' का आनंद हुआ और स्नान  ोते  ी आपने 
कृष्णरािजी को ि  पैसा िापस कर ट्঎दया । 
ट्এ साब-ट्এकताब के संदभव में अपने स्ियंसेिकों कट्ি ऐसी सजगता र ने के कारण  मारे 
कायवकताव के बार ेमें समाज में बहुत  ी ट्এिश्वसनीयता र ती   ै। 
अपने ओर एक पुराने कायवकताव के बार ेमें ऐसी  ी यादगार   ै। प.ूट्এिनोबाजी भािे ने 
पिनार में अपना आश्रम बनाया और कई िषों के बाद िे भूदान यज्ञ के ट्঑िए पिनार 
छोड़कर बा र ट्এनकिे । आश्रम छोड़ने तक कट्ি जो कािािट्ঐध थी उसका ट्এ साब-ट्এकताब 

बराबर ट्঑ििा  ै या न ीं य  आप देिना चा ते थे । आपने य  ट्এ साब देिने का काम 

अपने ट्এकसी सिोदयी कायवकताव को न ीं ट्঎दया । जो संघ स्ियंसेिक इस नाते प्रट्঑सद्ध थे 

(और संघ के अ. भा. व्यिट्२ा प्रमुि थे ।) ऐसे श्री िसंतराि बापट को आपने य  काम 

सौंपा और उन् ोंने भी पूरी छानबीन करने के बाद य  ट्঑ििा ट्এक १९४२ के कुछ म ीनों 
का ट्এ साब छोड़कर बाकट्ি संपूणव ट्এ साब ठट्াक ढंग से ट्঑ििा हुआ   ै।  
ये सभी व्यि ारसूत्र ट्঎दिने में मामूिी से ट्঎दिते  ैं िेट्এकन 'संघ के मनुष्यट्এनमावण-प्रट्এक्रया 
का और आगे चिकर कायवकताव ट्এनमावण कट्ি प्रट्এक्रया का य  'मूिारंभ' इस दृट्ঐष्ट से बहुत 

 ी म त्ि के  ैं । 
 

धसद्धान्द्र् प्रस्थापना में काययकर्ाय का अहं स्थान 

 म मानते  ैं ट्এक तत्िज्ञान ट्এकतना भी म ान  ो उसको चट्঍रताथव करनेिािे कायवकताव न 

 ो तो उसकट्ি कोई कट्িमत न ीं  ोती ।  मको याद   ैजब  म परतंत्र थे, उस समय 

 मार ेदेश के परम श्रेट्॥ कट्এि रिींद्रनाथ ठाकुर को, ट्ওजसे िैट्঒श्वक सम्मान माना जाता   ै
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ि  नोबेि पुरस्कार ट्ঐमिा था । बाद में आप जापान गए थे । ि ाूँ एक ट्এिश्वट्এिद्यािय में 
आपका भाषण रिा था । भाषण सुनने के ट्঑िए कुछ िोग तो आए थे  ी, िेट्এकन बहुत 

सारे िोग न ीं गए । जो िोग न ीं आए उनसे बाद में पूछा गया ट्এक 'भाई आप रिींद्रनाथ 

ठाकुर को सुनने के ट्঑िए क्यों न ीं आए?' तो उन् ोंने क ा ट्এक ' म गुिाम देश के कट्এि 

कट्ি बात सुनने के ट्঑िए न ीं आएगंे, भि ेि  ट्এकतना भी शे्रट्॥ कट्এि  ोगा, ि  देश अगर 
स्ितंत्र न ीं  ो सकता तो उसकट्ি कौन सुनेगा?' तो तत्त्िज्ञान शे्रट्॥  ोगा िेट्এकन जीिन में 
उसका साक्षात्कार न ीं   ैतो उस तत्त्िज्ञान का कोई उपयोग न ीं । इस दृट्ঐष्ट से  मारा 
ध्येयसंकल्प एिं तत्त्िज्ञान इनका साक्षात्कार करके उनको आचरण में िाने िािा 
कायवकताव ट्এनमावण करने का संघ का प्रयास र ा   ै। 
इसट्঑िए कायवकताव  ी अपने कायव का माध्यम  ै और आधार भी   ैऐसा  म मानते  ैं । 
िैस ेदेिा जाए तो कायवकताव के बार ेमें संघ कट्ি जो धारणा   ैि  भी अपने पारंपट्঍रक 

समाजट्এिज्ञान से ट्এिकट्঑सत हुई   ै । इस कायवकताव को न केिि संघटना का एक 

साधनरूप घटक इस नाते  म देिते  ैं । तो  मारे सामने जो राट्।ीय पुनट्ধनट়्मावण का 
भव्य संकल्प  ै उसी के पट्঍रप्रेक्ष्य में  म कायवकताव को देिते  ैं । इस दृट्ঐष्ट से संघ कट्ি 
कायवकताव के बार ेमें जो अिधारणा   ैि  अन्य संगठनों कट्ি तुिना में िैट्঑शष्ट्यपूणव एिं 
म त्त्िपूणव भी   ै। 
 

अस्थस्थसमूह जैसा समाज में काययकर्ाय वगय 
शरीर में जो ट्२ान अट्ঌट्२समू  का  ,ै ि ी समाज में कायवकताव िगव का  ;ै समाज कट्ি 
धारणा कट्ি दृट्ঐष्ट से इस िगव का अट्গस्तत्ि अट्এनिायव  ,ै और इसकट्ি आिश्यकता एिं 
उपयुिता पट्঍रट्ঌट्२ट्এत-ट्এनरपेक्ष  ,ै य   मारे प्राचीन समाजट्এिज्ञान का मूल्य था । १९४७ 

के सत्तांतरण के पश्चात स्ितंत्र भारत में इस िगव कट्ি आिश्यकता समाप्त हुई ऐसा मा ौि 

बन गया, िेट्এकन ि  समाजशास्त्र कट्ি अज्ञानता का पट्঍रचायक  ै । जैसे ट्এक ट्এपछिे 

ट्এिभाग में बताया  ,ै समाज स्ियंशाट्঑सत  ो, शासन के द्वारा केिि इस स्ियंशासन में 
उत्पन्न हुई कुछ बाधाए ंतथा ट्এिकृट्এतयाूँ दूर कट्ি जाए ंय ी  मारी मान्यता र ी   ै। अगर 
समाज ने स्ियंशासन के आदशव को चाट्঍रताथव करना अपेट्঒क्षत   ैतो ट्এफर सामाट्ওजक 

स्ियंशासन कट्ি आधारट्঒भट्঒त्त कायवकताव िगव  ी  ो सकता   ै। 
अपनी परंपरागत ऐसी आदशव ट्ঌट्२ट्এत में जो रचना स्िाभाट्এिक रूप में ट्এिद्यमान थी, ि  

आज कट्ি पट्঍रट्ঌट्२ट्এत में न र ने के कारण, ट्এिट्঒भन्न क्षेत्रों में समाजसेिा करन ेिािे 
कायवकतावओं कट्ি ट्এिशेष आिश्यकता  ै । 
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समाज में ऐसे कायवकतावओं के अनुपात के बारे में प.ू डॉक्टर जी ने जो एक सूत्र ट्঎दया 
 ै, उसस ेट्এकस गुणित्ता का कायवकताव  में अपेट्঒क्षत   ैउसका संकेत ट्ঐमिता   ै। अनुपात 

 ै, श र ट्এिभाग में, समाज में तीन प्रट्এतशत और ग्रामीण ट्এिभाग में एक प्रट्এतशत, इतनी 
मात्रा में कायवकतावओं कट्ি संख्या अपेट्঒क्षत  ै । इसमें जो गृ ीत अपेक्षा  ,ै ि  कभी कभी 
कायवकतावओं के समझ में न ीं आती । १९४१ में जबिपुर के  ेमंत ट्঑शट्এिर में जो ट्এनिेदन 

हुआ उसमें एक ट्ওजिे के प्रट्এतिृत्त में बताया ट्এक  मने  मार ेट्ওजिे में य  तीन प्रट्এतशत 

और एक प्रट्এतशत संख्या कट्ি अपेक्षा पूणव कट्ি  ै । उस समय प.ू गुरुजी उपट्ঌट्२त थे । 
आपने पूछा ट्এक 'य  एक प्रट्এतशत जो कायवकताव   ैि  ट्এकस क्षमता के  ैं? क्या िे बाकट्ি 
जो ट्এनन्यानिे प्रट्এतशत समाज   ैउसका नेतृत्ि करने कट्ি क्षमता रिने िािे  ैं? या केिि 

संख्या कट्ি दृट्ঐष्ट से उनके बार ेमें देिा जाए?' 

 

क्या ह ैकाययकर्ाय की पहचान? 

इसका मतिब   ैट्ওजस कायवकताव का  म ट्ওजक्र कर र  े ैं ि  अपने अपने स्तर पर कम 

ज्यादा मात्रा में स्ियंसेिक तथा समाज इनका नेतृत्ि करन ेकट्ি क्षमता रिने िािा  ोना 
चाट्এ ए य  संघ कट्ি अपेक्षा   ै। इस दृट्ঐष्ट से संघ में  र कायवकताव एक ओर से अनुयायी 
 ोगा ट्এफर भी दूसरी ओर से अपने अपने स्तर का नेता भी  ोता  ै । जैसा  मने ट्এपछिे 
ट्এिभाग में देिा  ,ै  मारा उदे्दश्य  ै देशव्यापी संगठन िड़ा करना और ि  भी ऐसे 
व्यट्঑ियों का संगठन, ट्ওजन में ठट्াक ढंग से सोचने कट्ি, अपना कायव पूरी तर  से समझने 
कट्ি और नेतृत्ि प्रदान करने कट्ি क्षमता  ै । इसट्঑िए संघ में कोई नेता न ीं   ैऔर सब 

नेता  ी  ैं, ऐसा भी  म क  सकते  ैं । कायव का आधार तो कायवकताव  ी  ै, िेट्এकन 

कुछ ट्এिशेष स्तर कट्ি ट्ওजम्मेदारी ट्এनभाने िािा कायवकताव कुछ मात्रा में नेतृत्ि कट्ি 
ट्ওजम्मेदारी भी ट्এनभाता  ै और उस कायवकताव कट्ি ट्ওजम्मेदारी संघ कायव में अट्ঐधक मानी 
जाती   ै। 
तो  म समझ सकत े ैं ट्এक ट्এकस तर  के कायवकताव कट्ি इस कायव में अपेक्षा  ?ै याने ट्এक 

 मार ेकायवकताव का व्यट्঑िमत्ि ट्এकस तर   ोना चाट्এ ए? 

 

काययकर्ाय स्वयं अपना खुदका संगठन करे  
इस संदभव में मेरा स्ियं का  ी अनुभि याद आता   ै। ट्ওजस समय भारतीय मजदूर संघ 

कट्ি ट्२ापना हुई (सन १९५५) तब  मारी मनट्ঌट्२ट्এत कैसी  ोगी इस कट्ি कोई भी कल्पना 
कर सकता  ै । नया काम था । बड़ी ट्ওजम्मेदारी थी । कैसा  ोगा, क्या  ोगा ऐसे ट्এिचार 
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मन में थे । ट्२ापना के पश्चात पुणे गया तो ि ाूँ के एक कायवकताव श्री भाऊसा ब 

परांजपे, जो पुणे के प्रट्঑सद्ध स. प. म ाट्এिद्यािय के उपप्राचायव थे और मेर े ट्ঐमत्र थे, 

उनके सामने मन कट्ি अिट्२ा प्रकट कट्ি । उन् ोंने क ा ट्এक काम बड़ा  ै तो ट्এकसी शे्रट्॥ 

संत का आशीिावद प्राप्त करेंग ेतो अच्छा र ेगा । मैंने भी  ाूँ भर दट्ঽ । ि ाूँ उस समय 

पूज्य श्री िामनराि गुििणी म ाराज जैसे शे्रट्॥ संत थे जो भाऊसा ब के गुरु थे ।  म 

उनके पास गए । मेरी उमर तो कुछ चािीस िषव से भी कम थी और इस कारण ऐसी 
उमर में जो कुछ स्िाभाट्এिक सा अ ंकार का भाि कट्এ ए, आत्मट्এिश्वास कट्এ ए,  (कभी 
कभी दोनों भाि एक दूसरे में समाए  ोते  ैं ) िैसा कुछ मेर ेमन में भी था । पट्঍रणामत: 

मेर ेमन में संट्ঐमश्र भाि था ट्এक संत पुरुष का आशीिावद तो ट्ঐमिना चाट्এ ए । िेट्এकन साथ 

 ी मन में अ ंकार का भाि भी था ट्এक मैं कोई सामान्य शादट्ঽ-ब्या  करने िािा, बािबच्चे 
पैदा करने िािा प्रापंट्঑चक कायवकताव थोड़े  ी हूँ । मैं तो संघ का प्रचारक हूँ । मैंने देश 

के ट्঑िए आत्मसमपवण ट्এकया   ैऔर समाज के ट्঑िए कष्ट उठा र ा हूँ । तो मैं असामान्य 

तो हूँ  ी । भाऊसा ब प.ू गुििणी म ाराज के साथ बातें करन ेिगे और मेरा पट्঍रचय 

उनसे करान ेका दो तीन बार उन् ोंने प्रयास भी ट्এकया । ट्এफर भी उन् ोंने ध्यान न ीं ट्঎दया 
। तो भाऊसा ब ने क ा ट्এक 'ये आप का आशीिावद चा ते  ैं, मागवदशवन चा ते  ैं । 
इन् ोंने अभी अभी भारतीय मजदूर संघ शुरू ट्এकया  ै । ' तो उस संत पुरुष न ेपूछा, 
'भारतीय मजदूर संघ य  क्या  ?ै  मने क ा ट्এक मजदूरों का कल्याण कैसे ट्এकया जाए 

इसका ट्এिचार  में करना   ै। तो ि ेबोि,े अच्छा   ै। ट्এफर उन् ोंने मेरी तरफ देिा तक 

न ीं । तो भाऊसा ब ने ट्এफर क ा ट्এक आप का मागवदशवन िेने आए  ैं । तो ट्এफर उन् ोंने 
क ा, 'न ीं, न ीं । इनको मेर ेमागवदशवन कट्ি क्या आिश्यकता  ?ै ये तो ट्এ न्दुट्२ान के 

सभी मजदूरों का मागवदशवन करने िाि े ैं । ट्এ न्दुट्२ान के सभी मजदूरों का कल्याण 

ट्এकस बात में  ै य  ि ेजानते  ैं तो िुद का कल्याण ट्এकस बात में   ैय  तो उन् ोंने प िे 
 ी प चान ट्঑िया  ोगा । इन् ें  मार ेमागवदशवन कट्ি क्या जरूरत  ै?' 

 म जब बा र ट्এनकिे तो भाऊसा ब ने क ा, 'माफ करना । आप को मागवदशवन न ीं 
ट्ঐमिा । 'मैंने क ा ट्এक, ' में पूरा मागवदशवन ट्ঐमिा । पूज्य गुििणी म ाराज के क ने का 
मतिब इतना  ी  ै ट्এक बेटा, िुद का कल्याण ट्এकस में   ैय  मािूम न ीं और बाकट्ি 
मजदूरों का मागवदशवन करोग?े जो िुद का मागवदशवन कर न ीं सकता ि  दुट्এनया का 
मागवदशवन करने जा र ा  ?ै तो य   मारी मूिवता उन् ोंने  में बताई ।  में पूरा मागवदशवन 

ट्ঐमिा   ै।' 
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उसके प िे से  ी अ ंकारी मानट्঑सकता के कारण मैं अपने मन के असंतुिन का अनुभि 

िे र ा था । मैं संघ में बचपन से न ीं तो बहुत देरी से आया । पू. डॉक्टर जी के समय 

में ट्এनयट्ঐमत स्ियंसेिक न ीं था । कोई पकड़ कर िे गया तो मैं शािा में जाता था । 
१९३८ से ट्এनयट्ঐमत स्ियंसेिक बना । उस समय कॉिेज में भाषण करने का मौका 
ट्ঐमिता था । अब रगड में से जाते हुए छोटे छोटे काम करत ेहुए संघकायव में आगे बढ़ने 
का अनुभि न ीं था । उसके प िे  ी भाषणकिा के कारण पाूँच सात बार बौट्ওद्धक 

देने का अिसर ट्ঐमिा और य  बात मेर ेट्঎दमाग में चढ़ गई । मन में आना शुरू हुआ, मेरे 
प िे संघ में आए िोग बौट्ওद्धक दे न ीं सकते और एक  ी साि में मुझे तो जग  जग  

बौट्ওद्धक के ट्঑िए बुिाने िग े ैं । ट्এनट्঒श्चत  ी बाकट्ি िोग केिि दंड घुमा र े  ैं, मेरी संघ 

के बार ेमें समझदारी उनसे कुछ ज्यादा   ै। अब इस अ ंभाि के साथ मेरा कायव चि 

र ा था ट्এकन्तु एक बार तृतीय िषव संघट्঑शक्षा िगव के समारोप कायवक्रम में प.ू गुरुजी ने 
क ा ट्এक, "संघ क्या  ै य  समझने का मैं अब भी प्रयास कर र ा हूँ ।" मैं समझ बैठा 
था ट्এक मैंने संघ पूरी तर  से समझ ट्঑िया   ैऔर प.ू सरसंघचािक क  र  ेथे ट्এक 'संघ 

क्या   ैय  मैं अभी भी धीरे धीर ेसमझ र ा हूँ ।' मेरी आूँिें तो उनके इस िाक्य से िुि 

गईं ।  
 

आर्त्मदीपो भव 

 मार ेएक ज्येट्॥ प्रचारक मा. दादाराि परमाथव  मेशा क ते थे ट्এक Begin with first 

person singular स्ियं से प्रारंभ करो । तो कायवकताव को प िे आत्मट्এनरीक्षण, 

आत्मट्ঝचट়्तन करन ेकट्ি आिश्यकता  ोती  ै । रोमांट्঎टक शब्द का प्रयोग करना  ो, तो 
क  सकत े ैं ट्এक कायवकताव स्ियं अपने संगठन (Self Organisation) का ट्এिचार करे 
। अन्य िोगों के समान  में ऐसा न ीं सोचना  ै ट्এक सारी दुट्এनया को कैसे दुरुस्त करना 
इसका ट्এिचार प िे ट्এकया जाए ।  में तो य  सोचना आिश्यक  ै ट्এक प िे स्ियं अपने 
को कैसे ठट्াक ट्এकया जाए । एक एक व्यट्঑ि, एक एक कायवकताव जब अपना स्ियं का 
संगठन करता   ैतो ि  अपने कायव का एक पट्঍रणामकारी साधन बन सकता   ै। 
ट्এनिावण के प िे, भगिान बुद्ध का आट्ঔिरी िाक्य था, 'आत्म दट्ঽपो भि ।'  र व्यट्঑ि 

स्ियं के ट्঑िए दट्ঽपक के समान  ो, स्ियं अपना मागवदशवन कर े।  
िेट्এकन स्ियं अपना संगठन करना य  बात तो बहुत  ी कट्঎ठन   ै।  म जानते  ैं ट्এक 

व्यट्঑ि याने शरीर, मन, बुट्ওद्ध और आत्मा इन चारों घटकों का मेि   ै। अपना शरीर, 
मन, बुट्ওद्ध और आत्मा इन चारों का बराबर संगठन  ो, चारों का बराबर संतुिन  ो य  
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बहुत कट्঎ठन काम   ै।  मेशा  म सोचते  ैं ट्এक  मारे संघ के कायव में मेिजोि कैसा 
र ेगा । य  शायद इतनी कट्঎ठन बात न ीं  ै ट्ওजतनी अपने जो चार अंग  ैं - शरीर, मन, 

बुट्ওद्ध और आत्मा इनमें संगठन करन ेकट्ি बात  ोती  ै । मामूिी उदा रण   ै। व्यट्঑ि 

अगर डायबेट्঎टक पेशंट  ो और रसगुल्िा सामने आया तो शरीर, माने ट्ওजव् ा क ती  ,ै 

रसगुल्िा िाया जाए । िेट्এकन बुट्ওद्ध क ती  ,ै न ीं, तुम डायबेट्঎टक पेशंट  ो, तुम् ारे 
ट्঑िए य  अच्छा न ीं  ै । तो शरीर और बुट्ওद्ध का संघषव जारी र ता   ै। 
जो चाट्঍रट्এत्रक और बाकट्ি दृट्ঐष्ट से शे्रट्॥ िोग  ैं उन सन्तों ने भी क ा   ैट्এक अंतबावट्ॱ जगत 

के साथ रात ट्঎दन  में िड़ाई िड़नी पड़ती   ै। संत तुकाराम क ते  ैं - "रातं्रट्঎दन आम् ा 
युद्धाचा प्रसंग" । बाट्ॱ जगत के साथ िड़ाई करना तो आसान   ै। मन के साथ िड़ाई 

करना बहुत  ी कट्঎ठन काम   ैऔर य  िड़ाई व्यट्঑ि के आंतट्঍रक संगठन के अभाि 

कट्ি पट्঍रचायक  ोती   ै।  म तो सामान्य कायवकताव  ोते  ैं । यट्঎द  म अपने मन को न ीं 
सूँभािते  ैं तो  मारा मन  म को क ाूँ िे जाएगा इसका कोई भरोसा न ीं और इसी 
दृट्ঐष्ट से य  क ा गया   ैट्এक  मारा सबस ेबड़ा ट्ঐमत्र कौन  ?ै  म िुद  ैं और  मारा 
सबस ेबड़ा दुश्मन कौन  ,ै तो ि  भी  म स्ियं  ी  ैं ।  
'आत्मैि ट्ॱात्मनो बन्धुरात्मैि ट्঍रपुरात्मनः ।' (भ.गी. ६.५)  

य  शतु्रत्ि एक ऐसी ट्এनट्঒श्चत प्रट्এक्रया  ै ट्এक स्ियं अपने को पता भी न चिते हुए धीर े
धीरे  म गड्ढे में चि ेजाते  ैं । 
और ऐसा भी न ीं ट्এक योग्य क्या   ैऔर अयोग्य क्या  ,ै इस बात का अज्ञान इस संघषव 
का कारण   ै। अट्ছ ट়्सा, सत्य, अस्तेय आट्঎द मूल्यों कट्ি जानकारी तो सभी को  ोती   ै। 
संत रामदास न ेक ा  ै - 
बर ेसत्य बोिा यथा तथ्य चािा । 
बर ेबोिती िोक तेणे तुम् ािा ॥ 

अथावत सत्य बोिने से और उसीके अनुसार अपना जीिन व्यि ार ट्এनभाने से आम िोग 

 मको बधाई देते  ैं, य  भी सभी को ज्ञात  ोता   ै। ट्এफर भी आंतट्঍रक संघषव के कारण, 

आंतट्঍रक संगठन ीनता के कारण व्यट्঑ि कट्ি प्रिृट्঒त्त का  ी असर अट्ঐधक मात्रा में  ोता 
 ै । और उसका व्यि ार सुट्এिट्এ त  ोता न ीं । म ाभारत में दुयोधन ने क ा   ै- 

जानाट्ঐम धमां न च मे प्रिृट्঒त्त: । 
जानाम्यधमां न च मे ट्এनिृट्঒त्त: ॥ 

'धमव क्या  ै मैं जानता हूँ िेट्এकन उसके प्रट्এत मेरी प्रिृट्঒त्त न ीं   ैऔर अधमव क्या  ,ै य  

भी मैं जानता हूँ ट्এफर भी उसस ेमैं ट्এनिृत्त-परािृत्त न ीं  ो सकता ।' 
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संत तुकाराम ने क ा  ै –  

माझे मज कळो येती अिगुण । 
काय करू मन अनािर ॥ 

मतिब, मेर ेअिगुन मैं जानता हूँ िेट्এकन क्या करूूँ ! मेर ेमन को मैं सम् ाि न ीं सकता। 
ऐसी सभी बातें व्यट्঑ि के स्ियं के आंतट्঍रक संगठन के अभाि कट्ি पट्঍रचायक  ै।  
तो राट्। के पुनट्ধनट়्मावण का जो भव्य ध्येयसंकल्प  मने सामने रिा   ैि  प्रत्यक्ष में िाने 
 ेतु साधनरूप जो कायवकताव  ोना चाट्এ ए उसके व्यट्঑िमत्ि का प िा बुट्এनयादट्ঽ प िु 
 ै कायवकताव का ट्এनजी आंतट्঍रक संगठन । इस  ेतु कायवकताव को स्ियं के ऊपर ट्এनरंतर 
ट्এनगरानी रिकर र ना आिश्यक   ै। िैस ेदेिा जाए तो  मार ेकायव के प िे तीन घटक 

 ैं िे तो ट्२ायीरूपेण (Constant factors) ट्ঌट्२र र ने िाि े ैं । िे  ैं अपने ट्঑सद्धान्त कट्ি 
सत्यता कट्ি ट्এनजी शट्঑ि, (ट्ওजसका ट्ওजक्र 'कायवकताव का अट्ঐधट्॥ान इस ट्এिभाग में ट्এकया 
 ै), संगठन कट्ি सत्यता कट्ি ट्এनजी शट्঑ि और अपनी कायवपद्धट्এत कट्ি ट्এनजी शट्঑ि, (ये 

दोनों कट्ি चचाव  'अपनी कायवपद्धट्এत' इस ट्এिभाग में आई  ै) । अब अपने कायव कट्ি दृट्ঐष्ट 

से ऐसा ट्ঌट्२र न  ोने िािा एक  ी घटक  ,ै ि    ैस्ियंसेिक कायवकताव कट्ি ट्এनजी शट्঑ि 

का स्तर ।  में अपना कायव बढ़ाना  ै तो य  ट्ঌट्२र न र ने िािा जो घटक  ,ै उसको 
ट्ঌट्२र करके उसकट्ি क्षमता बढ़ानी  ोगी ।  रेक स्ियंसेिक अपनी कायवट्঑सट्ওद्ध का आधार 
इस नाते ट्এिकट्঑सत  ो जाए, उसकट्ি आंतट्঍रक प्रेरणाशट्঑ि का स्तर ट्এनरंतर उच्चतम र ,े 

इसका प्रयास  म करते  ैं । अगर इस मूिभूत बात कट्ি  म ट्ঝचट়्ता करेंगे तो बाकट्ি सभी 
बातों कट्ি ट्ঝचट়्ता करने कट्ি जरूरत न ीं  ोगी । They will take care  of themselves.  

िे सारी बातें िुद को सम् ािेंगी । 
 

काययकर्ाय - लालटेन की कााँच जैसा 
इस दृट्ঐष्ट से  मारा कायवकताव य ी  मारे कायव का आधार   ै।  मारा कायव कायवकतावओं 

के कारण  ी बढ़ने िािा या घटने िािा  ै । य ी  मारा साधन   ै।  मारे कायवकतावओं 

के माध्यम से  मार ेध्येयसंकल्प का दशवन समाज कर सकता  ै । भगिान का दशवन 

अगर भि के माध्यम से  ोना  ै तो भि कैसा  ोना चाट्এ ए? उसके ट्঑िए एक उदा रण 

िािटेन कट्ি काूँच का  ै । दट्ঽपज्योट्এत आंधी में भी जिती र ,े इसट्঑िए िािटेन में काूँच 

 ोती   ै। ि  काूँच िगाने से पिन का झोंका भी आ गया तो भी ि  ज्योट्এत बुझती न ीं 
।  मको अच्छा प्रकाश भी ट्ঐमिता र ता  ै । इस काूँच में से  म ज्योट्এत को भी देि 

सकत े ैं । िेट्এकन इस काूँच पर यट्঎द धूि जम गई तो न प्रकाश अच्छट्ঽ तर  से बा र 
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आएगा न  म ज्योट्এत को देि सकें गे । काूँच पर अगर कोई रंग िगा ट्঎दया तो भी ज्योट्এत 

का जो स ी प्रकाश   ैि  बा र न ीं ट्঎दिाई देगा, न तो ज्योट्এत भी अपने ट्এनजी रूप में 
ट्঎दिाई देगी । अगर  मारे कायवकताव के माध्यम से  ी कायव का प्रभाि समाज में फैिन े

िािा   ैऔर उसी के माध्यम से  मार ेध्येयसंकल्प का दशवन समाज को  ोने िािा  ै 
तो कायवकताव भी िािटेन कट्ি काूँच के जैसा ट्এनष्किंक और पारदशी  ोना चाट्এ ए । 
स्ियं के ट्এनजी व्यट्঑ित्ि के दूसर ेट्এकसी भी रंग का असर अपने कायव में ट्঎दिाई न ीं देना 
चाट्এ ए। 
 
कुछ केिेंडरों में ट्঑चत्र कट्ি रचना ऐसी र ती   ैट्এक ऊपर ट्এकसी सुन्दर दृश्य का ट्঑चत्रण 

और नीच ेके पानी में उसका प्रट्এतट्ছबट়्ब । जैसे ऊपर ताजम ि और नीच ेके पानी में 
ताजम ि का प्रट्এतट्এबम्ब  ोता  ै। कायवकताव और कायवक्षेत्र का ऐसा  ी संबंध   ै । 
कायवकताव का प्रट्এतट्ছबट়्ब भी कायवक्षेत्र में ट्঎दिता   ै। जो अच्छा किाकार  ोता   ैउसने 
ऊपर का ताजम ि देि ट्঑िया तो पानी में उसके प्रट्এतट्ছबट়्ब का स ज अनुमान ि  िगा 
सकता   ै। या केिि पानी में प्रट्এतट्ছबट়्ब देिकर ऊपर का ताजम ि कैसा  ोगा उसकट्ি 
भी कल्पना ि  कर सकता   ै। िैस े ी कायवकताव को देिकर कायवक्षेत्र का और कायवक्षेत्र 

को देिकर कायवकताव का अनुमान िगाया जा सकता   ै। अपने ज्येट्॥ कायवकताव मा. 
एकनाथजी रानडे ऐसा क ते थे ट्এक 'कायव और कायवकताव इनमें इतना अट्এनिायव सम्बन्ध 

 ै ट्এक मैं यट्঎द ट्এकसी कायवकताव को देि िेता हूँ उसके स्िभाि, गुणदोष आट्঎द पूरी तर  

समझ िेता हूँ तो ट्এफर उसके कायवक्षेत्र में न जाते हुए भी कायवक्षेत्र का पूरा पता चिता 
 ै ।' और िैसे  ी िे क ते थे ट्এक 'यट्঎द मैंने कायवकताव का मुूँ  तक देिा न ीं, उसके बार े
में मुझे कुछ भी मािूम न ीं और यट्঎द उसके कायवक्षेत्र का मैंने अध्ययन ट्এकया  ै ट्এक 

कायवक्षेत्र के गुणदोष क्या  ैं? व्यिट्२ाएूँ कैसी िगाई गई  ैं, तो कायवकताव का दशवन न 

िेते हुए भी उस कायवकताव कट्ি मानट्঑सकता, क्षमता, गुणदोष आट्঎द के बार ेमें बराबर 
पता िग सकता  ,ै इतना अट्এनिायव, अन्योन्याट्঒श्रत सम्बन्ध कायवकताव और कायवक्षेत्र 

इनमें र ता  ै । 'जब इस ईश्वरीय कायव कट्ি पूट्ধतट়् का साधन मात्र य  ट्এिनम्र भाि, स्ियं 
के बार ेमें कायवकताव के मन में ट्এनमावण  ोता  ै तब स्िाभाट्এिक रूप से ऐसा कायवकताव 
साधन इस नाते ज्यादा से ज्यादा उत्तम बनने का प्रयास करेगा  ी । अपने कायव के तथा 
ज्येट्॥ कायवकतावओं के व्यट्঑िगत संपकव  में आने से जो संस्कार स्ियंसेिक अपने मन पर 
अंट्এकत करता   ैउसी से य  ट्এिनम्र भाि उसके मन में पैदा  ोता  ै और ध्येय के अनुरूप 

 ी अपना जीिन ट्এनमवि, स्िच्छ तथा सुयोग्य बने ऐसा कायवकताव का प्रयास र ता  ै । 
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वनणयय अपना अपना 
ऐसे संस्कारों के कारण ध्येयप्राट्কप्त कट्ি तीव्र इच्छा स्ियंसेिकों के मन में पैदा  ोती   ै

और पट्঍रणामस्िरूप अपने ट्এनजी जीिन के बारे में ि  ट्এनणवय करता   ैट्এक  म इस काम 

में जुट जाएगंे । य  ट्এनणवय प.ू डॉक्टरजी के जमाने में भी कट्঎ठन था । आज तो देश का 
िायुमंडि इस ट्এनणवय के ट्঑िए प्रोत्सा क तो   ै  ी न ीं बट्গल्क प्रट्এतकूि  ी  ै । 
आदशविाट्঎दता के ट्२ान पर सिवदूर अिसरिाद, व्यट्঑ििाद तथा व्यट्঑िगत आकांक्षािाद 

बि पकड़ता जा र ा  ै । Service before self के ट्२ान पर Self without service 

कट्ি भािना प्रबि  ोती जा र ी   ै। ऐसी ट्ঌट्२ट्এत में अपने ध्येय संकल्प का साक्षात्कार 
ट्ওजसे हुआ  ै ि ी य  ट्এनणवय कर सकता  ै और इस कायव में ि  इतना तन्मय  ो जाता 
 ै ट्এक इसके मुकाबिे में अन्य ट्এकसी बात को उसके जीिन में कोई ट्२ान  ी न ीं र ता 
और ऐसा ट्এनणवय स्ियं अपना अपना  ोता  ै, स्ियंप्रेरणा से  ोता   ैट्এक मुझे इस तर  

जीिन ट्এबताना   ै। राजा मानट्ঝसट়्ग और राणा प्रताप, दोनों कट्ি बाट्ॱ पट्঍रट्ঌट्२ट्এत तो समान 

 ी थी । ट्঎दल्िी में अकबर का प्रबि शासन था । ि  सभी को अंट्এकत करने का प्रयास 

कर र ा था । राजा मानट्ঝसट়्ग ने सोचा ट्এक ऐसी प्रबि सत्ता के मुकाबिे में िडेी़ र ने कट्ি 
जग , क्यों न उसीसे संट्ঐध करें और चैन से, आराम से जीिन ट्এबता दें । उसी में 
व्याि ाट्঍रक  ोट्঑शयारी   ै। िेट्এकन उसी पट्঍रट्ঌट्२ट्এत में राणा प्रताप ने य   ोट्঑शयारी न ीं 
बताई । िड़ना स्िीकार ट्এकया ।  ल्दट्ঽ घाटट्ঽ के युद्ध में उसके बाईस  जार सैट्এनक मार े
गए । म ि छोड़ कर जंगि में र ना पड़ा । पत्नी और बच्चे भूिपीट्এड़त  ो गए । तो 
जो ध्येयिादट्ঽ  ोता   ैि  स्ियं ऐसे िौट्এकक दुि, िेदना का भी स्िीकार करता   ै। 
'कायवकताव का अट्ঐधट्॥ान' ट्এिभाग में स्ितंत्रता संग्राम में श ीद हुए एक क्रांट्এतकारी का - 
रामप्रसाद ट्এबट्গस्मल्ि का उदा रण आया  ,ै ि  इस संदभव में  म ट्এफर ध्यान में िे सकते 
 ैं । ऐसा ट्এनणवय िेने में कोई भी व्यट्঑िगत, भौट्এतक िाभ न ीं । 
इस दृट्ঐष्ट से कायवकताव का एक अट्এनिायव गुण   ैत्याग कट्ি तैयारी । त्याग य  जीिनमूल्य 

 ोना इसका अथव क्या  ै उसका ट्ওजक्र ' मारा अट्ঐधट्॥ान' इस ट्এिभाग में ट्এकया   ै। य ाूँ 
इस संदभव में और एक बात ध्यान में िेनी  ै । 
ऐसा त्याग माने केिि स्ियं शारीट्঍रक कष्ट उठाना, िाना न ीं ट्ঐमिेगा तो भी य ी काम 

करते र ना इतना  ी न ीं  ोता । त्याग मानट्঑सक स्तर पर भी जारी र ता   ै। 
मानो कायवकताव कुटंुबित्सि   ै। पत्नी  ,ै बच्चे  ैं । आजूबाजू के सामाट्ওजक मा ौि में 
 ी ये सब व्यि ार करते  ैं । आसपास के मट्এ िाओं में जो र नस न कट्ি पद्धट्এत और 
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स्तर र ता   ैउसीके अनुसार पत्नी कट्ি अपने ट्এनजी जीिन के संदभव में अपेक्षाएूँ र ती 
 ैं । अगर छोटा बच्चा पूछेगा ट्এक पड़ोसी के घर में टट्ঽ.व् ी ट्এफ्रज,  ै तो  मारे घर में क्यों 
न ीं  ैं? तो राणा प्रताप और ट्঑शिाजी म ाराज के उदा रण बता कर कायवकताव उस 

छोटे बच्चे का समाधान न ीं कर सकता   ै। ऐसी जो मानट्঑सक समस्याएूँ पैदा  ोती  ैं 
िे एक तर  से मानट्঑सक त्याग के स्िरूप कट्ি  ी  ोती  ैं । इस संदभव में अपने पट्঍रिार 
के सभी घटकों के मन पर जो मानट्঑सक तनाि र ता   ैउसका भी सामना कायवकताव को 
करना पड़ता  ै । 
 मार ेएक कायवकताव थे । आपात्काि (Emergency) में जो तानाशा ी का अमि चि 

र ा था उसका ट्঑शकार  ोकर मीसाबंदट्ঽ  ो गए थे । तब उनके घर कट्ি कट्঎ठनाइयों कट्ি 
जानकारी प्राप्त करन े ेतु  म उनके घर गए । उनकट्ি पत्नी से पूछताछ कट्ি । क्या क्या 
कट्঎ठनाइयां  ैं, कैसे ट्এनभा र ी  ?ै तो उन् ोंने क ा - 'आट्঩थट়्क कट्঎ठनाई का े कट्ি । आज 

तक इतने ट्঎दन नौकरी करते हुए भी कभी इतना िेतन घर में न ीं आया । 'अब जेि में 
 ोने के कारण इस कायवकताव को आधा िेतन ट्ঐमिता था । िेट्এकन जब काम पर थे तब 

 मार ेकाम के ट्঑िए इतनी छुट्঎ट्टयाूँ िेनी पड़ती थी ट्এक कभी आधा िेतन भी िे घर न ीं 
िे जा सकते थे, सब छुट्঎ट्टयाूँ तो ट्এबगर िेतन िेनी पड़ती थीं । 
अपने घर में ऐसी भौट्এतक सुट्এिधाएूँ कम  ी र ेंगी; शायद न ीं भी र ेंगी इससे कायवकताव 
को मानट्঑सक समझौता करना  ी पड़ता   ैऔर ि  भी एक दृट्ঐष्ट से त्याग  ी   ै।  मारे 
जीिनयापन और जीिन स्तर कट्ি पट्঍रभाषा य    ैट्এक चमड़ी और  ट्এिया साथ र ने के 

ट्঑िए (to put skin and bones together) जो आिश्यक  ै ि  न्यूनतम  मार ेजीिन 

में र ेगा । ऐसी न्यूनतम सुट्এिधाएूँ िेकर ध्येय के साथ एकात्म  ोकर कायव करने िािा 
 मारा कायवकताव  ो ऐसा  मारा प्रयास र ता   ै। 
इस संदभव में मो म्मद पैगंबर का उदा रण  मार ेसामने  ै । िड़ाई में उनके पास बहुत 

सी िूट कट्ি संपट्঒त्त आ जाती थी ट्এकन्तु उनके स्ियं के ट्঑िए घर में शाम के समय ट्঎दया 
जिान ेके ट्঑िए तेि भी न ीं र ता था । उनकट्ি बीट्এियों के मन में आता था ट्এक उनका 
पट्এत ट्এकतना धाकड़  ,ै इतनी िड़ाइयाूँ जीतता  ै, इतना पैसा आता  ,ै िेट्এकन उनको 
कुछ भी न ीं देता । अपने सैट्এनकों में बाूँट देता   ै। बद्र कट्ি प्रट्঑सद्ध िड़ाई में (Battle 

of Badra) बहुत सी संपट्঒त्त ट्ঐमिी । तो उनकट्ি सारी बीट्এियों न ेउनकट्ি सबसे ट्এप्रय पत्नी 
आयेशा के नेतृत्ि में एकसाथ जाकर मो म्मद सा ब से अनुरोध ट्এकया ट्এक ' र समय 

िड़ाई में आने िािी सारी संपट्঒त्त आप सैट्এनकों में बाूँट देते  ैं ट्এकन्तु इस समय  मारी 
प्राथवना   ैट्এक इस संपट्঒त्त का कुछ ट्এ स्सा आप  म िोगों के ट्঑िए भी अिगसा रट्ঔिए । 
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म मद सा ब न ेक ा, 'कुछ ट्এ स्से कट्ি  ी बात क्या, मैं िूट कट्ি पूरी कट्ি पूरी संपट्঒त्त 

अपने पास रि िूूँ तो मुझे कोई पूछने िािा न ीं   ै। तुम् ारे क ने पर मैं िैसा  ी करता 
हूँ । य  सारी संपट्঒त्त तुम िोगों के  ाथ में देता हूँ । तुम आपस में बंटिारा कर िो । 
ट्এकन्तु एक बात ध्यान में रिो । य  संपट्঒त्त प्राप्त करने के बाद तुम में से ट्এकसी को भी 
य  क ने का अट्ঐधकार न ीं र ेगा ट्এक मैं पैगंबर कट्ি बीिी हूँ । 'य  सुनकर सभी ने क ा, 
' में संपट्঒त्त न ीं चाट्এ ए । पैगंबर कट्ি बीिी र ना  मार ेट्঑िए सब से अट्ঐधक म त्िपूणव 
 ै ।' जीिन ट्এकस प्रकार चट्঍रताथव करना चाट्এ ए, उस जीिन-सीमा को उन् ोंने जान ट्঑िया 
। उस सीमा में र ना  ी सच्चा मागव इस नात ेउन् ोंने चुन ट्঑िया । 
 मार ेबीच ऐसे कई कायवकताव  ैं उनकट्ি योग्यता और क्षमता ऐसी  ो सकती   ै ट्এक 

अपना जो समय और अपनी शट्঑ि िे संघ के काम में िगाते  ैं, अगर उन् ोंने अपनी 
ट्এनजी शट्঑ि और समय व्यट्঑िगत काम में ट्এकसी व्यिसाय के रूप में िगाई  ोती तो 
िौट्এकक दृट्ঐष्ट से उनको दसगुना िाभ  ोता था । ऐसे भी कायवकताव  ैं ट्এक ट्ওजनके बचपन 

के साथी ट्এकसी बड़े ओ दे पर  ोंगे । उनके पास कार, बंगिा  ोगा । उनके बच्चे अच्छट्ঽ 
पढ़ाई करते  ोंगे, कोई ट्এिदेश में भी सुिासीन जीिन ट्এबताते  ोंगे । प िे कभी जो 
साथ में पढ़ते थे, शायद उनकट्ি बुट्ওद्धमत्ता भी कम थी, िे आज भौट्এतक सुिसमृट्ওद्ध कट्ি 
चोटट्ঽ पर  ैं । िेट्এकन य  सब  ोते हुए भी उनका मागव न अपना कर  मारा कायवकताव 
सामान्य जीिन ट्এबताता   ै। कभी कभी आधी तनख्िा  भी न ीं ट्ঐमिती  ोगी, दो िि 

का िाना िान ेको भी समय न ीं ट्ঐमिता  ोगा । इससे उन् ें क्या ट्ঐमिता  ?ै कई बार 
शायद मन में आता  ोगा ट्এक 'इस कायव से तूने क्या कमाया? देिो! तुम् ारे इतने साथी 
ट्এकस तर  का सुिमय जीिनयापन कर र  े  ैं । 'िेट्এकन कई बार अपने ऐसे  ी 
कायवकतावओं को मैंने य  क ते सुना   ैट्এक 'जो आनंद मुझे इस कायव से ट्ঐमिता  ,ै मेरे 
मन को जो शाट्কन्त ट्ঐमिती  ,ै मािूम न ीं ि  ट्ঐमिती या न ीं अगर मैं भी ऐसे  ी भौट्এतक 

सुि के पीछे पड़ता था ।' 
ऐसे कायवकताव  मेशा दूसरों का, समाज का सोचते हुए अपना जीिन ट्এबताते  ैं । कोई 

करे या न कर ेमुझे तो करना  ी  ,ै य  ट्এिचार उनके मन में  ोता   ै। The best should 

suffer so that the rest may prosper  जो उदात्त, उन्नत प्रिृट्঒त्त के  ोते  ैं उनको 
दूसरों के ट्঑िए त्याग करना आिश्यक  ी  ोता  ै । य ी सूत्र उनके सामने र ता   ै। संघ 

कट्ি पट्঍रभाषा में इसी को 'आत्मनेपदट्ঽ ट्এिचार' क ा जाता   ै। 
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ऐसी तैयारी  ोने के कारण  ी कायवकताव ध्येय प्राट्কप्त कट्ি तीव्र इच्छा कट्ি धुन से स्ियं को 
भूि कर सािोंसाि कायव में जुटा र ता  ै । एक ट्঎दन जिना आसान  ,ै जीिनभर जिते 
र ना बहुत  ी कट्঎ठन  ै । 
एक बार प.ू डॉक्टरजी ने मा. नानासा ब टािाटुिेजी के मकान में एक श्रेट्॥ पुरुष का 
ट्঑चत्र देिा । उसके नीचे ट्঑ििा था - "Teach us how to die" पू. डॉक्टर जी ने क ा, 
'नानासा ेब, इस िाक्य को बदि डािो । य ाूँ ट्঑िट्ঔिए -  "Teach us how to live" 

ध्येय के ट्঑िए हुतात्मा बनना ट्এनःसंदे  सम्माननीय तथा टृ्४ णीय बात  ै । ट्এकन्तु उससे 
भी कट्঎ठन बात  ,ै संपूणव जीिन, जीिन का प्रत्येक क्षण, केिि ध्येय साधना में िगाना 
।' 
संघ न े म को देश के ट्঑िए केिि मरना  ी न ीं ट्঑सिाया, देश के ट्঑िए कैसे जीना य  

भी ट्঑सिाया  ै । य  एक बात मन में ठान िी ट्এक इस कायव को मैं करता रहूँगा, जीिन 

के अंत तक करता रहूँगा, य ी कायव मेरे जीिन का गौरि  ै, तो इस भाि के आधार पर 
 ी कायवकताव असीम त्याग कर सकता   ै। तो अपने ध्येयसंकल्प पूट्ধतट়् कट्ি तीव्र इच्छा, 
उसी को दृढ़ करके बढ़ािा देने िािी सैद्धाट्কन्तक ट्এनट्॥ा, उसस ेट्এनमावण हुआ पूणव समपवण 

का भाि और साधना के ट्঑िए असीम त्याग कट्ি तैयारी इन सभी आयामों से जो दृढ़ 

धारणा (Conviction) कायवकताव के मन में ट्এनमावण  ोती   ैि  अपने कायवकताव कट्ি दृट्ঐष्ट 

से म त्त्िपूणव र ती   ै। 
 

वनजी पररवार का भी सहभाग 

जैसा ट्এक ट्এपछिे कुछ उदा रणों से ध्यान में आता  ै ट्এक इसमें केिि कायवकताव का  ी 
त्याग न ीं, पूरे पट्঍रिार कट्ি भी त्याग कट्ি तैयारी र ती  ,ै और र ना आिश्यक भी  ै । 
ऐसे कायवकतावओं के बि पर और उनके पट्঍रिारों के आधार पर  ी  मारा कायव चि र ा 
 ै, बढ़ र ा   ै। िेट्এकन अपने पट्঍रिार के घटक भी अपने कायव कट्ি म त्ता समझकर 
त्याग के ट्঑िए तैयार  ो इसट्঑िए सोच समझकर प्रयास करना पड़ता   ै। कभी कभी इस 

बात का म त्ि अपने प्रापंट्঑चक कायवकताव के ध्यान में न ीं आता । ऐसी पट्঍रट्ঌट्२ट्এत में 
कायवकताव तो अपने ध्येयपथ पर दौड़ता र ता   ैऔर पट्঍रिार को अपने पीछे घसीट कर 
िे जाता   ै। कायवकताव कभी कभी इस संदभव में इतना असंिेदनशीि र ता   ैट्এक  म 

क ाूँ जा र  े ैं, िापस कब िौटेंगे, िाना घर में िाएगंें या न ीं, ऐसी मामूिी बातें भी 
ि  घर में बताता न ीं । बा र कायव तो बड़ी िगन से, सक्षमता से करता   ै। िेट्এकन घर 
में अपने कायव के बार ेमें अंधेरा छाया र ता   ै। कायवकताव य  न ीं समझ पाता ट्এक उस 
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तर  स ेघसीटने से पट्঍रिार के घटकों के, िास करके अपनी स चाट्঍रणी के मन में अपन े

कायव के प्रट्এत प्रट्এतकूिता का भाि पैदा  ोता  ै । आगे चिकर ट्এनजी जीिनयापन के 

बारे में भी मानट्঑सक जिन का ि  अनुभि करन ेिगती   ै । पट्঍रिार का परट्४र 
सामंजस्य का, समरसता का िायुमंडि ट्এबगड़ जाता   ैऔर कायवकताव के मन पर भी 
इस असंतुष्टता का असर  ोने िगता   ै। उसका मानट्঑सक स्िाट्३य तथा संतुिन ढि 

जाता   ै। सामाट्ওजक कायव कट्ি िगन और प्रापंट्঑चक भाि तथा पाट्঍रिाट्঍रक ट्ওजम्मेदाट्঍रयों 
इनमें िींचातानी  ोने िगती   ै। कायवकताव स्िट्२ मानट्঑सकता में तभी कायव कर सकता 
 ै जब ि  अपने पूर ेपट्঍रिार को अपने इस ट्এिशाि व्यापक उच्चतम कायव कट्ি प्रेरणा से 
प्रेट्঍रत करता   ै। ट्এकसी भी सामाट्ওजक कायव में अपने पट्঍रिार का, िास करके अपनी 
स चाट्঍रणी का साथ ट्ঐमिना अत्यािश्यक   ैय  कायवकताव ने ध्यान में िेना चाट्এ ए । 
इस ट्঑िए य  बात प्राथट्ঐमक म त्ि कट्ি  ोती  ै ट्এक कायवकताव घर के बा र जो कायव 
करता   ैउसकट्ি पूरी जानकारी, उसकट्ি म त्ता तथा साट्গत्त्िकता का पयावप्त पट्঍रचय 

पट्঍रिार के सभी घटकों को  ो । उसी से िे इस कायव से मानट्঑सकता से जुट जाते  ैं और 
आगे चि कर उनका पूरा स कायव तथा स योग कायव में ट्ঐमिता र ता   ै। धीर ेधीर ेइस 

कायव कट्ি म ानता का अनुभि भी िै करने िगते  ैं । पूरा पट्঍रिार कायव के प्रट्এत समरस 

 ो जाता  ै । जब अपने कायव के प्रट्এत अपने पट्঍रिार के पाट्঍रिाट्঍रक समरसता के भाि 

का अनुभि प्रापंट्঑चक कायवकताव करता   ैतब उसको अपने कायव में बढ़ािा ट्ঐमिता   ै

और सामाट्ওजक-प्रापंट्঑चक िींचातानी से ि  बच सकता   ै । संघ जीिन में ऐस े

अनट्এगनत कायवकताव र े  ैं ट्ওजन् ोंने य  पाट्঍रिाट्঍रक समरसता के भाि को अनुभि करते 
करते  ी अपना कायव बढ़ाया   ै। 
 

काययकर्ाय का मापदण्ड 

अगर कायवकताव के ट्঑िए  मने कोई एक मापदण्ड तय ट्এकया   ै तो ि    ै उसकट्ি 
ट्এिश्वसनीयता । भिे  ी ट्এकसी व्यट्঑ि कट्ি क्षमता (Ability), कुशिता  (Expertise), 

कायवतत्परता (Efficiency) अच्छट्ঽ  ो, ट्এफर भी अगर उसमें Conviction के आधार 
पर अपने कायव के प्रट्এत ट्এन:स्िाथव प्रट्এतबद्धता (Commitment) न  ो, तो  म उसे 
कायवकताव न ीं मानेंगे । क्षमता, कायवकुशिता तथा तत्परता एक ओर और ट्এिश्वसनीयता 
तथा सैद्धाट्কन्तक प्रट्এतबद्धता दूसरी ओर, इनमें से अगर चुनना   ैतो  म कम क्षमता 
आट्঎द गुणिािा िेट्এकन पूणव समट्ধपट়्तता, प्रट्এतबद्धता और ट्এिश्विसनीयता  ोने िािा 
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कायवकताव चुन िेंग े । असमट्ধपट়्त कतृवत्ििान व्यट्঑ि से आत्मसमट्ধपट়्त कम कतृवत्ििान 

व्यट्঑ि  मार ेकायव कट्ি दृट्ঐष्ट से  म टृ्४ णीय मानते  ैं । 
सािवजट्এनक क्षेत्र में तो Professionalism  और Conviction इनकट्ি प्रट्এतदं्वट्এद्वता  मेशा 
नजर आती   ै। िेट्এकन संघ में ध्येय - प्रट्এतबद्धता, समट्ধपट়्तता, ट्এिश्वसनीयता को ज्यादा 
म त्ि प्राप्त  ोता   ै।  
पागल लोगों का संगठन 

एक दृट्ঐष्ट से  म क  सकते  ैं ट्এक  मारा संगठन पागि िोगों का एक संगठन   ै। 
क्योंट्এक  मार े कायवकतावओं में व्याि ाट्঍रक चतुराई का पूणव अभाि र ता   ै और 
पागिपन का स्िीकार  मने  ेतु पूिवक ट्এकया   ै । ऐसा न ीं   ै ट्এक  मारे कायवकताव 
चतुराई कट्ি क्िृट्কप्तयाूँ जानते  ी न ीं, इस संदभव में िे ट्এबल्कुि अनाड़ी  ैं । िेट्এकन इनके 

समट्ধपट়्त भाि के कारण ऐसे मागों का स ारा न ीं िेना   ैय  उन् ोंने जानबूझकर तय 

ट्এकया   ै। इसमें  ी  मारे कायव और कायवकताओं कट्ি प्रट्এतट्॥ा   ै।  मारे कायव में शीघ्रगट्এत 

से सफिता न ीं ट्ঐमिेगी, शायद समय समय पर असफिता भी आएगी । तो भी अपनी 
रीट्এत-नीट्এत पद्धट्এत से, मूल्यों से समझौता करके सफिता के ट्঑िए ऐसे Short cuts हम 
नह ीं  अपनायेंग े। अपने अपने क्षेत्र में संघ ने जो मागव बताया   ैउसी का अनुसरण  में 
ट्ঌट्२र बुट्ওद्ध से करना  ै । उसमें और भी एक बात ध्यान में िेना चाट्এ ए । ऐसी बुट्ওद्धमानी 
से थोड़े समय के ट्঑िए िोगों को कोई गुमरा  कर सकता  ै । िेट्এकन ज्यादा देर तक 

ट्এकसी को गुमरा  करना संभि न ीं  ोता   ै। अंग्रेजी में एक सूत्र आया   ै- One can 

be fool some people for all times or all people for some time; but no one 

can be fool all people for all times अथावत, कोई व्यट्঑ि थोड़े िोगों को  मेशा के 

ट्঑िए बेिकूफ बना सकता  ;ै या सभी िोगों को थोड़े समय के ट्঑िए बेिकूफ बना सकता 
 ै। िेट्এकन, कोई भी आदमी सभी िोगों को  मेशा  ी बेिकूफ न ीं बना सकता । 
सािवजट्এनक जीिन में ऐसी चतुराई से जल्दबाजी  ोने का कारण  ै कुछ ट्এनट्এ त स्िाथव 
या ट्এ तसंबंध । िेट्এकन अपने कायव में तो कायवकताव के मन में पूणव समट्ধपट়्तता का ट्এनःस्िाथव 
भाि र ता   ै। य ाूँ स्ियं के ट्঑िए कुछ पाने का सिाि  ी न ीं उठता । केिि देना  ी 
 ै । 
और य  ट्এनःस्िाथव, समपवण कट्ি भािना तभी पैदा  ोती  ै जब कायवकताव के मन में अपने 
ध्येयसंकल्प कट्ি पूट्ধतट়् का मात्र एक साधन इस दृट्ঐष्ट से स्ियं के बारे में भाि ट्ঌट्२र  ो 
जाता   ै। राट्।देिता के इस पूजन में देिता पर चढ़ाए गए फूि के रूप में जब कायवकताव 
स्ियं को देिता   ैतब अनायास उसके अ ंभाि का भी ट्এििय  ो जाता   ै।  
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आर्त्मसमपयण की भावना के कारण प्रचंड मनोबल 

ऐसी समट्ধपट়्त मानट्঑सकता के कारण ध्येयट्এनट्॥ कायवकताव कट्ি आंतट्঍रक शट्঑ि कुछ अिग 

 ी र ती  ै । अ ंकार रट्এ त आत्मापवण कट्ি भािना से कायवकताव में एक प्रचंड मनोबि 

पैदा  ोता   ै। अगर ऐसा मनोबि र ा तो शारीट्঍रक शट्঑ि कम  ोने के बािजूद भी 
आदमी प्रचंड कायव कर सकता   ै। अनेक उदा रण  मारे सामने  ैं । कम्युट्এनस्ट जगत 

में और पट्঒श्चम में गुट्঍रल्िा युद्ध (Guerrilla war)  के तंत्र के जन्मदाता चे ग्िेिारा कट्ি 
स ायता से क्यूबा में ट्এफडेि कास्ट्रो ने सत्ता प्राप्त कट्ি । कास्ट्रो ने उनको सेंट्रि बैंक का 
गिनवर ट्এनयुि ट्এकया । िेट्এकन कुछ ट्঎दन बाद - ी जब चे ग्िेिारा ने सुना ट्এक कुछ दट्঒क्षण 

अमरीकट्ি देशों में भी स्िातंत्र्य संग्राम उभड़कर आ र ा  ै तो ट्এफर, ऐसे संग्राम में ट्এ स्सा 
िेने के ट्঑िए िे अपना पद छोड़कर बोिेट्এिया में चि ेगए । जंगि में र कर गुट्঍रल्िा युद्ध 

का संचािन ट्এकया और ि ी उनकट्ি मृत्य ु भी हुई । उस समय उनको अट्२मा, 
ब्रोंकायट्঎टस जैसी बीमारी थी । ट्এफर भी केिि मनोबि के आधार पर उन् ोंने उस बीमारी 
में भी युद्ध का संचािन ट्এकया । 
अपने राट्।ीय स्ियंसेिक संघ के सरकायविा  माननीय माधिरािजी मुिे का उदा रण 

ऐसा  ी   ै। आपातकाि में (Emergency) उनकट्ূ तट्এबयत बहुत  ी िराब थी । ट्এफर 
भी संपूणव देश में जो भूट्ঐमगत संघषव (Underground activity) तानाशा ी के मुकाबिे 
में चि र ा था उसका संचािन माधिरािजी न ेअतीि सक्षमता से ट्এकया । आपातकाि 

कट्ি पाबंदट्ঽ उठने के बाद  ी उनकट्ি मृत्य ु ो गई । 
नक्सििादट्ঽ आंदोिन के प्रणेता चारू मुझुमदार ने घोर बीमारी कट्ি अिट्२ा में  ी एक 

नया क्रांट्এतकारी आंदोिन बड़ी सक्षमता से चिाया । जब िे ट्এगरफ्तार हुए तब सब को 
आश्चयव हुआ ट्এक उनके पास न तो कोई रायफि या ट्এपस्तौि था या न कोई  ैंडग्रेनेड था 
। उनके पास केिि एक ऑट्ঌक्सजन ट्঑सिेंडर था ट्ওजसकट्ি उन् ें तट्এबयत कट्ি िराबी के 

कारण जरूरत पड़ती थी । 
इसका मतिब  ,ै कायवकताव कट्ি शट्঑ि, शारीट्঍रक क्षमता भी उसके मनोबि पर ट्এनभवर 
र ती   ैऔर ऐसी शट्঑ि का स्तर प्रसंगिशात् पट्঍रट्ঌट्२ट्এत या समय के अनुसार बदि 

सकता   ैय  अनुभि   ै। उसका अंदाज िगाना इतना आसान न ीं  ै । इसट्঑िए ि  

मनोबि पर ट्এनभवर   ैय  क ना उट्঑चत   ै। 
म ाराट्। के इट्এत ास में एक उदा रण आया   ैसरदार बापू गोििे का । एक ट्঎दन घर 
में नाई के  ाथ से दाढ़ट्ঽ बनात ेसमय चोट िग गई । तत्काि उनके मुूँ  से िेदना के 
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कारण 'स स' ऐसे शब्द ट्এनकिे । तो नाई को बड़ा आश्चयव हुआ । इतना बड़ा सेनापट्এत 

इतनी मामूिी चोट से 'स् स्' करता   ै। उन् ोंने क ा - 'कमाि कट्ি बात   ै। आप इतने 
बड़े सेनानी और इतनी छोटट्ঽ सी चोट स  न ीं सकत?े' बापू ने कुछ जिाब न ीं ट्এकया 
। दाढ़ट्ঽ  ोने के बाद नाई को अपना एक पैर सामने रिन ेको क ा । बाद में उसपर 
अपना पैर रिा । कोने में भािा था ि   ाथ में िेकर इतना जोर से पैरों में घुसेड़ ट्঎दया 
ट्এक दोनों पैर पार करके ि  जमीन में घुस गया । नाई ट्঑चल्िाने िगा । बोिा, 'मैंने क्या 
अपराध ट्এकया था ट्এक मुझे आपने ऐसी सजा दट्ঽ । 'बापू ने क ा, 'य  सजा न ीं   ै। य  

तुम् ारे सिाि का जिाब   ै। दाढ़ट्ঽ बनात ेसमय चोट िगी तो िेदना से स् स् करने िािा 
मैं युद्धभूट्ঐम पर कैसा िड़ता हूँगा, इस बात का य  जिाब   ै। अब भािा तो मेर ेपैर में 
भी घुस गया   ैिेट्এकन तुम ट्঑चल्िा र  े ो और मैं  ूँस र ा हूँ । ' तो दो बातें अिग अिग 

 ैं । क्योंट्এक दोनों अिसर कट्ি मानट्঑सकता (Spirit) अिग अिग  ोती  ै । व्यट्঑ि एक 

 ी, िेट्এकन दाढ़ट्ঽ के समय कट्ি शट्঑ि का स्तर अिग और िड़ाई के समय कट्ি शाट्঑ि का 
स्तर अिग । 
 मार ेसामान्य जीिन में भी  म इसका अनुभि कर सकते  ैं ।  मारा घराना ट्এनम्न 

मध्यमिगीय (Lover middle class) का  ै । िेट्এकन  मार ेएक चचेर ेभाई ने ट्এकसी 
संपन्न घराने के िड़कट्ি से शादट्ঽ कट्ি ।  मार ेघर आने के बाद उस बह को घर कट्ি रसोई 

आट्঎द काम करना पड़ता था ट्ওजसकट्ি उसको आदत न ीं थी । चपाती करते समय या 
चूल् े से बतवन उतारत ेसमय  ाथ कट्ি जिन  ोती थी ि  उससे स ी न ीं जाती थी । 
संजोग से एक ट्঎दन घर में आग िग गई । सभी ओर से ज्िािाएूँ घर को िपेट र ी थी 
। सब िोग तो तुरंत बा र आए । िेट्এकन य  बह के ध्यान में आया, अपना नन् ा बच्चा 
तो अंदर  ी र  गया । अब ध्यान में आते  ी स्ियं कट्ি ट्এबल्कुि ट्এफक्र न करते हुए, जिते 
हुए मकान में ि  घुस गई । दूर अंदर अपना बच्चा था उसको झटके से उठाकर बा र 
आई । जब तक उसकट्ি साड़ी जिने िगी थी । बदन भी कुछ मात्रा में आग का ट्঑शकार 
बन गया । अब सोचने कट्ি बात  ै ट्এक घर का काम करते समय चूल् े कट्ি आग से जो 
डरती थी उसमें जिते हुए मकान में, आग कट्ি ट्এफक्र न करते हुए प्रिेश करके, अपने 
बच्चे को बचा कर िाने का सा स कैसे पैदा  ो गया? य  शट्঑ि का स्तर   ैउसके 

मनोबि का । उस मनोबि को उट्঑चत और पयावप्त आट्ॳान प्राप्त हुआ और ि  प्रकट 

 ो गया । अपने कायव में य  आट्ॳान अपने अट्ঐधट्॥ान से  ी  में प्राप्त  ोता   ै।  
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ध्येय के साथ एकार्त्म होने स ेववजजगीषु वृधत्त 

ध्येय के साथ एकात्म  ोने से ऐसा जो मनोबि कायवकताव को प्राप्त  ोता  ,ै उससे एक 

जबरदस्त आत्मट्এिश्वास उसके मन मे पैदा  ोता   ै। और इस जबरदस्त आत्मट्এिश्वास 

के आधार पर ट्এकसी कट्ি साथ न  ोते हुए भी अकेिे  ी चुनौट्এतयों का सामना करने में 
उनको कोई आपट्঒त्त न ीं  ोती   ै। ऐसा  ी आत्मट्এिश्वास आयव चाणक्य ने प्रकट ट्এकया 
था । ट्এिशािादत्त के  'मुद्राराक्षस' इस नाटक में एक प्रसंग आया   ै। आयव चाणक्य 

अपने गुप्तचर से पूछताछ कर र  े ैं और साम्राज्य कट्ি पट्঍रट्ঌट्२ट्এत का अंदाजा िे र  े ैं 
। उस ट्঎दन य ी सुनने का अिसर आया ट्এक य  राजा अपना दि छोड़ कर चिा गया, 
ि  सेनापट्এत शतु्रदि में चिा गया, ि  भी  म को छोड़कर जा र ा  .ै. .आट्঎द आट्঎द । 
सभी समाचार उनकट्ি साथ छोड़कर जाने िािों के  ी थे । ि  सुनकर चाणक्य क ते 
 ैं 

एका केििमथवसाधनट्এिधौ सेना शतेभ्योऽट्ঐधका । 
नन्दोन्मूिन दृष्टिीयवमट्এ मा बुट्ওद्धस्तु मा गान्मम ॥ 

मतिब य  ट्এक ट्ওजन् ें छोड़कर जाना था िे चिे गए । जो छोड़कर जाना चा ते  ैं िे भी 
चिे जाएूँ, कोई ट्঑चन्ता कट्ি बात न ीं । िेट्এकन ईट्গप्सत प्राप्त करने में जो सैकड़ों सेनाओं 

से भी अट्ঐधक बििान   ैऔर नन्द साम्राज्य के ट्এनमूविन के कायव में ट्ওजसके िीयव कट्ি 
मट्এ मा दुट्এनया ने देि िी   ैकेिि ि  मेरी बुट्ওद्ध मुझे छोड़कर न जाए । ट्এकतना प्रचंड 

आत्मट्এिश्वास   ै। 
ऐसा  ी एक उदा रण प िे बाजीराि पेशिा का   ै। िे उत्तर ट्঎दट्ঔग्िजय करना चा ते 
थे। स्िराज्य तो नया नया था और ऐसे ट्঎दट्ঔग्िजय के ट्঑िए आिश्यक साधन-सामग्री उनके 

पास न ीं थी । इस कारण शाह छत्रपट्এत बाजीराि को उत्तर ट्঎दट्ঔग्िजय कट्ি अनुमट्এत न ीं 
दे र  ेथे । उस समय बाजीराि ने ट्঑ििा ट्এक, 'आप  में केिि अनुज्ञा दट्ঽट्ওजए । सेना 
िड़ी करना, आिश्यक कोष ट्এनमावण करना और साधन जुटाना य  काम  म करेंग.े... 

आप के आशीिावद से  म ट्এ न्दुट्२ान जीत िेंगे ।' 
ट्঑िपट्ওझक कट्ি िड़ाई में नेपोट्঑ियन के पास उनके स कारी पहुूँचे और बड़ी ट्ঝचट়्तािािी 
िबर बताई ट्এक शतु्र कट्ি सेना कट्ি संख्या  मारी सेना से तीन गुना   ै। नेपोट्঑ियन ने क ा 
उसमें ट्ঝचट়्ता कट्ি क्या बात  ै? तुम् ारी भी संख्या उतनी  ी   ै। अब िास्ति में नेपोट्঑ियन 

कट्ি संख्या केिि पचास  जार थी और शतु्र कट्ি संख्या डेढ़ िाि थी । तो नेपोट्঑ियनने 
क ा, 'देिो, आपके पास पचास  जार कट्ি सेना   ैऔर मैं स्िय ंएक िाि । दोनों 
ट्ঐमिकर डेढ़ िाि हुए तो  मारी सेना तो उनकट्ি सेना के बराबर  ी  ै ।' अब केिि 
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पचास  जार सेना साथ  ोने के बािजूद जो स्ियं अकेि ेकट्ি ताकत और ट्এ म्मत एक 

िाि सैट्এनकों के बराबर समझता   ैउसके पास ट्এकतना प्रचंड आत्मट्এिश्वास  ोगा । 
नेपोट्঑ियन का य  उदा रण, गुरु गोट्ছिट়्दट्ঝसट়्  जी के उस िाक्य का स्मरण ट्঎दिाता   ै- 

'सिा िाि से एक िड़ाऊूँ ̢ तब ैगोट्ছिट়्दट्ঝसट়्ग नाम क ाऊूँ  ।' 
प िे म ायुद्ध में फ्रान्स में मानव नदट्ঽ के ट्এकनारे तक जमवन सेना आ पहुूँची । तब फ्रें च 

जनरि जॉफे्र ने बीस अडज्यूटन्ट्स(Adjutants) को बुिाया और बताया ट्এक अब पीछे 

 टना तो संभि न ीं  ै । प्रत्याघात के ट्঑सिा कोई चारा न ीं । तो प्रत्याघात शुरू करो 
और अड़तािीस घंटों के अंदर मुझे टेट्঑िग्राम करो । बीस में से उन्नीस अट्ঐधकारी  ार 
मान कर बैठे । जमवन सेना जब पेट्঍रस से िगभग बीस मीि तक आ पहुंची तब केिि 

अडज्यूटन्ट फॉ (Fotch) ने अपने कमांडर जनरि जाफे्र को टेट्঑िग्राम भेजा था - उसका 
मतिब था 

My right recedes, my Centre gives way! 

Situation is excellent, I shall attack! 

याने 'मेर ेसाथ िािी दाट्এ नी बाजू पीछे  ट गई   ै। मध्य कट्ি बाजू टूट गई  ै । िेट्এकन 

पट्঍रट्ঌट्२ट्এत बहुत  ी अच्छट्ঽ   ै। मैं तो प्रत्याघात करूूँ गा  ी ।' बाद में उन् ें संिाददाताओं 

ने पूछा ट्এक तुम् ारे साथ िाि ेउन्नीस अूँडज्यूटंट्स सब परास्त हुए । ट्এफर आप अकेिे 
ट्এिजयी कैसे हुए । तो उन् ोंने इतना  ी सीधा जिाब ट्঎दया, 'मुझे ट्এिजय प्राप्त हुई इसका 
कारण मैंने ट्এनधावर ट्এकया था ट्এक मैं परास्त न ीं हूँगा । (I was simply determined 

not to be defeated)  
दूसरा उदा रण फ्रान्स के संदभव में  ी  ै । दूसर ेम ायुद्ध में फ्रान्स का पूरा पराभि हुआ 

। पेट्঍रस भी जमवनों के  ाथों में चिा गया । माशवि पेताूँ के नेतृत्ि में बोडो गाूँि में एक 

प्राथट्ঐमक पाठशािा में, आगे चिकर क्या करना, इसके बारे में ट्এिचार करने के ट्঑िए 

राजनीट्এतक नेता तथा सेनानी बैठे थे । आम िोगों कट्ি ज्यादा मात्रा में कत्ि न  ो इस 

दृट्ঐष्ट स ेशरणागट्এत स्िीकार िेने का ट्এनणवय हुआ । िेट्এकन जनरि द गॉि को य  मंजूर 
न ीं था । उन् ोंने इस ट्এनणवय के ट्ঔििाफ भाषण ट्঎दया और िे बैठक में से भाग ट्এनकिे 
ताट्এक उनको कैद न  ो । सीध ेिंडन में आए और फ्रान्स का ट्এिट्२ाट्এपत शासन (Govt. 

In exile) घोट्এषत करके शरणागट्এत न स्िीकारते हुए ि ाूँ से जमवनों के ट्ঔििाफ संघषव 
जारी रिन ेका ट्এनश्चय घोट्এषत ट्এकया । अपने आत्मचट्঍रत्र में इस समय स्ियं कट्ি ट्ঌट्२ट्এत 

के बार ेमें उन् ोंने ट्঑ििा  ै - 
I was nothing at the start. At my side, there was no so much as a shadow 

of an army or any organisation. In France, I had no guarantor and to 
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reputation. Abroad I had neither credit nor justification. अथावत, 'शुरू में मेर े
पास न कोई साथ देने िािी सेना थी, न तो फ्रांस में मैं ख्यातनाम था या मेरा न कोई 

भरोसा देनेिािा था । ट्এिदेश में भी न मेरी कोई पत थी या न कोई मेरा समथवक था । 
ट्এफर भी धीरज रि कर ट्এबना ट्এकसी साधनों के साथ भी उन् ोंने संघषव जारी रिा और 
आट्ঔिर में फ्रान्स के ट्঑िए ट्এिजय  ाट्঑सि कट्ি । 
 मार ेय ाूँ क ा   ै-  

ट्এक्रया ट्঑सट्ওद्ध: सत्त्िे भिट्এत म तां नोपकरणे। 
अथावत, म ान िोगों कट्ি कायवसफिता साधनों पर न ीं, उनके सत्त्ि पर ट्এनभवर र ती   ै

। ध्येय के साथ एकात्म  ोने से ट्এनमावण हुए इस आत्मट्এिश्वास के आधार पर  ी कायवकताव 
सफिता पाता  ै । सफिता पाने के ट्঑िए अगर कुबावनी भी करनी पड़ती   ैतो भी य  

कुबावनी ट्এिफि न ीं  ोने देता   ै। 
 मार े इट्এत ास में ऐसा उदा रण आता  ै, श्री ट्঑शिाजी म ाराज के एक साथीदार 
बाजीप्रभू का । ट्঑शिाजी का पीछा करन ेिािी सेना कट्ি संख्या बहुत  ी ज्यादा थी और 
ि  तेज भी थी । अगर ट्঑शिाजी म ाराज उनके  ाथ िग जाते तो ट्এ न्दिी स्िराज्य का 
संकल्प ि ी समाप्त  ोता । सोचा गया ट्এक ट्ওजस छोटट्ঽ सी घाटट्ঽ से गुजरते हुए आगे 
बढ़ना  ै उधर  ी अपने कुछ इनेट्এगने, चुन ेहुए साथी सैट्এनकों कट्ি ट्এ म्मत पर बाजीप्रभ ू

उस घाटट्ঽ में शतु्रसेना को रोकें  और ट्঑शिाजी कुछ सैट्এनकों के साथ आगे ट्এनकि जाएूँ । 
य  भी तय हुआ था ट्এक ट्঑शिाजी म ाराज आगे बढ़कर ट्এिशािगढ सुरट्঒क्षत पहुूँचते  ी 
तोपों कट्ি आिाजें  ोंगी । तब तक घाटट्ঽ में शतु्र को रोकना   ै। अब सामने मृत्यु ट्঎दिाई 

दे र ी थी । ट्ছकट়्त ुजब तक तोपों कट्ি आिाजें न ीं आतीं तब तक आट्ঔिरी दम तक शतु्र 

से जूझेंगे और उन् ें घाटट्ঽ पार करने न ीं देंगे य  ट्এनश्चय था । एक एक साथी घायि 

 ोकर धराशायी  ोने िगा । स्ियं बाजीप्रभू भी िून से िथपथ हुए थे । ट्এफर भी सभी 
के कान तोपों कट्ি आिाजों कट्ি ओर िगे थे और जब तक आिाजें न ीं सुनाई देती तब 

तक ि ेमरन ेको भी तैयार न ीं थे । सभी न ेप्राण तभी छोड़े जब ट्঑शिाजी म ाराज 

ट्এिशािगढ सुरट्঒क्षत पहुंचे य  सूचना देने िािी तोपों कट्ি आिाजें सुनाई दट्ঽ । 
रोम के इट्এत ास में भी ऐसा प्रसंग   ै। शतू्र कट्ি भारी सेना रोम के पास आ पहुूँची थी । 
ि ाूँ कट्ি टायबर नदट्ঽ पर जो पुि था ि  पार कर ि  रोम का कब्जा िे सकती थी । 
उसके मुकाबिे में रोम कट्ি सेना बहुत  ी कम थी । तो ऐसा तय  ो गया ट्এक रेह्टॅट्঑शअस 

नाम के िीर के नेतृत्ि में केिि तीन िीरपुरुषों ने शतु्र सेना को पुि के उस पार  ी रोक 

रिना   ैऔर तब तक इधर पुि तोड़ा जाए ताट्এक शतु्रसेना रोम तक न ीं आ सकेगी । 
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इतनी भारी शतु्रसेना और केिि तीन िीर पुरुष उस ेरोक र  े ैं । बाकट्ি दोनों कट्ি मृत्य ु

 ोने के बाद भी अकेिा रेह्टाट्঑शअस िड़ता र ा । जब तक पुि न ीं टूटा और य  

ट्এिश्वास न ीं हुआ ट्এक अब शतु्रसेना ट्এकसी भी  ाित में रोम न ीं पहुूँचेगी तब तक ि  

िड़ता र ा । केिि तीन पुरुषों के पराक्रम से रोम उस समय बच गया । य  घटना ईसा 
पूिव ४८८ कट्ি   ै। 
जो व्यट्঑ि अपने ध्येय से एकात्म  ोता   ैि  बाजीप्रभू या रेह्टेट्঑शअस के समान  ोता 
 ै । उस ेन ीं िगता  ै,  म अकेिे  ैं, थोड़े  ी  ैं,  म से य  कैसे  ोगा? काम कैस े

ट्এनभाना? उन् ें ट्এिश्वास र ता  ,ै  मारा ध्येय उदात्त  ,ै  मारी ट्এिजय तो ट्এनट्঒श्चत   ै। 
ट्এिश्व में जब कोई ऐट्এत ाट्঑सक पट्঍रितवन हुआ  ै ि  कुछ इन ेट्এगने चुन ेिोगों ने अपने 
आत्मट्এिश्वास से  ी कर ट्঎दिाया  ै । िेट्এनन ने इस ेDetermined minority क ा   ै। 
ध्यान में आता   ैट्এक जय-पराजय तो केिि संख्याबि पर न ीं बट्গल्क कायवकताव कट्ি 
आदशव ट्এनट्॥ा पर, ट्এनश्चय पर, धीरज और सा स पर अििंट्এबत  ोता   ै। 
 

ध्येय की आंर्ररक शधि का वाहक 

इसका कारण  ,ै व्यट्঑ि जब 'अ 'ं को भूि जाता  ,ै स्ियं को ध्येय में ट्এििीन कर देता 
 ै तब उसकट्ি शट्঑ि असीम  ोती  ै । अगर व्यट्঑ि अपने अ  ंको िेकर चि र ा  ो तो 
उसकट्ি अकेिे कट्ি  ी शट्঑ि काम आती   ै। िेट्এकन ध्येय में 'अ 'ं को ट्এििीन करने के 

कारण ध्येय कट्ি जो अंगभूत आंतट्঍रक शट्঑ि Intrinsic strength  ोती   ैउस असीम 

शट्঑ि का ि  िा क बन जाता   ै। िोगों को आश्चयव  ोता   ैट्এक बाजीप्रभू या रेह्टॅट्঑शअस 

जैसे िोगों के अंदर इतनी शट्঑ि कैसी आती   ै। ऐसा सा स ये कैसे कर सकत े ैं । तो 
 में य  ध्यान में रिना  ,ै य  शट्঑ि ध्येय के आंतट्঍रक शट्঑ि के िा क इस नात ेउनमें 
पैदा  ोती   ै। 
और जब ऐसे ट्এनजी अ ंकार ध्येय में ट्ঐमिाकर कायवकताव इकटे्ठ आते  ैं तब संगठन कट्ি 
शट्঑ि केिि संख्यात्मक दृट्ঐष्ट से बढ़ती न ीं । तो गुणात्मक शट्঑ि भी बढ़ती   ै। अब 

संख्यात्मक शट्঑ि में एक और एक ट्ঐमिाकर दो  ोते  ैं, दो और एक ट्ঐमिाकर तीन, 

तीन और एक ट्ঐमिाकर चार, ऐसी श्रेणी में शट्঑ि बढ़ती   ै। िेट्এकन जब ध्येय के प्रट्এत 

ट्এनर ंकाट्঍रता से समट्ধपट়्त कायवकताव एक साथ आते  ैं तब शट्঑िबंधन का सूत्र अिग  ो 
जाता   ै। अब एक और एक ट्ঐमिाकर ग्यार   ोते  ैं, दो न ीं । तीसरा कायवकताव िड़ा 
 ोता   ैतो एक सौ ग्यार   ोते  ैं और चौथा कायवकताव ट्ঐमिता  ै तो एक  जार एक सौ 
ग्यार   ोते  ैं, चार न ीं । 
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ववपरीर् पररस्थस्थवर् में भी अवडग 

ऐसी ट्এनर ंकारी ध्येय-समट्ধपट়्तता के कारण प्रट्এतकूि, ट्এिपरीत पट्঍रट्ঌट्२ट्এत में भी कायवकताव 
अपना धीरज न िोत ेहुए ट्ঌट्२र ट्঑चत्त से काम कर सकता  ै ।  मार ेकायव कट्ি दृट्ঐष्ट से 
पट्঍रट्ঌट्२ट्এत कभी बहुत ट्এिपरीत, प्रट्এतकूि  ोगी, कभी थोड़ी सी अनुकूि  ोगी । ऐसे 
सभी  ािातों में कायव कट्ি सफिता के ट्঑िए कायवकताव कट्ি मन:ट्ঌट्२ट्এत शान्त, संयत और 
संतुट्঑ित  ोना अतीि आिश्यक   ै। य  कट्঎ठन तो   ै ी । भारतीय युद्ध के प्रारंभ में  ी 
जब अजुवन जैसे योद्धा के मन में भी दुबविता, क्िैब्य का भाि ट्এनमावण हुआ तब भगिान 

ने क ा - 
सुिदुःिे समेकृत्िा, िाभािाभौ जयाजयौ। 

                           ततो युद्धाय युज्यस्ि नैिं पापमिाप्स्यट्঑स ॥    ( भ.गी. २-३८) 

सुि-दुि, िाभ- ाट्এन, जय-पराजय ऐसे सभी  ािातों में अपना संतुिन रिके अब 

क्षट्এत्रय इस नाते 'युद्धाय युज्यस्ि' युद्ध के ट्঑िए युद्ध करो । थोड़ी ट्এिजय  ो तो आनंद 

हुआ, पराजय हुई तो एकदम दुःि हुआ ऐसा न ीं । कायव करना य ी अपना कतवव्य   ै

। उसका फि क्या  ोता  ,ै अच्छा या बुरा, य  देिने कट्ি आिश्यकता न ीं ।  म कायव 
करते  ी जाएगंे । अंततोगत्िा  में ज ाूँ पहुूँचना  ,ै जरूर पहुूँचेंगे । इसट्঑िए मन कट्ি 
ट्ঌट्२रता  ोनी चाट्এ ए । य  ट्ঌट्२रता सभी अचे्छ बुरे प्रसंगों से रास्ता ट्এनकािने के ट्঑िए 

बहुत आिश्यक   ै।  में य  समझना चाट्এ ए ट्এक कायव करना  ी आनंद   ै।  Work is 

its own reward!  म कायव कर र  े ैं य ी  मार ेट्঑िए पुरस्कार   ै। 
इस दृट्ঐष्ट से भगिदग्ीता में कायवकताव का जो ट्এििरण ट्এकया   ैि   मार ेट्঑िए बहुत  ी 
उदब्ोधक र  सकता  ै । 

मुिसंगोऽन ंिादट्ঽ धृत्युत्सा समट्কन्ित:    ।  
                       ट्঑सद्धयट्঑सद्धयोट्ধनट়्ट्ধिट়्कार: कताव साट्গत्त्िक उच्यत े॥ (भ.गी. १८ - 

२६) 

मतिब  ै, जो अनासि  ,ै ट्এनर ंकारी  ,ै धैयव तथा उत्सा  से युि  ोता  ,ै अपने कायव 
कट्ি सफिता या असफिता से ट्ওजसके मन कट्ি साम्यािट्२ा ढि न ीं सकती ऐसे  ी 
कायवकताव को साट्কत्िक कताव क ा जाता   ै।  मारा कायवकताव ऐसे सभी गुणों से युि, 

साट्গत्त्िक कायवकताव बने य   मारा प्रयास र ता आया  ै । 
ऐसे कायवकताव के मन में अपनी कायवट्঑सट्ওद्ध के बारे में कभी ट्এनराशा न ीं पैदा  ोती । 
आदशव क्या   ैय  तो उनके सामने  मेशा र ता   ै ी, ट्এफर भी धराति के िास्ति का 
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भान भी पक्का र ता   ै। उन्तीस  जार फट्িट कट्ি एव् रेस्ट कट्ি चोटट्ঽ तक पहुंचना  ,ै 

ट्এफर भी उसके ट्঑िए प िा कदम तो उन्तीस इंच का  ी  ोगा य  ि  जानता   ै। 
एव् रेस्ट जाने िािे एकदम ऊपर जाने का तो ट्এिचार न ीं करत े ैं । थोड़ा ऊपर चढ़ते 
 ैं, ट्এफर केम्प िगाते  ैं, रा  बनात े ैं । भोजन, ट्এिश्राम करते  ैं । ट्এफर आगे चढ़त े ैं । 
ऐसे करते करते  ी चोटट्ঽ पर पहुूँच जाते  ैं ।  जार मीि पैदि जाना  ै तो भी प िा 
कदम तो डेढ़ फट्িट का  ी बढ़ाना पड़ेगा, य  चिने िािे को मािूम  ोता   ै। इस दृट्ঐष्ट 

से  मारा कायवकताव व्यि ारी आदशविादट्ঽ (Practical idealist)  ोता   ै। इसके कारण 

ि  कायवट्঑सट्ওद्ध के बार े में ट्এनराशा का ट्঑शकार कभी न ीं बनता । 
'ट्঑सद्धयट्঑सद्धयोट्ধनट়्ट्ধिट়्कार:' यश- अपयश में ट्এनट्ধिट়्कार ऐसी उसकट्ি िृट्঒त्त र ती  ै । 
ऐसी संतुट्঑ित मानट्঑सकता के कारण  ी उसके मन पर कभी अधैयव या उताििी का 
असर न ीं  ोता   ै । कभी भी now or never य  मानट्঑सकता पैदा न ीं  ोती । 
कायवट्঑सट्ওद्ध कट्ি िगन  ोने के कारण ि  जल्दट्ঽ पूरा  ो जाए ऐसा उसका भी प्रयास 

र ता  ै । िेट्এकन धीरज छोड़ कर कायव ाट्এन करने िािी जल्दबाजी ि  न ीं करता   ै। 
पू. गुरुजी ने ट्এकए हुए Hasten slowly इस संकेत का जो उल्िेि ट्এपछिे ट्এिभाग में 
आया   ैि  इस संदभव में ध्यान में िेना आिश्यक   ै।  
अपना संगठन का कायव कल्पतरू कट्ি तर    ै। आप को मािूम  ोगा ट्এक कल्पतरू के 

नीचे जाकर इच्छा करने से सारी कामनाएूँ तृप्त  ो जाती  ैं ऐसा माना जाता   ै। जो 
चीजें  म चा ते  ैं िे सामने आ जाती  ैं ।  म धीरज रि कर संगठन के अंतगवत काम 

करेंगे तो सफिता ट्ঐमिेगी  ी िेट्এकन संगठन के कल्पतरू कट्ি शट्঑ि न जानते हुए अगर 
धीरज छोड़ कर काम करेंगे तो न केिि  मारी, बट्গल्क संगठन कट्ি भी  ाट्এन  ोगी । एक 

बार ऐसा हुआ ट्এक भूिा-प्यासा आदमी थककर कल्पतरू के नीच ेआ गया। उस ेपता 
न ीं था ट्এक ि  कल्पिृक्ष था । मन में आया प्यास िगी   ै। पानी ट्ঐमिता तो अच्छा 
 ोता । अब कल्पतरू के नीचे  ी बैठा था । तो पानी आ गया । ट्এफर भूि का सोचा तो 
भोजन भी ट्ঐमिा । िेट्এकन िाना िा कर जब ि  आराम से बैठा, तब मन में आया 
आट्ঔिर ये सब चीजें क ाूँ से आई? कोई ट्঎दिाई तो न ीं देता । शायद िाने िािा कोई 

शैतान भी  ो सकता   ै। तो सचमुच शैतान उपट्ঌट्२त  ो गया । अब य  पांथट्२ घबराकर 
सोचता  ै ट्এक क ीं  में य  िा न जाए । तो शैतान ने उस ेिा भी ट्঑िया । 
ठट्াक य ी  ाित धीरज न रिने िाि ेअपने कायवकताव कट्ি  ो सकती   ै। यट्঎द धीरज से 
काम करे, सन्तुट्঑ित मानट्঑सकता से काम कर,े तो संगठन का कल्पिृक्ष  मारी कायवट्঑सट्ওद्ध 

कट्ি तमन्ना पूरी करेगा  ी। 
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अगर कायवकताव ट्ঌट्२र मानट्঑सकता से काम में जुटा र ता   ैतो ट्এकसी भी ट्এिपरीत 

पट्঍रट्ঌट्२ट्এत में भी न डगमगाते हुए मागव ट्এनकािता   ै । जो अचे्छ और कतृवत्ििान 

कायवकताव  ोते  ैं, संकटकाि और चुनौट्এतयों के समय उनका कतृवत्ि प्रकट  ोता   ै। 
बा र से प्रट्এतकूिता का आट्ॳान प्राप्त  ोने पर उसका पूरी सामथ्यव से मुकाबिा करने 
के ट्঑िए िे  मेशा ट्঑सद्ध र ते  ैं । िे रबड़ कट्ি गेंद कट्ি तर   ोते  ैं । यट्঎द कोई रबड़ कट्ি 
गेंद को जमीन पर पटकता   ैतो ि  पटकने िािे के ट्঑सर के ऊपर तक उछिती जाती 
 ै । ट्ওजसका ट्঑चत्त ट्ঌट्२र  ,ै अपने काम के प्रट्এत समट्ধपट়्त   ैि ी चुनौट्এतयों से उछिता  ै 
। अट्ঌट्२र, असंतुट्঑ित मानट्঑सकता ऐसे मौके पर कायरता कट्ি ट्঑शकार बनती  ै । जैसा 
शेक्सट्এपयर ने क ा  ,ै Cowards die many times before their death. याने ट्এक जो 
कायर  ोते  ैं, िे अपनी मृत्य ुके पूिव  ी अनेक बार मर चुके  ोते  ैं । 'कायर तो जीित 

मरत ट्঎दन में बार बार, प्राण पिेरू िीर के उडत एक  ी बार । ' ब ादुर तो एक  ी बार 
मरता  ,ै इतना  ी न ीं, अपना जीट्এितसंकल्प, ट्ওजद, सा स इनके आधार पर कट्঎ठनाई 

को अिसर में बदिन ेकट्ি ट्এ म्मत भी इन ब ादुर कायवकतावओं में  ोती   ै। Converting 

calamity in to opportunity जैसे ट्এक ये दो बातें एक  ी ट्঑सक्के के दो प िू  ैं । 
ट्ওजसे बाद में William the Conqueror क ा गया ि  ट्এिल्यम इंग्िैंड कट्ি भूट्ঐम पर 
आक्रमण करने के ट्঑िए  ॉिेंड से सेना िेकर आया । समुद्र से बा र जमीन पर जैसा 
 ी प िा पैर उन् ोंने रिा, तो पैर ट्এफसि गया । एक  ाथ के ऊपर उन् ोंने अपने को 
सूँभािा । अब इसे बुरा शगुन समझकर सैट्এनकों में कानाफूसी  ोने िगी । ट्এिल्यम ने 
देिा, इसके कारण सैट्এनकों का मनोबि कमजोर  ोने िगा । तब उन् ोंने आज्ञा दे दट्ঽ 
ट्এक, सामने के प ाड़ कट्ি चोटट्ঽ के पास चिें, कोई भी पीछे न देिें । मैं ि ाूँ आप से बात 

करना चा ता हूँ । सब िोग आगे चिे । ट्ওजन ज ाजों से िे सब आए थे, उनको जिा 
देने कट्ি आज्ञा अपने िास ट्এिश्वस्त िोगों को ट्এिल्यम ने दे दट्ঽ और स्ियं सैट्এनकों के साथ 

प ाड़ कट्ি चोटट्ঽ के पास पहुूँचा । प िी बात उन् ोंने बताई ट्এक भगिान ने य ाूँ आते  ी 
 में बड़ा आशीिावद  ट्঎दया । जैसे  ी मैंने इस भूट्ঐम पर कदम रिा, मेरी  स्तमुद्रा इस 

भूट्ঐम पर िग गई । तो  मारी ट्এिजय ट्এनट्঒श्चत  ै । और अब समुद्र कट्ি ओर पीछे देिो । 
ट्ওजन ज ाजों से  म आए  ैं िे सार ेजिाए जा र  े ैं । अब िाट्এपस जाने के ट्঑िए कोई 

रास्ता न ीं   ै।  में इसी भूट्ঐम पर र ना   ैतो  म ब ादुरी के साथ िड़ेंगे, ट्এिजय प्राप्त 

करेंगे अथिा  मारी मृत्यु  ोगी । िेट्এकन िापस जाना अब ट्এबल्कुि असंभि   ै। सैट्এनकों 
ने देिा अब दूसरा कोई रास्ता न ीं  ,ै तो पूरी ताकत और ब ादुरी के साथ िड़े । उन् ोंने 
ट्এिजय प्राप्त कट्ি । 
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तो  र बात को देिने का,  ारजीत को देिने का ढंग  ोता   ै। स ी नेतृत्ि उसी का 
 ोता   ै ट्এक जो बदशगुन को भी शुभशगुन के रूप में प्रस्तुत करके, आपट्঒त्त को भी 
अिसर के रूप में सामने रिकर अनुयाट्ঐययों कट्ি ट्এ म्मत बढ़ाता   ै। 
 

काययकर्ाय ववचधलर् होन ेके मनोवैज्ञावनक कारण 

िेट्এकन  म देिते  ैं ट्এक आजू-बाजू के ट्এिपरीत िायुमंडि के कारण कायवकताव कई बार 
ट्এिचट्঑ित  ोते  ैं । मनोिैज्ञाट्এनक दृट्ঐष्ट से देिा जाए तो इसके तीन कारण ट्঎दिाई देते  ैं 
। प िा  ,ै भूतकाि कट्ি तु्रट्঎टयों का, गिट्এतयों का पछतािा, जो िो गया   ैउसके ट्঑िए 

शोक (Past regrets) दूसरा भट्এिष्य के बारे में आशंकाएूँ (Future fears) और तीसरा 
 ै ितवमान का तनाि (Present tension) । कायवकताव को इन तीनों से स्ियं को बचाना 
चाट्এ ए । ध्यान में आता   ैट्এक ट्এिपरीत पट्঍रट्ঌट्२ट्এत में मन में पैदा हुई कमजोरी के कारण 

कई श्रेट्॥ पुरुषों के मन में भी तात्काट्঑िक  ी क्यों न  ो, ट्এिचट्঑ितता आती   ै। एक 

उदा रण याद आता  ै । भारत के स्ितंत्रता संग्राम में ट्ওजन् ोंने अपना सिवस्ि मातृभूट्ঐम 

के चरणों पर अपवण ट्এकया, ऐसे स्िातंत्र्य िीर सािरकर जब अंदमान में पचास िषव कट्ি 
सजा अपने सीन ेपर िेकर उसस ेजूझते थे, तो १९२० - २१ के दरट्ঐमयान बहुत  ी भारी 
बीमारी कट्ি पीड़ा उनको त्रस्त कर र ी थी । मानो साक्षात मृत्य ुका  ी दशवन  ो र ा था 
। ऐसी ट्ঌट्२ट्এत में मन कट्ি ट्এिकि अिट्२ा  ोना स्िाभाट्এिक था । उस समय उन् ोंने एक 

दट्ঽघव कट्এिता मराठट्া में ट्঑ििी थी - 'मरणोन्मुि शय्येिर ।' उसमें मृत्य ुको  ी आट्ॳान 

करके उन् ोंने क ा   ैट्এक 'अब मेरी ये आूँिें चैन से बंद करो अगर करना  ी  ो तो । 
िेट्এकन आज िगता  ै, प्रीट्এत क्षणमात्र थी, ट्এिर  तो ट्঑चरंतन   ै।' और जो प्रौढ़ अिट्२ा 
में भी स  न ीं सकती ऐसी बातें मुझे नियौिनािट्२ा में ट्এनभानी पड़ती  ैं । और चांदनी 
रातों में क्रट्িडा करने का शौक तो अधूरा  ी र  गया ।' आगे भी और ऐसी िोई हुई बातों 
के बारे में अपने मन कट्ি व्यथा उन् ोंने इस कट्এिता में व्यि कट्ি   ै। तो इतने म ान 

क्रांट्এतकारी नेता का मन भी प्रसंगिशात पिभर ट्এिचट्঑ित  ो सकता   ै । इसट्঑िए 

कायवकताव को इन तीनों से - भूत, भट्এिष्य, ितवमान के ट्এिचट्঑ित करने िािे कारणों से 
स्ियं को सािधानी से बचाना चाट्এ ए । भूतकाि कट्ি तु्रट्঎टयों के, गिट्এतयों के बार ेमें 
सोचना तो जरूर चाट्এ ए ताट्এक िे दो राई न जाएूँ । िेट्এकन उनके पछतािे का बोझ मन 

पर र ना  ाट्এनकारक  ोता  ै । भट्এिष्य के बार ेमें ट्ঝचट়्तन जरूर करना   ैताट्এक  म आने 
िािी कायवट्এिट्ঐध का ठट्াक तर  से ट्এनयोजन कर सके । िेट्এकन ट्ঝचट়्तन करना और ट्঑चन्ता 
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करना इनमें बहुत अंतर   ै। मुझे स्मरण   ैट्এक  मार ेट्এपताजी बहुत ट्঑चन्ता करते थे । 
सदैि परेशान र ते थे । कारण ट्এक गरीबी से ऊपर आए थे । प्रत्येक संकट का मुकाबिा 
करते हुए ऊपर आए थे । बाद में ि ेएडिोकेट बने । सारा जीिन उनका कष्टमय बन 

गया । इसके कारण ट्঑चन्ता करना य  उनकट्ি आदत बन गई थी । जीिन के अट्কन्तम 

चरण में उन् ें पैसे आट्঎द का अभाि न ीं था । ट्এफर भी उनको ट्঑चन्ता र ती थी ।  मार े
एक दूसर ेट्঍रश्तेदार जो सन्तुट्঑ित मन के थे, उनके ऊपर बहुत आपट्঒त्तयाूँ थीं, साठ सत्तर 
 जार का कजाव था । िेट्এकन िे आराम से सोते थे ।  र ट्঎दन सुब   ििा आट्঎द प्रसन्नता 
से िात ेथे । जब ट्এक ट्এपताजी ऐसा न ीं कर सकते थे ।  मेशा ट्঑चन्ता करन ेकट्ি और 
 ड़बड़ में र ने कट्ি आदत बन गई थी । मैंने उस ट्঍रश्तेदार से पूछा, ' मार ेट्এपताजी बड़ी 
ट्঑चन्ता में र ते  ैं । रातभर नींद न ीं आती   ै। और आप कट्ি ट्ঌट्२ट्এत तो बहुत िराब  ,ै 

ट्এफर भी आप रात में अच्छा सोते  ैं । सुब   ििा भी िाते  ैं तो य  अन्तर क्यों?' तो 
उन् ोंने क ा, 'तुम अपने बाप से पूछो ट्এक उनको रातभर नींद न ीं आती तो क्या िे 
रातभर सोचट्এिचार करते र ते  ैं? कोई आदमी इतने िम्ब ेसमय तक एकाग्रता से सोच 

ट्এिचार न ीं कर सकता । िे तो व्यथव ट्ঝचट়्ता करते र ते  ैं । क्या  ोगा? कैसा  ोगा? इसी 
मन्त्र का जप रातभर करने के कारण नींद न ीं आती   ै। ' ि ेदोनों बराबर कट्ি उम्र के 

थे इसट्঑िए ऐसे  िकेपन से प्रेमयुि संभाषण चिता था । मैंने पूछा, 'तो ट्এफर आप क्या 
करते  ैं?' तो उन् ोंने बताया, 'मैं जब ट्এबस्तर पर िेटता हूँ तो घड़ी देिकर ट्এिचार कर 
िेता हूँ ट्এक ट्ওजतनी भी समस्याए ं ैं उनके बार ेमें दस या ग्यार  बजे तक सोच ट्এिचार 
करना   ै। एकाग्रता के साथ ट्এिचार करता हूँ । जब मैं दस बजकर उनसठ ट्ঐमनट पर 
इसी ट्এनष्कषव पर पहुूँचता हूँ ट्এक उनका कोई समाधान न ीं  ै, कोई रास्ता न ीं  ै तो बाद 

के एक ट्ঐमट्এनट में अपने मन को समझाता हूँ ट्এक समस्याए ंबड़ी कट्঎ठन तो  ैं । िेट्এकन 

उनमें से कोई रास्ता न ीं   ै। रातभर जागरण करन ेसे भी कोई िाभ न ीं, इसट्঑िए 

सोया जाए । और ट्এफर आराम से ग्यार  बजे सो जाता हूँ और छ: बजे उठ जाता हूँ ।' 
तो ट्঑चन्ता और ट्঑चन्तन में बड़ा अन्तर  ै । 
 
और ट्এफर तीसरी बात   ै। ितवमानकाि के बारे में तनाि कट्ি भी आिश्यकता न ीं । 
भगिान ने जो क ा  ,ै 'काम करो, िड़ाई करो, 'ि  आदेश प्रत्येक कायवकताव को हृदय 

में अंट्এकत करना आिश्यक   ै। उन् ोंने आगे क ा  ,ै 'युद्धयस्ि ट्এिगतज्िर: । िड़ाई करो 
िेट्এकन तनाि न रिते हुए । अंग्रेजी में एक क ाित  ,ै Let us cross the bridge, 

when we reach it! अथावत, पुि तक पहुंचने के बाद  ी सोचेंगे ट्এक कैसे पार करें । 
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िेट्এकन ट्এब्रज तो दस मीि दूर   ै। ट्এफर भी अभी से ट्ঝचट়्तामग्न  ो गए ट्এक कैसे पार करें 
। ट्এफर पटट्঍रयाूँ क ाूँ र ेंगी । कुछ पकड़ने के ट्঑िए स ारा र ेगा या न ीं । उस समय 

ऐसा क ा जाता  ,ै 'भाई, ि ाूँ पहुंचेंगे तब सोचेंगे कैसे पार करना ।' इसका मतिब, 

भट्এिष्य के बार ेमें ट्এिचार  ी न ीं करना ऐसा तो न ीं   ै। प्राप्त पट्঍रट्ঌट्२ट्এत में ट्ওजतना 
ट्এिचार  ो सकता   ै उतना तो जरूर करना  ै । िेट्এकन भट्এिष्य कट्ি कुछ कट्ঌल्पत 

संभािनाए ंमन में रिकर ितवमान में केिि ट्ঝचट়्ता करते र ना बराबर न ीं । 
इसके साथ  ी भट्এिष्य में आने िािी संभिनीयता का अंदाजा िेने िािी दूरदट्঩शट়्ता य  

नेतृत्ि का एक ट्এिशेष िक्षण र ता  ै । दूरदट्঩शट়्ता अथावत् शेिट्঑चल्िी स्िप्नरंजन न ीं  ै 
। कुछ बातें ट्এनट्঒श्चत  ोती   ै। ध्येय या अट्ঐधट्॥ान, ि ाूँ तक जाने कट्ি ट्঎दशा, उपयुि साधन, 

आिश्यक ट्এिट्ঐधट्এनषेध आट्঎द मौट्঑िक बातों में ट्এनट्঒श्चतता  ोती   ै। ट्এकन्तु समय समय पर 
ट्এनमावण  ोने िािी पट्঍रट्ঌट्२ट्এतयों में अट्এनट्঒श्चतता र ती   ै । अपने स योट्এगयों के 

स्िभािट्এिशेष; ट्এिरोट्ঐधयों के स्िभािट्এिशेष तथा क्षमताएूँ; अकस्मात आने िािी प्राकृट्এतक 

या मनुष्यट्এनट्নमट়्त बाधाएूँ और घट्঎टत  ोने िािी घटनाएूँ, सिवसाधारण जनमानस का 
झुकाि ट्ওजन पर अपना ट्এनयंत्रण न ीं; ऐसे ट्এिट्এिध तत्त्िों और ताकतों कट्ি गट्এतट्এिट्ঐधयाूँ 
आट्঎द बातों के कारण पट्঍रट्ঌट्२ट्এतयां ट्এकस समय कैसा मोड़ िेंगी य  अट्এनट्঒श्चतता  मेशा 
बनी र ती   ै। उनके प्रभाि में आकर कुछ िोग प्रिा पट्এतत बनना स्िीकार कर िेते  ैं 
य  उट्঑चत न ीं । ट्এकन्तु भट्এिष्य को ट्঎दशा देने िािे नेतृत्ि के ट्঑िए आगे कट्ি गट्এतट्এिट्ঐधयों 
के बारे में केिि एक  ी अनुमान रिकर योजनाएूँ बनाना उट्঑चत न ीं  ै । आने िािी 
पट्঍रट्ঌट्२ट्এत कट्ি अट्এनट्঒श्चतता के कारण ट्এिट्঒भन्न ट्এिकल्प  ो सकत े ैं इसका सिांकष ट्এिचार 
करना, सभी िैकट्ঌल्पक पट्঍रट्ঌट्२ट्এतयों कट्ি सम्यक् कल्पना करना, और  र एक िैकट्ঌल्पक 

पट्঍रट्ঌट्२ट्এत में कायव को आगे कैसे बढ़ाया जा सकता  ,ै इसकट्ি ट्এिट्঒भन्न िैकट्ঌल्पक योजनाएूँ 
मन में तैयार रिना य  दूरदट्঩शट়्ता का िक्षण   ै। नेपोट्঑ियन क ा करता था ट्এक, 'मॉस्को 
अपने  ाथ में आने के बाद ि ाूँ का प्रशासन ट्এकस तर  का  ोना चाट्এ ए इसका प्रारूप 

एक जेब में रिना और साथ  ी रूसी सेनाएूँ बट्঩िट়्न में घुस आई तो बट्঩िट়्न का बचाि कैसे 
करना, इसका प्रारूप दूसरी जेब में रिना, य  दूरदट्঩शट়्ता   ै।' सुट्এनट्঒श्चत बातों के प्रकाश 

में सिवथा अट्এनट्঒श्चत भट्এिष्यकाि के ट्এिषय में बनाने िािी योजनाओं में िचीिापन  ोना 
चाट्এ ए य  ट्४ष्ट   ै। य  िचीिापन यानी प्रिा  पट्এततत्त्ि न ीं  ै । य  ट्এनश्चयात्मक बुट्ওद्ध 

का अभाि न ीं  ,ै बट्গल्क पट्঍रपक्िता   ै। 
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ध्येयपूर्र्ि की अटल सिलर्ा पर ववश्वास 

ऐसी मन कट्ি ट्ঌट्२र अिट्२ा तभी प्राप्त  ो सकती  ै जब कायवकताव के मन में कायव के बार े
में पूणव श्रद्धा  ोती   ै।  मारा कायव ईश्वरीय कायव  ै तो उसका तनाि, उसके भट्এितव्य कट्ি 
ट्঑चन्ता िगैर  का बोझ  म पर आने कट्ি क्या जरूरत  ?ै  म यट्঎द पूणव समट्ধपट়्त भाि से 
कायव करत े ैं तो कायव के बार ेमें सभी ट्ঝचट়्ताएूँ, आशंकाएूँ, तनाि भगिान पर सौंपते हुए 

ट्ঌट्२र मानट्঑सकता से काम करते र  ेय ी आिश्यक   ै।  
इस संदभव में म म्मद सा ब के जीिन का एक प्रसंग बताना उपयुि र ेगा । एक बार 
म म्मद सा ब के सभी ट्এिरोधी िोगों ने उन् ें जान से मारन ेकट्ি योजना बनाकर उनके 

मक्का ट्ঌट्२त घर को घेर ट्঑िया । िे पीछे के मागव से ट्এनकि भागे । उनके साथ एक स कारी 
अबू बकर था । ट्এिरोधी िोगों ने उनका पीछा ट्এकया । पीछा करन ेिािों के पास बहुत 

अचे्छ, तेज ऊूँ ट थे, िैसा म म्मद सा ब का न ीं था । अब शतु्र ट्এनकट आ र ा   ैय  

देिकर अपने साथी के साथ ि ेपास कट्ি एक गुफा में ट्঑छपकर बैठे । शतु्रओं ने उन् ें ढूूँढना 
शुरू ट्এकया। उनकट्ি आने िािी आिाज से य  मािूम  ोता था ट्এक उनकट्ি संख्या बहुत थी 
। तो अबू बकर डरके मार ेक ने िगा, 'उनकट्ি संख्या तो ज्यादा  ै और  म और आप तो 
दो  ी  ैं, तो बचेंग ेकैसे?' म म्मद सा ब ने क ा, ' म दो न ीं, तीन  ैं । 'साथी को आश्चयव 
हुआ, तीसरा कौन  ?ै आस-पास में कोई ट्঎दिाई न ीं दे र ा   ै। तो म म्मद सा ब ने 
क ा, 'तीसरा तो स्ियं िुदा   ै मार ेसाथ । यट्঎द ि   मार ेमुि से अपना पैगाम िोगों से 
क िाना चा ता  ोगा तो  में कोई मार न ीं सकता । अगर इसस ेट्এिपरीत, ट्এकसी दूसर े
से य  काम  ोने िािा  ोगा तो  म न ीं बच सकें गे ।' बहुत देर तक ढंूढने पर भी शतु्र को 
ये दोनों का पता न ीं िगा और दोनों बच गए । जो ईश्वर पर भरोसा रिता  ,ै मेरे  ी  ाथों 
से ईश्वरी कायव  ोने िािा  ै ऐसी अट्এडग धारणा उसके मन में  ोती   ैतो ईश्वर भी स ायता 
करता  ै । 
य  जो आत्मट्এिश्वास  ै ि  केिि व्यट्঑िगत अ ंभाि के कारण न ीं, बट्গल्क कायव कट्ি 
अपट्঍र ायव सफिता के बारे में जो ट्এिश्वास कायवकताव के मन में  ोता  ै उसी का पट्঍रचायक 

 ै ।  मारा ध्येय उदात्त  ,ै तो  मारी ट्এिजय तो ट्এनट्঒श्चत   ै।  में कौन परास्त कर सकता 
 ै? इस दृट्ঐष्ट से देिा जाए तो अ ंकार और आत्मट्এिश्वास इन दोनों में जो सीमारिेा  ै ि  

बहुत पतिी   ै। कायवकताव के मन में कुछ मात्रा में अ ंकार  ोना  ी चाट्এ ए । इसीसे उसमें 
कायव के बार ेमें कुछ प ि ट्এनमावण  ो सकती   ै। इस संदभव में श्री अरट्ছिट়्द का एक िचन 

याद आता   ै- Ego is an asset, ego is a liability िेट्এकन जब तक मन अपट्঍रपक्ि 

 ै, अ ंकार कट्ি प्रेरणा से व्यट्঑ि काम करते जाता   ै। ऐसी अिट्२ा में अगर अ ंकार छूटे 
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तो कमव भी छूट जाएगा । ट्এनट्খष्क्रयता आएगी । तो इस दृट्ঐष्ट से अपट्঍रपक्ि अिट्२ा में 
अ ंकार asset  ोता  ै । िेट्এकन मन कट्ি अिट्२ा अन्यथा पट्঍रपक्ि  ोने के बाद भी यट्঎द 

आदमी के अंदर अ ंकार र  जाएगा तो ि  ितरनाक  ै । ि  liability बन जाती  ै 
।कायवकताव  के मन में अपने कायव के प्रट्এत जो प्रट्এतबद्धता  ोती  ,ै उससे इस व्यट्঑िगत 

अ ंकार को ि  ध्येयट्এनट्॥ आत्मट्এिश्वास में पट्঍रिट्ধतट়्त करता   ैऔर य  पट्঍रितवन कायवकताव 
कट्ি ट्এिकासप्रट्এक्रया में एक म त्िपूणव अिट्२ा  ोती  ै ।  म इस ेट्এनर ंकारी आत्मट्এिश्वास 

का भाि भी क  सकते  ैं । 
 

सािन सुवविाओं का ववचार ही नही  
जब ऐसा कायवकताव धीरज के साथ कायव में डटा र ता   ैतब सुट्এिधाए ंट्এकतनी  ैं? साधन 

ट्এकतना  ?ै अनुकूिता  ै या न ीं इनके बार ेमें ि  सोचता  ी न ीं । अपने  ाथ हुए सीट्ঐमत 

साधनों के साथ  ी ि  आगे बढ़ता  ै क्योंट्এक साधन न ीं, बट्গल्क अपनी ध्येयट्এनट्॥ा पर 
ट्এनभवर मनोबि  ी कामयाब  ोने िािा  ै य  ट्এिश्वास उसके मन में र ता  ै । कम साधन 

क्यों न  ो,  में तो काम करना  ी  ै और  म करेंगे  ी, सफि  ोकर  ी र ेंगे, ऐसा उसका 
दृढ़ट्এनश्चय र ता   ै। बार बार गोस्िामी तुिसीदास का क ना याद आता  ,ै 'रािण रथी 
ट्এिरथ रघुराई ।' रािण तो रथ पर सिार था और रामचंद्रजी तो पैदि थे । दोनों का युद्ध 

चि र ा था । ट्এिषम युद्ध । ट्এकन्तु राम ट्এिजयी हुए । तो कायवकताव सोचता   ै ट्এिषम 

पट्঍रट्ঌट्२ट्এत में भी मैं सफि  ोने िािा हूँ । अपनी िगन के साथ अपने ध्येयपूट्ধतट়् के रा  पर 
चिता रहूँ । 
अब ऐसा जो साधनट्এिरट्এ त कायवकताव  ोता   ैि  जरूरत पड़ने पर आिश्यक साधन भी 
स्ियं प्राप्त करता   ै। पूरी आत्मट्এनभवरता से, ट्এनजी प ि से (Initiative), कल्पकता से 
और आत्मट्এिश्वास के साथ साधन जुटाने में सफि  ो जाता   ै। प्रभु रामचंद्र तो युिराज 

थे । जब रािण के साथ संघषव का प्रसंग आया तो िे सीधे अपनी अयोध्या से सेना मूँगिा 
सकत ेथे । उत्तर में बाकट्ি राज्यों में भी उनकट्ি बड़ी मान्यता थी । अनुरोध करने पर चारों 
ओर स ेसेना जमा  ो जाती । िेट्এकन य  कुछ भी न करते हुए ट्এनजी ट्এ म्मत से उन् ोंने 
िानरसेना िड़ी कट्ি और साधनसंपन्न, शस्त्रास्त्रसंपन्न रािण सेना से मुकाबिा करके 

रािण को उन् ोंने परास्त ट्এकया । 
संघ कायवकताव भी जब नए क्षेत्र में जाते  ैं उनको स्िय ंअपने ट्঑िए िाना-पीना, र ना, 
प्रिास आट्঎द बातों का प्रबंध करना पड़ता   ै। व्यिट्२ा िगानी पड़ती   ै। अपने कायवक्षेत्र 

से  ी ट्এनजी आिश्यकताएूँ तथा कायव कट्ি आिश्यकताएूँ पूरी करने के ट्঑िए साधन िड़े 
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करने पड़ते  ैं और िे ट्এबल्कुि आत्मट्এनभवरता से व्यि ार करत े ैं । िैसी भी अपने संगठन 

कट्ি और कायवकताव कट्ি शट्঑ि तो साधनों पर न ीं बट्গल्क कायवकताव कट्ি गुणित्ता पर 
आधाट्঍रत   ै। जब ट्঑शिाजी म ाराज दट्঒क्षण ट्঎दट्ঔग्िजय के ट्঑िए ट्এनकिे तब कुतुबशा  के 

राज्य से  ोकर उन् ें जाना था । अब कुतुबशा  से तो िड़ना न ीं था और कुतुबशा  से 
बातचीत  ोने के बाद अपने मुल्क से जाने कट्ি इजाजत कुतुबशा  ने दे दट्ঽ । कुतुबशा  

बड़ा चतुर राजनीट्এतज्ञ था । ट्঑शिाजी कट्ি सेना के मजबूत और कमजोर ट्এबन्दुओं को जानने 
का अपने गुप्तचरों के द्वारा उन् ोंने प्रयास ट्এकया । तो पता चिा ट्এक ब ादुरी के ट्঑िए प्रट्঑सद्ध 

ऐसी ट्঑शिाजी कट्ি सेना में एक भी  ाथी न ीं था । य  कमी जब बादशा  को मािूम हुई 

तो बातें करत ेकरते उन् ोंने ट्঑शिाजी के सामने प्रस्ताि रिा ट्এक आप के  ाथी और मेरे 
 ाथी कट्ি िड़ाई  म देिना चा ते  ैं । ट्঑शिाजी ने तपाक से क ा, ठट्াक  ै, िड़ाई का समय 

बताइए । अब दूसरे  ी ट्঎दन िड़ाई तय  ो गई । दूसरे ट्঎दन िड़ाई देिने के ट्঑िए मैदान में 
िोगों कट्ি भीड़ िगी । बादशा  का एक मस्त  ाथी सूंड में एक दुधारी तििार रिकर 
मैदान में आया । अब ट्঑शिाजी के  ाथी कट्ি प्रतीक्षा थी । इतने में एक छोटे कद का साथी 
येसाजी कंक दोनों  ाथों में तििार िेकर मैदान में  ाथी कट्ি ओर बढ़ने िगा ।  ाथी भी 
उनके ऊपर झपटा । िोग ट्঑चल्िाने िग े। 'य  छोटा आदमी तो मर जाएगा, य  क्या 
बेिकूफट्ি   ैट्঑शिाजी कट्ি ।' िेट्এकन इतने में बड़ी चपिता से  ाथी का चक्कर िगाते हुए 

पीछे से पूूँछ पकड़ कर येसाजी  ाथी कट्ি पीठ पर चढ़ गया । उसने तििार  ाथी के 

गंडट्२ि पर दबाई तो  ाथी ची ची ट्঑चल्िाता हुआ नीच ेबैठ गया । तब ट्঑शिाजी ने 
कुतुबशा  से क ा,  मारी सेना के पराक्रमी साथी  ी  मार े ाथी  ैं । तो ट्঑शिाजी कट्ি सेना 
में  ाथी न  ोते हुए भी उसमें कुछ कमी न ीं थी । इसका कारण उसके साट्঑थयों का 
मनोबि । 
इसी तर  साधनों कट्ি संख्या और गुणित्ता इनमें भी जो अंतर   ैि  कायवकताव ध्यान में 
िेता   ै। म ाभारत का एक प्रसंग   ै। युद्ध अटि  ै य  ट्এनट्঒श्चत  ोने पर कौरि-पांडि 

अपनी अपनी सेना कट्ি संख्या बढ़ाने  ेतु अन्यान्य राजाओं कट्ি स ायता माूँग र  ेथे । इसी 
 ेतु अजुवन तथा दुयोधन दोनों श्रीकृष्ण के पास पहुूँचे । श्रीकृष्ण ने क ा, ' आप दोनों में से 
ट्এकसी को मैं ना न ीं क  सकता । तो एक  ी बात बन सकती  ै । एक तरफ छप्पन करोड़ 

कट्ি मेरी सेना, दूसरी तरफ मैं स्िय ं। इनमें  ी बूँटिारा  ो सकता   ै। अब इनमें से ट्এकस 

को क्या चाट्এ ए?' तो दुयोधन न ेसंख्या को म त्ि देते हुए सेना को चुना और अजुवन ने 
गुणित्ता का ट्এिचार करते हुए अकेिे भगिान कृष्ण को चुन ट्঑िया ।  
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ट्এपछिे पृट्॥ों में नेपोट्঑ियन, गुरु गोट्ছिट়्दट्ঝसट়् , रेह्टेट्঑शअस, एडज्युटन्ट फॉ, आयव चाणक्य या 
बाजीप्रभू आट्঎द के जो उदा रण आए  ैं िे सभी; संख्या और गुणित्ता में  ोने िािे इस 

अंतर के संदभव में भी  म देि सकत े ैं । 
 

न प्रलोभन, न भय 

ध्येय के साथ एकात्म हुआ कायवकताव अपनी ध्येय साधना के रा पर चिते समय कट्঎ठनाई 

आई तो भी अपने मंट्ওजि को न भूिते हुए, इन बातों का ट्঑शकार न बनते हुए, अट्এिचि 

मानट्঑सकता से अपने पथपर  ी आगे  ी बढ़ता जाता   ै। अपना मन इधरउधर भटकने 
न ीं देता ।  मारी संस्कृट्এत में अपने मागव पर अट्এिचि र ने िािे देिताओं का िणवन आया 
 ै । देिताओं ने जब समुद्रमंथन ट्এकया तब इस समुद्रमंथन के बार ेमें क ा गया   ैट्এक – 

 

रत्नेमव ा ैस्तुतुष नव देिा न भेट्ওज रे भीम ट्এिषेणभीट्এतम् । 
सुधा ंट्এिना न प्रययुट्ধिट়्रामं न ट्এनट्঒श्चताथावट्এद्वरमट्কन्त धीरा: ॥ 

(भतृव ट्঍र - नीट्এतशतक ८१) 

 

सारांश में, अमृत ट्এनकािना था । परंतु इसके बीच समुद्र ने तर  तर  के रत्न ट्঎दए, ताट्এक 

ये रत्न पाने के कारण देिता प्रसन्न  ो कर अगिा प्रयास छोड़ देंगे, ट्এकन्तु रत्न प्राप्त  ोने 
के पश्चात भी ध्येय को न भूिते हुए उन् ोंने मंथन जारी रिा । समुद्र ने सोचा ट्এक ये प्रिोभन 

के कारण िश न ीं  ोते तो भीषण कािकूट जैसा ट्এिष उन् ोंने बा र फें का, िेट्এकन उसके 

कारण भी देि डर ेन ीं । उन् ोंने मंथन का प्रयास तब तक जारी रिा जब तक अमृत प्राप्त 

न ीं हुआ । इसट्঑िए क ा   ैट्এक 'न ट्এनट्঒श्चताथावत् ट्এिरमट्কन्त धीरा: ।' 
'अपनी कायवपद्धट्এत' इस ट्এिभाग में कचदेि कट्ি साधना का जो उदा रण आया   ैि   म 

इस संदभव में भी ट्এफर एक बार ध्यान में िे सकते  ैं । शुक्राचायव कट्ি सुंदर कन्या देियानी 
के ट्এििा  के अनुरोध पर भी उसका मो  टािते हुए, अपने उट्঎द्दष्टपूट्ধतट়् पर अट्এडग र कर 
कचदेि गुरुगृ  से बा र ट्এनकि पड़े थे । 
ध्येयट्এनट्॥ कायवकताव न प्रिोभन के कारण, न भय के कारण अपने ध्येय से ट्এिचट्঑ित  ोता 
 ै । इसी मानट्঑सकता को धमवधैयव क ा जाता   ै । जो कायवकताव सामाट्ওजक, राट्।ीय 

ध्येयपूट्ধतट়् के ट्঑िए काम कर र ा   ैउसकट्ি तो बात  ी क्या? अन्य क्षेत्रों में भी ट्এनट्঒श्चत ध्येय, 

ध्येय के साथ तादात्म्य और स्िय ंअपने व्यट्঑िमत्ि का आंतट्঍रक संगठन  ो, तो व्यट्঑ि 

अपने मागव पर डटा र ता   ै। कोिंबस का ऐसा  ी उदा रण   ै। उसके अपने मन में पूरा 
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ट्এिश्वास था ट्এक समुद्र में पट्঒श्चम कट्ি ओर बढ़ते बढ़ते जमीन ट्ঐमि जाएगी । सप्ता  के पश्चात 

सप्ता  बीत गए, मट्এ ने बीत गए, क ीं जमीन न ीं ट्঎दिाई देती थी । अब उसके 

स काट्঍रयों के मन में कोिंबस जैसा ट्এिश्वास न ीं था । तो उनके मन में ट्এनराशा छाने िगी 
। िानेपीने कट्ি सामग्री भी समाप्त  ोने िगी। साथिािे सैट्এनकों में ट्এिद्रो  कट्ি भािना भी 
पैदा हुई । ट्এफर भी कोिंबस अपने ट्এिश्वास पर अट्এडग र कर दूसरों कट्ি ट्এ म्मत बढ़ाते आगे 
बढ़ र ा और एक ट्঎दन अमरीका पहुूँच गया । 
इंट्গग्िश कट्এि रॉबटव फ्राउस्ट कट्ি कट्এिता का एक िंड प.ं जिा रिाि ने रू  मेशा अपने 
टेबि पर रित ेथे । कट्এि ने ट्঑ििा   ै- 

Woods are lovely dark and deep, 

But I have promises to keep, 

Miles to go before I sleep, 

And miles to go before I sleep! 

अथावत, आजूबाजू कट्ি िनश्री ग री और सुंदर   ै। िेट्এकन मुझे मंट्ওझि पर पहुूँचने कट्ি मेरी 
कसम पूरी करनी  ै । इसट्঑िए (आट्ঔिरी समय) सोने के प िे (िनश्री का मो  टािते हुए) 

कई मीिों तक मुझे तो चिते र ना  ी   ै। 
दूसरी ओर म ाराट्। के मध्ययुगीन इट्এत ास में ऐसा भी एक उदा रण श्री चांगदेि िटेश्वर 
का  ,ै जो तपस्या के कारण प्राप्त हुई अपनी ट्঑सट्ওद्धयों पर  ी गिव 'करते र ,े ट्঑सट्ওद्धयाूँ 
भोगते र  ेऔर उधर  ी अटक गए । उनका आध्याट्খत्मक ट्এिकास कंुट्঎ठत  ो गया । 
इतना  ी न ीं तो ऐसे भौट्এतक प्रिोभनों में  म अटक र  े ैं य  जानकर भी उनका प्रबि 

आकषवण  ोने के कारण उनमें से बा र आने कट्ি मानट्঑सकता भी कुछ व्यट्঑ियों में न ीं 
र ती । पट्঒श्चम में सेंट ऑगट्কस्टन नाम के बड़े संत का उदा रण   ै। सेंट ऑगस्टट्ঽन कट्ি य  

प्रट्঑सद्ध प्राथवना   ै - Lord, make me good but not yet. ि  क ता  ै -  े प्रभो! मैं 
जैसा हूँ िैसा  ी मुझे रिो ताट्এक मैं अट्ঐधक से अट्ঐधक उपभोग िूूँ । मुझे अच्छा बनाओ 

िेट्এकन इतने में न ीं ।  
 

अपने लक्ष्य पर एकारर्ा 
और भी एक बात   ै । जो समट्ধपट়्त कायवकताव   ै उसके जीिन में एक  ी समय पर 
व्याि ाट्঍रकता के संदभव में अनेकानेक माूँगे र ती  ैं । कई ट्ওजम्मेदाट्঍रयाूँ उसको ट्এनभानी 
 ोती  ैं । ट्এफर भी उसका अिधान अपने ध्येय पर  ी अचि र ता   ै। स्िामी रामकृष्ण 

परम ंस ने साधना के बारे में एक उदा रण ट्঎दया, ि  बड़ा माट्নमट়्क   ै। राजा के म ि में 
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कोई दाई राजा के बच्चे को सोने के झूिे में झुिाती र ती   ै। य  तो पेट के ट्঑िए उसको 
करना  ी पड़ता   ैिेट्এकन उसका सारा ट्঑चत्त अपनी झोपड़ी में गंदे कपड़े पर सोए हुए 

अपने बच्चे कट्ি तरफ िगा र ता   ै। एक मराठट्া संत न ेक ा   ै– 

दुडीिरी दुडी । पाण्या ट्এनघािी गुजवरी । 
चािे मोकळ्या करी । िक्ष तेथ ेपरी ।। 

घड़े पर घड़ा ऐसे कई घड़े सरपर िेकर गुजवर ििना पानी भर िाने के ट्঑िए जाती   ै।जाते 
समय स ेट्঑ियों के साथ बातें भी चिती  ैं,  ूँसी मजाक भी  ोता   ै। िेट्এकन उसका ध्यान 

मात्र सरपर रि ेहुए घड़ों के तरफ र ता   ैताट्এक अिधान छूट कर क ीं घड़ा ट्এगर न जाए। 
मराठट्া कट्এिता में एक पंट्঑ि आई   ै- 

घार ट्ছ ट়्डते आकाशी । िक्ष ट्এतच ेट्এपिापाशी 
मतिब चीि अपना भक्ष्य ढूूँढने के ट्঑िए आकाश में उड़ान मारती  ै, घूमती   ैिेट्এकन 

उसका ध्यान केिि अपने घोसि ेमें रिे अपने बच्चे के पास र ता   ै। 
कायवकताव का अिधान भी ऐसा  ी एकाग्र र ता  ै । आसपास में चिने िािी सभी 
गट्এतट्এिट्ঐधयों का भान तो उसको  ोता  ी  ,ै  ोना आिश्यक भी   ै। िेट्এकन आगे चिकर 
य  भी आिश्यक   ै ट्এक आसपास कट्ি गट्এतट्এिट्ঐधयों का आिश्यक उतना  ी अिधान 

रिकर कायवकताव अपना पूरा ध्यान अपने अंट्এतम िक्ष्य पर, ध्येय पर कें ट्঎द्रत कर े। जब गुरु 

द्रोण, कौरि-पांडिों को धनुट्ধिट়्द्या कट्ি ट्঑शक्षा दे र े थे, तब एक ट्঎दन परीक्षा के समय बाजू 
के पेड़ पर एक पक्षी कट्ি कृट्এत्रम प्रट्এतमा बनाकर िक्ष्यभेद के ट्঑िए रिी थी । धनुष्यबाण 

ट्঑सद्ध करन ेपर  र ट्঑शक्षाथी से गुरु म ाराज पूछते थे । तुम् ें क्या ट्঎दिाई देता  ?ै सभी का 
उत्तर आ र ा था ट्এक पेड़ देि र  े ैं, आजू-बाजू के सब साथी तथा गुरुियव ये सभी िोग 

ट्঎दिाई देते  ैं, पूरा पट्঍रसर ट्঎दिाई देता  ै । ट्এफर जब अजुवन कट्ি बारी आई तब ि ी प्रश्न 

गुरु न ेपूछने के बाद अजुवन का जिाब आया, मैं केिि इस पंछट्ঽ कट्ি आंि देि र ा हूँ । 
तो जो िक्ष्य था, केिि उसी के ऊपर अजुवन का ध्यान कें ट्঎द्रत हुआ था भि े ी उनको 
आजू-बाज ूके पट्঍रसर तथा अन्य िोगों का ख्याि भी  ोता  ोगा । 
इसी तर  कायवकताव के सजग  ोने के बािजूद भी उसका ध्यान तो अपने िक्ष्य पर  ी 
कें ट्঎द्रत  ोना आिश्यक   ै। मतिब Many dimensional vision   ोकर भी Single 

point concentration   ोना चाट्এ ए । 
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नेर्ृर्त्व की हमारी अविारणा 
जैसे ट्এक प िे बताया ट्এक संघकायव में अपेट्঒क्षत कायवकताव का व्यट्঑िमत्ि ऐसा  ो ट्এक ि  

अपनी ट्এनर ंकारी ध्येयट्এनट्॥ा से, ध्येय के प्रट्এत ट्এनमावण हुई एकात्मता से, कायवकताव एक 

साधन मात्र   ैइस भाि से पैदा हुई समट्ধपट়्तता से, आजूबाजू के क्षेत्र को संघ का पट्঍रचय 

करा दे और अपने अपने स्तर पर अन्यान्य स्ियंसेिक तथा समाज, इनका नेतृत्ि भी कर े
। इस दृट्ঐष्ट से कायवकताव में सिवसाधारण गुणित्ता कैसी  ो, नेतृत्ि के कौन से प्राथट्ঐमक 

प िू उनके द्वारा प्रकट  ो, ऐसी बहुत सारी बातें अब तक आए हुए सभी संदभों से ट्४ष्ट 

 ोती   ै। 
अब आगे चिकर स्ियंसेिकों को संघ कट्ি रचना में कुछ िास ट्ওजम्मेदाट्঍रयाूँ संभािनी 
पड़ती  ैं । तो इस रचना में नेतृत्ि कट्ি कुछ श्रेट्঒णयाूँ बनना स्िाभाट्এिक  ोता   ै। 
िेट्এकन संघ ने ऐसे नेतृत्ि कट्ি अिधारणा जो अपने कायव में अपनाई   ैि  अपनी परंपरा 
के आधार पर  ी ट्এिकट्঑सत कट्ি  ै ।  मारी संस्कृट्এत कट्ি य  मान्यता  ै ट्এक जीिन में आप 

ट्ওजस पद पर (Position)  ोते  ैं उस पर आप का बड़प्पन ट्এनभवर न ीं  ै । बड़प्पन तो 
तपस्या से प्राप्त  ोता  ै । सोना जब आग में तपता  ै तभी अच्छा, शुद्ध  ोकर बा र 

ट्এनकिता   ै। कायवकताव भी जब कायव कट्ি रगड़ में से ट्এनकिता   ैतब उसके अ ंकार कट्ি 
ट्ঐमिािट जि जाती   ैऔर ि  नेतृत्ि करने िायक  ो जाता   ै। 
िेट्এकन सामाट्ওजक जीिन में ट्এनट्এ त स्िाथव से व्यि ार करन ेिाि ेऐसा सोचते  ैं ट्এक बड़प्पन 

पद पर ट्এनभवर  ै । नेपोट्঑ियन जब अपना आदशविाद िो बैठा, तब पद और प्रट्এतट्॥ा के 

पीछे पड़ा और फिस्िरूप उसकट्ি ट्এिचार पद्धट्এत में भी पट्঍रितवन आया । उस समय उसने 
जो क ा ि  बहुत प्रट्঑सद्ध   ै। अंग्रेजी िाक्य ऐसा   ै- Men are like figures. They 

are valued according to the position they occupy याने आदमी अंकों के समान 

 ोते  ैं । अंक कौन से ट्२ान पर  ै उस पर उसकट्ি कट्িमत ट्এनभवर र ती  ै। उसने उदा रण 

से य  बताया । संख्या ११११ का उदा रण । अब इस में अंक १  ी चार बार आया  ै 
। िेट्এकन  रेक का मूल्य अिग अिग और अपने अपने ट्२ान पर ट्এनभवर  ोता   ै। 
आट्ঔिर में जो १   ैउसका मूल्य १  ी   ै। अंट्এतम से प िे का मलू्य दस  ै । उसके बाद 

िािे का मूल्य   ैएक सौ । और प िा जो अंक  ै उसका मूल्य र ा एक  जार । अब 

अंक १ कट्ি अंतगवत ट्এनजी कट्িमत (Intrinsic value) तो १  ी  ै । िेट्এकन ट्ওजस ट्२ान 

पर य  अंक   ैउसके अनुसार उसकट्ি कट्িमत बदि जाती   ै। यट्঎द व्यट्঑ि ऊूँ च ेपद पर 
जाएगा तो उसका बड़प्पन बढ़ेगा, ऐसा नेपोट्঑ियन का क ना था । आज के व्यट्঑ििादट्ঽ, 
अिसरिादट्ঽ िायुमंडि में व्यट्঑ि का बड़प्पन ऐसा  ी देिा जाता   ै। 
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 मारी संस्कृट्এत कट्ি मान्यता इसके ट्এबल्कुि ट्এिरुद्ध   ै।  मार ेय ाूँ क ा  ै, 
प्रासाद ट्঑शिरट्२ोऽट्এप काको न गरुडायते । 

गरुड़ गरुड़  ै और कौआ कौआ   ै । अगर गरुड़ जमीन पर बैठा   ैऔर कौआ 

राजप्रासाद के ट्঑शिर पर बैठा  ै तो भी कौआ तो कौआ  ी र ेगा, उच्च ट्२ान के कारण 

ि  गरुड़ न ीं बन सकता   ै। केिि पद या ट्२ान पर, बड़प्पन न ीं । बड़प्पन य  कुछ 

आंतट्঍रक या यथाथव मूल्य  ोता   ैऐसी  मारे य ाूँ कट्ি धारणा   ै। 
य ी अिधारणा ध्यान में िेते हुए संघकायव में पद देते समय ज्यादा संिैधाट्এनक आडंबर 
न ीं मनाया जाता   ै। पद तो कोई प्रट्এतट्॥ा का ट्এनदशवक न ीं, बट्গल्क ट्ওजम्मेदारी का 
पट्঍रचायक  ोता   ै। ट्এफर भी संघ में य  पट्঍रपाटट्ঽ जारी   ैट्এक ट्ওजसमें पद कट्ি िािसा 
ट्঎दिाई देती  ,ै ऐसे कायवकताव को पद न ीं ट्঎दया जाए । चा े ऐसे व्यट्঑ि कट्ি योग्यता 
ट्এकतनी भी क्यों न  ो । इसी प्रकार इसकट्ি भी ट्ঝचट়्ता ट्এकसी को करनी न ीं   ैट्এक संगठन 

में मेरा ट्२ान कौन सा र ेगा? य  ट्२ान ट्এनट्঒श्चत करने का काम बाकट्ি िोगों का  ,ै मेरा 
न ीं । कायव कट्ি दृट्ঐष्ट से, मेरी स्ियं कट्ি ट्ওजम्मेदारी और पद कट्ি ट्ঝचट়्ता अन्य कायवकतावओं 

ने िस्तुट्এनट्॥ता के आधार पर करना आिश्यक  ै। आगे चिकर  म य  भी देिते  ैं ट्এक 

य ाूँ उल्टा मामिा तो ऐसा   ैट्এक ट्ওजसको पद कट्ি ट्এबिकुि इच्छा न ीं उसी को पद पर 
ट्এनयुि ट्এकया जाए । म म्मद पैगंबर के जीिन का एक प्रसंग  ै । दूर कोई मुल्क में 
अमीर कट्ি ट्এनयुट्঑ि करने का प्रसंग था । कोई स मट्এत न  ोने के कारण बात म म्मद 

सा ब के सामने आई । उन् ोंने क ा,  अब  र जग  तो मैं न ीं आ सकता, तो एक 

संकेत ध्यान में रिो । ट्ওजसको अमीर बनने कट्ি ट्এबल्कुि इच्छा न ीं, उसी को अमीर 
बनाया जाए । 
पं. दट्ঽनदयािजी के बार ेमें ऐसी  ी एक बात बताई जाती   ै। जब जनसंघ कट्ি ट्ওजम्मेदारी 
उन् ें संभािनी पड़ी तो कई ट्঎दनों के बाद उन् ोंने पू. गुरुजी से क ा ट्এक 'मुझे तो राजनीट्এत 

में ट्এबल्कुि रुट्঑च न ीं  ै, क्यों मुझे इस झंझट में डािा  ?ै मुझे तो संघ का  ी काम 

करना   ै।' तो श्रीगुरुजी ने क ा, 'तुम् ार ेमन में इस ट्এिषय में ट्এबल्कुि रुट्঑च न ीं  ै 
इसीट्঑िए तो तुम को इस क्षेत्र में भेजा   ै। जब मुझे पता िगेगा ट्এक तुम को इस क्षेत्र के 

बारे में रुट्঑च उत्पन्न हुई  ,ै तुरन्त  ी तुम को इस क्षेत्र से ट्এनकाि दूूँगा ।' 
तो इस बात से प.ू गुरुजी ने नेतृत्ि के बार ेमें जो संकेत ट्এकया   ैि   मार ेट्঑िए म त्िपूणव 
 ै । 
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नैवर्कर्ा - नरे्ृर्त्व का सही आिार 

इस दृट्ঐष्ट से देिा जाए तो संघ कट्ি नेतृत्ि कट्ি अिधारणा प्रशासट्এनक या संिैधाट्এनक न ीं 
बट्গल्क नैट्এतक   ै। ऐसा नैट्এतक और पाट्঍रिाट्঍रक नेतृत्ि तभी िड़ा  ोता   ैजब नेतृत्ि 

करने िािा कायवकताव स्ियं मूल्यट्এनट्॥ र ता  ,ै और ट्এकसी भी कट्িमत पर अपने मूल्यट्এनट्॥ 

व्यि ार सूत्रों से जुटा र ता   ै। 
पं. दट्ঽनदयाि उपाध्याय का उदा रण  ै । 
कई अनुयाट्ঐययों के दबाि से, समय कट्ি माूँग समझकर, िेट्এकन बड़ी अट्এनच्छा से 
पंट्এडतजी जोनपुर चुनाि क्षेत्र के चुनाि में उतर े। अब उसी संदभव में प्रचार कट्ি व्यू रचना 
करने िािों कट्ি बैठक में िे आ पहुूँचे तो बातें चि र ी थी । कायवकताव ने बताया 'पूरा 
ट्এ साब, ट्এिचार करन ेपर  म इस ट्এनष्कषव पर आ पहुूँचे  ैं ट्এक इस चुनाि क्षेत्र में अगर 
 म जाट्এत के नाम पर मत माूँगेंगे तो  ी ब्राट्॰णबहुि ऐसे इस चुनाि क्षेत्र से आप चुन 

कर आएूँगे । दूसरा तो कोई पयावय न ीं ।' पंट्এडतजी ने क ा, "य  बात मैं कभी भी न 

 ोने दूूँगा । य  न करने के कारण  ोने िािी  ार को भी मैं स्िीकार करूूँ गा । िेट्এकन 

एक बार  मने जाट्এत के आधार पर मत माूँगना शुरू कर ट्঎दया तो जाट्এतिाद  मेशा के 

ट्঑िए  मार ेसरपर सिार  ोगा । य  अपने ट्঑सद्धान्त से ट्এिपरीत बात मैं न ीं करूूँ गा ।" 
क ने कट्ি जरूरत न ीं ट्এक पंट्এडतजी चुनाि  ार गए ।  
डॉ. बाबासा ेब आंबेडकर जी का भी ऐसा  ी एक उदा रण याद आता   ै। 
१९५४ के मई मट्এ ने में भंडारा में उपचुनाि था । उस आरट्঒क्षत चुनािक्षेत्र में संट्ঐमश्र 

चुनाि था । एक मत सिवसाधारण (General) उम्मीदिार को और दूसरा आरट्঒क्षत 

(Reserved) उम्मीदिार को देना था । अब एक तरफ दोनों ट्२ानों पर कांग्रेस के दो 
उम्मीदिार िड़े थे । दूसरी तरफ आरट्঒क्षत ट्२ान पर श्रदे्धय डॉ. आंबेडकर और दूसरे 
ट्२ान पर और एक अ. भा. दि के उम्मीदिार श्री अशोक मे ता िड़े थे । श्री अशोक 

मे ता के पक्ष का पूिावनुभि अच्छा न ीं था । इसट्঑िए शे. का. फेडरेशन ने उसस ेचुनािी 
समझौता न ीं ट्এकया था । अब कांग्रेसी उम्मीदिार चुन कर न आए इस दृट्ঐष्ट से शे. का. 
फेडरेशन के मतदाता अपना दूसरे क्रम का मत अशोक मे ता को देते तो िे चुनकर आ 

सकत ेथे । िेट्এकन बाबासा ब तो चुनकर न ीं आते । क्योंट्এक अशोक मे ता के पाटट्ৃ 
का दूसरा मत तो बाबासा ब को ट्ঐमिने िािा न ीं था । तो डा. आंबेडकर जी के 

अनुयाट्ঐययों ने सुझाि ट्঎दया ट्এक  म दूसरे क्रमांक का मत ट्এकसी को भी न ीं देंगे । 
(चुनािी पट्঍रभाषा में क ना  ो तो 'मत जिा देंगे'।) जब डॉ. आंबेडकर जी को य  बात 

बताई गई तो उन् ोंने ट्এनश्चयपूिवक क ा ट्এक "मैंने संट्এिधान बनाया   ैतो मेर ेअनुयायी 



201 

 

अगर ऐसा गैर-संिैधाट्এनक कृत्य करेंग ेतो मैं ि  स  न ीं सकता । इसके ट्঑िए मेरी 
ट्এबल्कुि अनुमट्এत न ीं   ै। मैं चुनाि  ार जाऊूँ  तो भी चिेगा िेट्এकन मैं य  न ीं  ोने 
दूूँगा ।" अब नतीजा ि ी ट्এनकिा । डॉ. आंबेडकर चुनाि  ार गए । 
इन दोनों उदा रणों से य  ध्यान में आता  ै ट्এक आदशविादट्ঽ, स ी नेतृत्ि अपने मूल्यों 
पर अटि र कर  ी अपना सािवजट्এनक व्यि ार करता  ,ै चा े कुछ भी कट्িमत चुकानी 
पड़े ।  मारे कायव में  मारा तात्काट्঑िक उट्঎द्दष्ट, तात्काट्঑िक कायवक्रम योजना आट्঎द सभी 
बातों पर चचाव, समझौता  ो सकता   ै। िेट्এकन  मारी ट्এिचारधारा, अंट्এतम िक्ष्य और 
उसी के अनुसार  मारी मूल्यश्रेणी इन पर कोई दो मत या चचाव न ीं  ो सकती, समझौते 
का तो सिाि  ी न ीं । 
अब आसपास के अिसरिादट्ঽ िायुमंडि में ऐसे मूल्यट्এनट्॥ व्यट्঑ि को एक तर  से 
अकेिापन स कर चिना पड़ता   ै। पू. डॉक्टर जी के जमाने में संघकायव का प्रारंभ 

करने से प िे स्ियं को ट्এ न्दू क िाने में शमव रिन ेिाि ेबड़े बड़े िोग जब पूछते थे 

ट्এक, "ऐसा कौन सा पागि आदमी  ोगा, जो क ता   ैट्এक य  ट्এ न्दू राट्।  ?ै" तो पू. 
डॉक्टर अकेिे क  र े थे, "मैं, केशि बट्঑िराम  ेडगेिार क ता हूँ ट्এक य  ट्এ न्दू राट्।  ै।'' 
तो य  ध्येयट्এनट्॥ अकेिापन तो ऐसे नेता को स ना  ी पड़ता   ै। इस सदट्ঽ के बड़े 

दाशवट्এनक जे. कृष्णमूट्ধतट়् कट्ি एक कट्এिता  ै । प ाड़ी कट्ি चोटट्ঽ पर ट्ঌट्२त एक पेड़ का 
उल्िेि करत ेहुए िे क ते  ैं - Stand alone  

Like a solitary tree on the mountain peak 

For solitude is the price of thy greatness,  

Stand alone! 

अथावत्, तुम अकेिे िड़े र ो। पिवत कट्ি चोटट्ঽ पर पेड़ कट्ি तर  अकेि ेिड़े र ो । जो 
चोटट्ঽ पर अकेिा  ी िड़ा र  सकता  ,ै ि ी कोई बड़ा काम कर सकता  ै। अकेिापन 

बड़प्पन कट्ি कट्িमत  ै। य  कट्িमत देना यट्঎द असंभि   ैतो य  आशा मत करो ट्এक  म 

नेतृत्ि कर सके । यट्঎द कायवकताव के रूप में र ना  ,ै नेतृत्ि करना  ,ै तो उसकट्ি कुछ 

कट्িमत तो चुकानी पड़ती  ी  ै। 
 

कनक और काममनी के बारे में सजगर्ा 
अब इस मूल्यट्এनट्॥ा कट्ি सजगता में व्यट्঑िगत चाट्঍रत्र्य का,  िास करके कनक और 
कांता के बार ेमें- संदभव भी म त्िपूणव र ता  ै । कायवकताव का ट्এनजी जीिन नैट्এतक 

चाट्঍रत्र्य कट्ি दृट्ঐष्ट से ट्এनष्किंक  ोना चाट्এ ए । ट्এनजी जीिन के मूल्य अिग और 
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सािवजट्এनक जीिन के अिग ऐसे दो रे मानक  Double Standard न ीं चि सकते । 
नैट्এतक आचरण के ट्এिषय में तुिनात्मक दृट्ঐष्ट से ट्঑शट्঑थि माने गए पाश्चात्य जगत में भी 
सािवजट्এनक कायवकतावओं कट्ি नैट्এतक ट्঑शट्঑थिता को स ा न ीं जा सकता । इंग्िैंड में 
प्रोफ्युमो जैसे प्रकरण में य  ट्঎दिाई ट्঎दया । प्रेट्঑सडेन्ट केनेडी कट्ি मृत्य ुके पश्चात ऐसी  ी 
कुछ बातें प्रकाश में आई, तो उतनी मात्रा में उनकट्ি बड़ी प्रट्এतमा का अिमूल्यन हुआ । 
कुछ िषव पूिव प्रेट्঑सडेन्ट ट्ঌक्िन्टन का मोट्এनका िेिने्स्कट्ি के बारे में जो मामिा पूरी 
अमरीका भर चचाव में था उसस े अमरीकट्ি जनसामान्यों के, ट्এिचारक और समाज 

िैज्ञाट्এनकों के एक बड़े िगव का मत नैट्এतकता कट्ি दृट्ঐष्ट से उनके ट्এिरुद्ध गया, यद्यट्এप 

भौट्এतक समृट्ওद्ध के ट्এिषय पर उनके राजनीट्এतक, प्रशासकट्িय नेतृत्ि को उसकट्ি तुिना 
में कम क्षट्এत पहुूँची । कम्युट्এनस्ट ट्এिश्व में नैट्এतकता को ज्यादा म त्त्ि न ीं ट्঎दया जाता  ,ै 

ऐसा कुछ िोगों का ख्याि  ै । क्यों ट्এक माक्सव न ेट्এििा संट्२ा तथा पट्঍रिार संट्२ा का 
ट्এनषेध ट्এकया  ै। िेट्এकन उनके ट्এनषेध कट्ি पृट्॥भूट्ঐम सैद्धाट्কन्तकता थी, अनैट्এतकता  न ीं 
थी । िेट्এकन माक्सव के ट्এनषेध कट्ি पृट्॥भूट्ঐम ध्यान में न िेने के कारण रूस में एक ऐसा 
िायुमंडि बना तथा व्यि ारसूत्र बने ट्এक सच्चे कम्युट्এनस्ट कायवकताव को नैट्এतकता से 
कोई िेना देना न ीं  ै । निागत साम्यिादट्ঽ कायवकतावओं ने इसका Ink pot theory इस 

नाम स ेट्঑सद्धान्तन भी बनाया । िेट्এकन िेट्এनन और ट्रॉटस्कट्ি जैसे सजग नेताओं ने इस 

प्रणािी का ट्ঐधक्कार ट्এकया और सख्त शब्दों में अनैट्এतक आचरण के ट्ঔििाफ चेतािनी 
दट्ঽ । उन् ोंने य  साफ साफ बता ट्঎दया, 'जो व्यट्঑ि अपने ट्এनजी जीिन में ट्এिश्वसनीय 

न ीं   ैि  सािवजट्এनक जीिन में भी ट्এिश्वसनीय  ो  ी न ीं सकता ।' 
पू. गुरुजी क ते थे ट्এक जो िस्त्र प िे से मिीन  ोता  ै, उस पर  दो चार दाग िग,े तो 
िोगों को ि  अिरता न ीं; ट्এकन्तु स्िच्छ, शुभ्र िस्त्र पर पानी कट्ি बूंद भी ट्এगरी, तो ि  

दाग िोगों कट्ি नजर में आता  ,ै  ािाूँट्এक ि  बून्द एक क्षण में स्ियं िुप्त  ो जाती   ै। 
कायवकताव कट्ি नैट्এतकता कट्ি ओर समाज काकदृट्ঐष्ट से देिता   ैऔर उसको 'कनक और 
कांता' इस ट्এिषय के बारे में बारीकट्ি से परिता  ै । समाज में नेतृत्ि करने िािा 
कायवकताव को अगर िस्तुपाठ बनकर र ना आिश्यक  ,ै तो इस संदभव में उस ेअट्ঐधक 

 ी सजग र ने कट्ি आिश्यकता   ै। अंग्रेजी में एक िाक्य क ाित के रूप में आता   ै-  

'Caesar’s wife must be above suspicion. 'सीझर कट्ি पट्খत्न का ितवन संशयातीत 

 ोना चाट्এ ए । मतिब य    ैट्এक केिि नेता के न ीं, बट्গल्क उसके संबंट्ঐधत ट्এकसी भी 
व्यट्঑ि के ऊपर चाट्঍रत्र्यस्ििन कट्ি छाया न ीं आना चाट्এ ए, इस संदभव में कायवकताव ने 
सतकव ता बरतनी आिश्यक  ै । 
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नैवर्कर्ा ही नैवर्कर्ा का पुरस्कार 

ऐसी नैट्এतकता का श्रेय या पुरस्कार तो नैट्এतकता  ी  ोती   ै। उसस ेकोई भौट्এतक िाभ 

 ोने कट्ি आकांक्षा तो मन में न ीं  ोनी चाट्এ ए । ट्এफर भी कायवकतावओं को नैट्এतकता कट्ি 
प्रेरणा देने के ट्঑िए कई जल्दबाज मागवदशवक गित शैिी का प्रयोग करते  ैं ऐसा अनुभि 

 ै । 'अच्छा नैट्এतक ितवन रिेंग ेतो यश-कट्িट्ধतट়्-पद-प्रट्এतट्॥ा आट्঎द प्राप्त  ोंगे । न ीं तो इन 

सब िाभों से आप िंट्঑चत र ेंगे' आट्঎द । एक तर  से य  नैट्এतकता के ट्঑िए िािच  ी 
ट्঎दिाना   ै। ट्঑सद्धान्त और व्यि ार दोनों दृट्ঐष्ट से य  गित   ै। 
इस ट्এिषय में Ivanhoe इस उपन्यास कट्ি प्रस्तािना में सर िॉल्टर स्कॉट ने जो ट्এिचार 
व्यि ट्এकए  ैं ि   मार ेट्঑िए उदब्ोधक र ेंगे । 
A character of a highly virtuous and lofty stamp is degraded rather than 

exalted by an attempt to reward virtue with temporal prosperity. Such is 

not the recompense which Providence has deemed worthy of suffering 

merit. But a glance on the great picture of life will show that the duties of 

self-denial and the sacrifice of passion to principle are seldom thus 

rewarded and that the internal consciousness of their high-minded 

discharge of duty produces on their own reflections, a more adequate 

recompense, in the form of that peace which they cannot give or take 

away. 

 

संक्षेप में देिें तो उसका क ना   ैट्এक सद्वतवन और कतवव्यपरायणता का पुरस्कार भौट्এतक 

सुिसंपदा य ी  ,ै ऐसा ट्এकसी उपन्यास के व्यट्঑िट्঑चत्रण में ट्঎दिाने से उस व्यट्঑ित्ि को 
न्यूनता  ी प्राप्त  ोती  ै। उपन्यासों के युिा पाठकों के मन में जो गित संकेत इसस े

ट्এनमावण  ोता   ैि  ितरनाक  ै। िास्ति में मानिी जीिन के ट्এिस्तृत पटि पर  म 

दृट्ঐष्टक्षेप करेंगे तो भी य  ट्঎दिाई देता   ैट्এक तत्त्िट्এनट्॥ आचरण से तथा िासनाओं का 
त्याग करन ेसे क्िट्঑चत्  ी ऐसा फि ट्ঐमिता   ै। उसके बदि ेउन्नत मानट्঑सकता से हुई 

कतवव्यपूट्ধतट়् कट्ি सजगता से जो शे्रट्॥ आट्খत्मक आनंद और शांट्এत ट्ঐमिती   ैि ी नैट्এतक 

आचरण का स ी फि  ;ै जो न अन्य ट्এकसी माध्यम से ट्ঐमिेगा और न  ी उस ेकोई छट्ঽन 

सकता  ै। 
जैसे ट्এक 'कायवकताव का अट्ঐधट्॥ान' इस भाग में बताया  ,ै एक बार म ात्मा गांधीजी से 
ट्এकसी ने पूछा, 'िौट्এकक व्यि ार में नैट्এतकता आट्঎द बातें तो ठट्াक  ैं। िेट्এकन राजनीट्এत 
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में, सािवजट्এनक कायव में नैट्এतकता कट्ি क्या जरूरत   ै?' म ात्मा जी ने क ा, 'सीझर 
रोमन सम्राट था और उसका कतृवत्िकाि जीजस ख्राइस्ट के कायवकाि के कुछ  ी िषव 
आगे था। अब देिो, सीझर का नाम ट्এकतने िोगों को आज मािूम  ,ै और प्रभु येशू का 
नाम आज भी दुट्এनया के कोने कोने में सुनाई देता  ,ै य  ट्এकस बात का पट्঍रचायक  ै 
?' 
 

आर्त्म-परीक्षण के आइने में 
और कायवकताव जब स्ियं के बार ेमें ट्এनत्य सािधान, सजग र ता  ै, तभी उसका नैट्এतक 

नेतृत्ि ट्঑सद्ध  ोता  ै। तीसरा ििीफा उमर के बार ेमें एक क ानी प्रट्঑सद्ध   ै। सामान्य 

व्यट्঑ि भी अपनी व्यट्঑िगत समस्या सुिझाने के ट्঑िए भी  उनके दरबार में िुिेआम आ 

सकता था। एक ट्঎दन एक औरत अपने बच्चे को िेकर आई और बोिी, 'मेरा बेटा मरीज 

 ै और  कट्িम ने क ा  ै, मीठा िाना बंद करना  ोगा । िेट्এकन ि   मारी सुनता न ीं। 
अब इस ेकैसे समझाऊूँ  ?' तो ििीफा ने क ा, 'पंद्र  ट्঎दन के बाद आना ।' अब ि  

औरत पंद्र  ट्঎दन के बाद आई । ििीफा ने उस बच्चे से क ा, 'बेटा, मीठा िाना बंद 

करो न ीं तो तुम् ारी तबीयत ट्এबगड़ जाएगी।' तो बच्चे ने तुरंत  ी माना। उस माूँ को 
आश्चयव हुआ।  बोिने िगी, ' म इतने ट्঎दन उसको समझा र  ेथे पर ि  मान न ीं र ा 
था, और आपने एक बार क ा और उसने मान ट्঑िया, य  कैसा हुआ ?' तो ििीफा ने 
बताया ट्এक 'इसट्঑िए  ी मैंने तुमको पंद्र  ट्঎दन के बाद बुिाया । और इस काि में मैंने 
स्ियं मीठा िाना छोड़ ट्঎दया। अगर मैं प िे  ी उसको मना करता तो ि  न ीं मानता।' 
जो बात  म स्ियं करते न ीं, उसके बारे में दूसरों को बताना और िे मानेंगे, ऐसी अपेक्षा 
करना गित  ै। अगर दूसरा मान जाए य  अपेक्षा मन में   ैतो उस बात पर स्ियं अपने 
जीिन में अमि करना चाट्এ ए । 
ऐसे  ी मूल्यट्এनट्॥ आचरण का प्रभाि िोगों पर तथा कायवकतावओं पर पड़ता   ैऔर 
उनके सामने एक आदशव पट्঍रपाटट्ঽ प्रस्तुत  ोती ै। 
य  िुद के बारे में सािधान र ना बड़ी कट्঎ठन बात   ै। इसके ट्঑िए कायवकताव ने ट्এनरंतर 
आत्मपरीक्षण करने कट्ি आिश्यकता   ै। िुद आत्मपरीक्षण करत ेर ना और अपन े

आप को समझाते र ना अट्এनिायव  ै। य  आत्मट्এनरीक्षण ट्এकतना कठोर  ोना चाट्এ ए 

इसके बार े में रूसो कट्ি भूट्ঐमका  मारे ट्঑िए मागवदशवक  ो सकती  ै। अपने 
'Confessions' इस आत्मचट्঍रत्र के प्रारंभ में उन् ोंने देिता से अनुरोध ट्এकया ै - 
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I have shown myself as contemptible and vile when I was so, good 

generous, sublime when I was so! I have unveiled my interior, such as 

Thou thyself hast seen it. Eternal Father collect about me the innumerable 

swarm of my fellows, let them hear my confessions, let them groan my 

unworthiness; let them blush at my meanness! Let each of them discover 

his heart in his turn at the foot of Thy throne with some sincerity and let 

anyone of them tell thee, if he dares" I was a better man".   

 
सारांश में बताना   ैतो ि  क ता   ैट्এक मैं जैसा हूँ िैसा  ी मैंने इस आत्मट्এनिेदन में 
स्ियं को प्रस्तुत ट्এकया  ै । जब ट्এतरस्करणीय और अधम था तब िैसा; जब अच्छा, उदार 
और उदात्त था तब िैसा । मेरा ट्এनजी अंतरंग, तुम जैसे देि सकते  ो िैसा तुम् ार ेसामन े

िुिा ट्এकया   ै। भगिन्! मेर ेबार ेमें मेर ेसाट्঑थयों से ट्ওजतनी अिांछनीय बातें बताई जाए ं

उतनी ध्यान में िो । िेट्এकन उनमें से  र एक को तुम् ारे उच्चासन के पैरों के पास बैठकर 
उतनी  ी प्रामाट्঒णकता से अपने अंतरंग कट्ি ओर देिने दो । तो उसको मेर ेट्এनिेदन में 
अपना  ी स्िरूप ट्঎दिाई देगा । और बाद में क ने दो उस ेट्এक 'मैं इससे  (रूसो) अच्छा 
था', अगर य  क ने कट्ি उसमें ट्এ म्मत  ो तो । 
जीिनी ट्঑ििते समय भी ट्এकतनी कठोरता से सत्य का आश्रय करना आिश्यक   ैइस 

ट्এिषय में टॉिस्टॉय न ेजो ट्এििरण ट्এकया   ैि  भी आत्मट्এनरीक्षण के संदभव मे उतना  ी 
म त्त्िपूणव  ै - िे ट्঑ििते  ैं, 'बीमार अिट्२ा में सोचते समय य  ध्यान में आया ट्এक 

सामान्यत: जीिनी ट्ওजस प्रकार ट्঑ििी जाती  ैं, उसी प्रकार मेरी क्षुद्रता तथा प्रमादों पर 
पदाव डािकर यट्঎द कोई मेरी जीिनी ट्঑ििेगा तो ि  पूणवरूपेण असत्य  ोगा । जो कोई  

इन उदा रणों से य  ट्४ष्ट  ोता  ै ट्এक श्रेट्॥ पुरुष न केिि अपने दोष सजगता से जानने 
कट्ি कोट्঑शश करते  ैं; अपने दोष िोगों में ट्঎दिाई देने में भी उनके मन में कोई आपट्঒त्त 

न ीं र ती । क्योंट्এक िे केिि अपनी छट्এि ट्এनमावण करन ेके पीछे न ीं र ते । इंग्िैंड का 
प्रमुि िॉडव प्रोटेक्टर  ोने के पश्चात आट्঑िव् र क्रॉमिेि के मन में एक बार अपना एक 

अच्छा ट्঑चत्र बनिाने कट्ি इच्छा ट्এनमावण हुई । उन ट्঎दनों में छायाट्঑चत्र कट्ি तकनीकट्ি और 
सुट्এिधा न ीं थी । तो एक कुशि ट्঑चत्रकार पर य  काम सौंपा गया । ट्঑चत्रकार तो ट्঑चत्र 

अच्छट्ঽ तर  से बना सकता था । िेट्এकन ि  प्राणसंकट में पड़ गया क्योंट्এक क्रॉमिेि के 

चे र ेपर मस्सा था । उस मस्से के कारण ि  बहुत  ी बदसूरत ट्঎दिाई देता था । तो 
ट्঑चत्रकार के मन में ट्ঝचट়्ता उठट्া अगर मैं स ी ट्঑चत्र बनाऊूँ गा तो चे रा बदसूरत ट्঎दिेगा 
और इंग्िैंड के अट्ঐधनायक का गुस्सा स न करना पड़ेगा । क ीं फाूँसी भी  ो जाएगी।  
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इसट्঑िए ट्঑चत्रकार ने ट्঑चत्र ट्এबना मस्से का बनाया और क्रॉमिेि के सामने पेश ट्এकया । 
उस समय का क्रॉमिेि का िाक्य - 'Wart, Wart and all that' बड़ा प्रट्঑सद्ध  ै । मतिब 

उन् ोंने क ा, 'न ीं, न ीं, इस मस्से के साथ मेरा ट्঑चत्र  ोना चाट्এ ए । उसमें कोई सुधार 
मत करो।'  
जो अपने आंतट्঍रक बिपर ट्এनभवर र ता   ैि  कायवकताव भी छट्এि के पीछे न िगते हुए 

अपनी असिी प चान समाज को  ो इस दृट्ঐष्ट से बतावि करता   ै। 
जो कायवकताव अपने दोष न ीं प चान पाता ि  अच्छा कायवकताव न ीं बन सकता । 
दूसरों के दोष देिना सरि   ैट्এकन्तु अपने दोषों कट्ি ओर देिना कट्঎ठन । इस दृट्ঐष्ट से 
कायवकताव ने आत्मट्ঝचट়्तन करने कट्ি आिश्यकता र ती   ै। जीजस ख्राईस्ट के संबंध में 
एक कथा आती   ै। उनके गाूँि नझरत में एक मट्এ िा थी । उसका चट्঍रत्र अच्छा न ीं 
था । ि  गभविती  ो गई तो उस ेपत्थरों से मारकर उसकट्ি जान िेने कट्ি सजा दट्ঽ गई । 
पत्थर मारना भी शुरू  ी  ोने िािा था, उतने में  ी जीजस ने िोगों से क ा ट्এक प िा 
पत्थर ि ी मार े ट्ওजसने अपने जीिन में कभी भी कोई दुष्कमव न ट्এकया  ो Let he 

amongst you, who is without a sin, throw the first stone! ऐसा क ने से िोग 

आत्मट्ঝचट়्तन के ट्঑िए बाध्य हुए और प िा पत्थर मारने के ट्঑िए कोई भी आगे न ीं बढ़ा 
। 
अब जो कायवकताव स्ियं के बार ेमें सजग, कठोर र ता  ै उसमें और एक प्रिृट्঒त्त ट्঎दिाई 

देती  ै ट्ওजससे बचना आिश्यक   ै। ऐसे कुछ कायवकतावओं में अपनी नैट्এतकता कट्ি 
अ ंता मन में रिकर दूसरों के प्रट्এत तुच्छता का भाि व्यि करने कट्ি आदत  ोती  ै । 
य  मानो अपनी नैट्এतकता का नशा  ी  ोता   ै। तो य  ध्यान में रिना आिश्यक   ैट्এक 

दूसरा कोई अपट्এित्र  ै, ऐसा मानकर ट्এिशेषकर काट्ঐमनी-कंचन के ट्এिषय में अिांछनीय 

बातें फैिाने में तथा सुनने में रुट्঑च िेने िािे िोगों कट्ি संख्या समाज में पयावप्त मात्रा में 
हुआ करती  ै । बात सच   ैया झूठ इसकट्ি छानबीन न करते हुए िोग बेिगाम बोिते 
(loose talk) र ते  ैं । अपनी नैट्এतकता के अ ंकार के कारण ऐसे िोगों में शाट्ঐमि  ोने 
का मो  कायवकताव को  ो सकता  ै उसस ेस्ियं को बचाना आिश्यक   ै। 
 

वनजी कर्ृयर्त्व की सीमाओं का स्वीकार 

आत्म-ट्এनरीक्षण सातत्य से करने से  ी ध्येयपूट्ধतट়् कट्ি दृट्ঐष्ट से कुछ ट्এनजी सीमाएूँ कुछ 

ट्এिट्঑शष्ट अिसर पर ध्यान में आई तो स्ियं का बड़प्पन न ट्঎दिाते हुए अट्ঐधक सक्षम, 

िायक व्यट्঑ि के  ाथों में बागडोर सौंप देने में ऐसे नेतृत्ि करन ेिािे कायवकताव के मन 
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में कोई आपट्঒त्त न ीं  ोती   ै। क्योंट्এक अपना नेतृत्ि बनाय ेरिना य  न ीं, बट्গल्क 

ध्येयपूट्ধतट়् करना य  उसके अग्रक्रम का ट्এिषय र ता   ै। इटिी के राट्।ट्এपता जोसेफ 

मेट्ওझनी का उदा रण  ै । आट्কस्ट्रयन साम्राज्य के अंतगवत जब इटिी था तब इटाट्঑ियन 

राट्।ीयत्ि कट्ি भािना जागृत करना, िोगों का संगठन करना और साम्राज्य के ट्ঔििाफ 

संघषव के ट्঑िए प्रिृत्त करना आट्঎द सारा कायव मेट्ওझनी न ेट्এकया । िेट्এकन जब प्रत्यक्ष संघषव 
का मौका आया तब िड़ाई का नेतृत्ि गेट्঍रबाल्डी के  ाथ में सौंप ट्঎दया और स्ियं गणिेश 

प नकर,  ाथ में रायफि िेकर, एक ट्঑सपा ी के नात ेगेट्঍रबाल्डी कमांड के अंतगवत जा 
कर िड़े  ो गए । साट्঑थयों से क ा, 'मैं संगठन आट्঎द दूसर ेकाम अच्छट्ঽ तर  कर सकता 
हूँ । िेट्এकन अब युद्ध का मौका   ैऔर युद्धतंत्र का जानकार गेट्঍रबाल्डी   ै। तो गेट्঍रबाल्डी 
को अपना नेता बनाना आप सब को स्िीकार करना  ोगा ।' 
अब गेट्঍रबाल्डी कट्ি मानट्঑सकता भी देिने िायक   ै। इस संघषव में ट्এिजय प्राप्त  ोने के 

बाद जब पूिवट्এनश्चय के अनुसार ट्এपडमाूँट प्रांत के ट्কव् क्टर इमॅन्यूअि को राज्याट्঒भषेक 

हुआ तो गेट्঍रबाल्डी ने छुटट्ঽ माूँग िी । क ने िगा अब तक िड़ाई का काम था ि  मैं 
जानता था । िेट्এकन आगे चिकर अब राजनीट्এत का काम  ,ै कारोबार चिाने का काम 

 ै, Diplomacy का काम  ,ै उसमें मेरी गट्এत न ीं   ै। इस दृट्ঐष्ट स ेइटिी का नेतृत्ि 

प्रधानमंत्री कैहर  ी कर सकत े ैं । मैं अपने केप्री गाूँि में िेती करने के ट्঑िए जाता हूँ 
।' 
अपने भी इट्এत ास में ऐसे कई उदा रण  ैं । म ानंद पदम् को परास्त करने के ट्঑िए 

चंद्रगुप्त को  ाथ में िेकर आयव चाणक्य ने क्रांट्এत करिाई । सारी व्यू रचना और कतृवत्ि 

उनका  ी था । िेट्এकन जब राज कारोबार चिाने का सिाि आया तो उन् ोंने म ानंद 

के  ी राजनीट्এतकुशि प्रधान राक्षस को प्रधान बनने के ट्঑िए मजबूर ट्এकया और स्ियं 
तपस्या के ट्঑िए ट्এिजन में चिे गए । 
िोकमान्य ट्এतिकजी १९१६ में संपूणव देश के नेता इस नात ेमाने जाते थे । उस समय 

म ात्मा जी ने दट्঒क्षण आट्এफ्रका में सत्याग्र  तंत्र से आंदोिन चिाया था उसकट्ি बड़ी 
चचाव थी । गांधीजी ट्এ न्दुट्२ान आने के बाद कांग्रेस के िोगों के मन में भी उस शांट्এतपूणव 
अस योग का प्रयोग य ाूँ भी करन ेका ट्এिचार बि पकड़ र ा था । अब ट्এतिक जी ने 
देिा ट्এक काूँग्रेस इस तर  का आदोिन छेड़ेगी, तो उन् ोंने गांधीजी से क ा ट्এक 'य  

ठट्াक  ,ै ये िोग मेरी बात मानते  ैं, मैं नेता हूँ । ट्এकन्तु यट्঎द सत्याग्र  आंदोिन चिाना 
 ै य  ट्এनणवय हुआ तो उसका तंत्र मैं न ीं जानता, आप  ी जानते  ैं । अतएि इसका 
नेतृत्ि आप को  ी करना  ोगा । 'य  बात अिग   ैट्এक उसके बाद ट्এतिकजी कट्ি मृत्य ु
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हुई । ट्এकन्तु यट्঎द उनकट्ি मृत्य ुन ीं  ोती तो एक ट्঑सपा ी के नात ेगांधीजी के नेतृत्ि में 
िड़े  ो जाने कट्ি ध्येयट्এनट्॥ ट्এनर ंकारी मानट्঑सकता उनमें थी य  ट्४ष्ट   ै।  
म ात्माजी के संदभव में भी ऐसा उदा रण  ै । उन् ोंने जीिन में एक  ी बार १९२४ में 
बेिगांि में कांग्रेस कट्ি अध्यक्षता कट्ি । उस समय कौट्গन्सि में जाने के संदभव में चचाव थी 
। न जाने का प्रस्ताि काूँग्रेस में पाट्঍रत  ो गया । िेट्এकन कौट्গन्सि में जाने के पक्ष में 
मोतीिाि ने रू, ट्঑चत्तरंजन दास ऐसे नेताओं ने स्िराज्य पाटट्ৃ नाम स ेकांग्रेस के अंतगवत 

एक गुट बनाया । काूँग्रेस अट्ঐधिेशन के समय बहुमत तो गांधीजी के पक्ष में था । ट्এफर 
भी छ: म ीने पूर ेदेश का दौरा करन ेके बाद गांधीजी को पता चि गया ट्এक िोगों के 

मत में पट्঍रितवन आ र ा   ै। बहुत सार ेिोग कौट्গन्सि में जाने के पक्ष में  ैं । इस बात 

का स्िराज्य पाटट्ৃ के नेताओं को पता न  ोते हुए भी गांधीजी ने प.ं मोतीिाि जी को 
पत्र ट्঑ििा और क ा, 'आप शायद जानते न ीं ट्এक कांग्रेस में बेिगांि में मेर ेपक्ष में जो 
बहुमत था अब न ीं र ा   ै। िोग आप का ट्এिचार पसंद करत े ैं।' इस ट्঑िए मैं त्यागपत्र 

दे र ा हूँ । आप  ी कांग्रेस कट्ি अध्यक्षता करें । 
अपने कर्ृयर्त्व के बारे में ववनम्र भाव 

इतना  ी न ीं । अपनी क्षमता पर पूरा ट्এिश्वास  ोने के बािजूद भी ऐसा कायवकताव अपन े

कायव में ट्ঐमिी सफिता का शे्रय स्ियं अकेिे का   ैऐसा न ीं मानता । य  उसके 

सामूट्এ क कायव-पद्धट्এत पर  ोने िाि े ट्এिश्वास का पट्঍रचायक तो  ै  ी । िेट्এकन अपने 
ट्এनजी कतृवत्ि के संदभव में जो ट्এिनम्र भाि उसके मन में र ता   ैउसका भी ट्এनदशवक   ै। 
आपने नीि आमवस्ट्राूँग का नाम सुना  ै । चंद्रभूट्ঐम पर प िा मानिी पैर रिने िािा 
आकाशिीर इस नात ेशे्रय उसको ट्঎दया जाता   ै। ि  य  शे्रय िे भी सकता था । उसकट्ি 
आकाशयात्रा के 'अपोिो प्रोग्राम' कट्ি सफिता पर उसका चारों ओर से अट्঒भनंदन हुआ 

। िेट्এकन अपने डा. ट्এिक्रम साराभाई ने जब उससे पूछा ट्এक, 'भाई, इतना बड़ा काम 

आप कैसे कर सके?' तो आमवस्ट्राूँग न ेजिाब ट्঎दया ट्এक, ' मार'े ‘अपोिो-प्रोग्राम' कट्ি 
टट्ঽम में ट्ওजतने िोग थे उनमें से  र एक को पता था ट्এक कुि ट्ঐमिाकर प्रोग्राम क्या   ै

और िक्ष्य-प्राट्কप्त के ट्঑िए अपनी अपनी कौनसी भूट्ঐमका उन् ें ट्এनभानी  ै । और  र एक 

ने उसी के अनुसार अपनी अपनी भूट्ঐमका बड़ी सक्षमता से ट्এनभाई इसके कारण  में 
सफिता ट्ঐमिी ।' तो 'अपोिो प्रोग्रेम' कट्ি सफिता का शे्रय ट्এनजी नेतृत्ि का न मानते 
हुए सामूट्এ क कायवपद्धट्এत को देना य  ट्এिनम्र नेतृत्ि का उदा रण   ै। इस मानट्঑सकता 
के कारण  ी ऐसे नेतृत्ि करने िाि ेकायवकताव के मन में कायवट्঑सट्ওद्ध में प्राप्त यश के बारे 
में भी ट्এिनम्र भाि र ता  ै । य  यश अपने अकेिे के कतृवत्ि का न ीं बट्গल्क सामूट्এ क 
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प्रयासों का पट्঍रणाम  ै इस बात को ि  आूँिों से ओझि न ीं  ोने देता   ैऔर 
कायवट्঑सट्ওद्ध के फि पर ि  अकेिा दािा भी न ीं करता। 
आज दुट्এनया के सबसे संपन्न राट्। अमरीका के संट्२ापकों में जॉजव िाट्ঝशट়्ग्टन का बड़ा 
ट्२ान माना जाता   ै। अंग्रेज उपट्এनिेश सत्ता के ट्ঔििाफ उनके नेतृत्ि में चि र ा संघषव 
िगभग समाप्त  ी  ोने आया था । जैसे िड़ाई जीतने कट्ি संभािना दट्ঽिने िगी िैसे 
राजनीट्এतक सूत्रसंचािकों के मन में जिन तथा ट्४धाव का भाि ट्এनमावण हुआ । सेनापट्এत 

इस नाते िाट्ঝशट়्ग्टन को बधाइयाूँ ट्ঐमि र ी थी । उनकट्ি िोकट्এप्रयता बढ़ र ी थी । तो इन 

राजनीट्এतक नेताओं के मन में डर ट्এनमावण हुआ ट्এक आजादट्ঽ ट्ঐमिने के बाद क ी सत्ता 
िाट्ঝशट়्ग्टन के  ी  ाथ तो न ीं जाएगी । तो उन् ोंने युद्ध-प्रयत्नों का अंतध्िवस (Sabotage) 

करना शुरू ट्এकया ताट्এक सैट्এनकों में िट्ঝशट়्ग्टन के प्रट्এत असंतोष पैदा  ो । िास्ति में देश 

के स्ितंत्रता संग्राम में बाधा िाने कट्ি य  उनकट्ি कृट्এत गंदट्ঽ  ी थी । ट्এफर भी व्यट्঑िगत 

प्रट्এतट्॥ा कट्ি ईष्याव से अंधे हुए उन नेताओं के सामने देशट्এ त दुय्यम बन गया । िेट्এकन 

सैट्এनकों को और सेनाट्ঐधकाट्঍रयों को इसका पता िग गया । उन् ोंने िाट्ঝशट়्ग्टन से अनुरोध 

ट्এकया ट्এक 'स्ितंत्रता प्राट्কप्त के पश्चात सत्ता ऐसे गद्दार िोगों के  ाथ में न ीं जानी चाट्এ ए 

। देश कट्ি बागडोर आप अपने  ी  ाथ में िे िें । आप का ट्এिरोध करने िािा दूसरा 
शट्঑िकें द्र आज मौजूद न ीं   ै।' ट्এकसी भी व्यट्঑ि के मन में ऐसे मौके पर सत्ता कट्ি 
िािच पैदा  ोना स्िाभाट्এिक  ी था । िेट्এकन िाट्ঝशट়्ग्टन ने इस बात को स्िीकार न ीं 
ट्এकया क्योंट्এक इस तर  सत्ता  ाथ िेना उनके ट्঑सद्धान्त के ट्এिरुद्ध था । य  सुझाि 

अमान्य करके युद्ध समाट्কप्त के बाद उन् ोंने एक संट्এिधान सट्ঐमट्এत का गठन ट्এकया । 
बाकायदा चुनाि कराया । अब य  बात अिग  ै ट्এक िोगों ने प्रथम अध्यक्ष इस नाते 
उनको  ी चुना । ध्यान में िेना चाट्এ ए ट्এक संट्এिधान और चुनाि का झंझट न करते हुए 

िे सीध ेसत्ता  ाथ में िे सकत े थे । िेट्এकन अपने मूल्यों पर अटि र कर उन् ोंने 
संिैधाट्এनक मागव अपनाया। 
जब प िे बाजीराि पेशिा उत्तर ट्঎दट्ঔग्िजय के कायव में कामयाब हुए, तो ट्঎दट्ঔग्िजय के 

पश्चात प्रदेश जीतने के बाद भी िे अपनी ट्এिनम्र भूट्ঐमका को भूि ेन ीं । िे ट्঑ििते  ैं - 
'य ाूँ के िोग  में, 'स्िामी, स्िामी' ऐसे पुकारते  ैं ।  म स्िामी कैसे?  मारे स्िामी तो 
ि ाूँ (म ाराट्। के सातारा में) बैठे हुए (शाह छत्रपट्এत)  ैं । 
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हमारा अस्स्र्र्त्व अपररहायय नहीं, वनममत्त मात्र 

ऐसे कायवकताव के मन में अपने कायव कट्ি ट्঑सट्ওद्ध के ट्঑िए िगन तो र ती   ै। ग री मग्नता 
भी र ती   ै। िेट्এकन ि  व्यट्঑िगत िगाि के रूप में न ीं । अगर अपने  ाथों से कायव-
ट्঑सट्ওद्ध  ोने िािी   ैय  ट्এनट्঒श्चत र ा तो ऐसा कायवकताव कायव से जुटा तो र ता  ी   ै। 
िेट्এकन कायवट्঑सट्ওद्ध  ो जाने पर ट्এकसी भी अ ंता का या ममत्ि का भाि मन में न रित े

हुए उस कायव में आगे बढ़ता  ,ै उसी के उिझन में न ीं र ता । एक दृट्ঐष्ट से कायवमग्नता 
में भी ट्এनिृट्঒त्त जैसा भाि उसके मन में र ता   ै। य  जो धारणा ट्঎दिाई देती   ैइसको 
अंग्रेजी में Unattached involvement क ते  ैं । 
ऐसी नेतृत्ि कट्ি अिधारणा में व्यट्঑िगत कतृवत्ि के अ ंकार का अंशमात्र भी भाि न ीं 
ट्঎दिाई देता  ै । स्िय ंके नेतृत्ि के बार ेमें जो ट्এिश्वास उनके शब्दों में, बतावि में म सूस 

 ोता  ै ट्এक ि  व्यट्঑िगत स्तर का न ीं  ोता  ै बट्গल्क अपने ध्येयसंकल्प कट्ি पूट्ধतट়् का 
 म मात्र एक साधन  ैं, इस दृट्ঐष्ट से  ोता  ै । गॉडवन नाम का इंट्ওजट्এनअर ओर 
एडट्ঐमट्এनस्टे्रटर जो, ट्এिगत सदट्ঽ में अंग्रेजों न ेजब सुदान पर कब्जा ट्এकया तब अंग्रेज सेना 
का एक अट्ঐधकारी था, अपने नेतृत्ि के बार ेमें क ता  ै - 
 
I do nothing of this  

I am a chistle that cuts the wood 

The Carpenter directs it. 

If the edge gets blunted 

It is for Him to sharpen it.  

No one is indispensable ho Him 

He can do His work through a straw as well. 

 
साराथव, 'मैं तो परमात्मा कट्ি इच्छा के अनुसार िकड़ी काटने िािी, करौती, कुल् ाड़ी हूँ 
। अगर उस करौती कट्ি धार नाकाम बनी तो ि  उसे तेज बनाएगा । उनके कायव कट्ি 
दृट्ঐष्ट स ेमैं तो अट्এनिायव न ीं हूँ । ि  अपना कायव ट्এकसी तृण के छोटे ट्এतनके से भी कर 
िेगा।' अपने कतृवत्ि के बार ेमें इतना ट्এनमवमत्ि य ी स ी नेतृत्ि का पट्঍रचय  ै। 
इसी दृट्ঐष्ट से प.ू गुरुजी ने ट्এकसी भी कायवकताव का मरणोत्तर स्मारक बनाने के संदभव में 
जो क ा   ैि  ध्यान में िेना उट्঑चत  ोगा । अपना कायव व्यट्঑िट्এनट्॥ न ीं बट्গल्क मूल्यट्এनट्॥ 

तत्त्िट्এनट्॥   ैतो ट्এकसी कायवकताव कट्ি मृत्य ुभी  मारे कायव में न भरने िािी िाई बन कर 
न ीं र  सकती ।  में ध्यान में िेना   ैट्এक अपने ईश्वरीय कायव में कोई भी व्यट्঑ि का 
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ट्२ान तथा म त्ि अटि, अट्এनिायव न ीं  ो सकता । इसट्঑िए कायवकताव ने अपने कतृवत्ि 

के बार ेमें बड़ी ट्এिनम्रता रिनी आिश्यक  ोती  ै।  ाूँ! अपनी कायवट्঑सट्ওद्ध के बार ेमें 
जरूर ट्এिश्वास र ना चाट्এ ए। िेट्এकन अपने कायव कट्ি अंट्এतम ट्এिजय के बार ेमें ट्এिश्वास 

और ट्এनजी कतृवत्ि के बारे में व्यट्঑िगत आत्मट्এिश्वास इन दोनों में सीमारेिा बहुत  ी 
पतिी  ोती  ,ै य  ख्याि रिना उपयुि  ोता   ै। इस दृट्ঐष्ट से अगर इस ईश्वरीय कायव 
का माध्यम इस नाते  म कामयाब न ीं  ोने िािे  ोंगे तो परमेश्वर अपना माध्यम बदिेंगे 
और कायव तो यशस्िी  ोगा  ी य  भाि मन में  ोना चाट्এ ए। यट्঎द एक बाूँसुरी टूट गई 

तो िे ि  बाूँसुरी बदि देंगे। िेट्এकन उनके संगीत कट्ি धुन तो अिंड गूूँजती र ेगी  ी । 
 If the flute cracks, he will change his flute. But the music will flow 

unintermittently!  इसी  unattached involvement के साथ कायवकताव जीिन के 

अंट्এतम क्षण तक ध्येयमग्नता से काम करता र ता  ै। 
 
इतना  ी न ीं तो ऐसे कायवकताव में अपने स्ियं के बार ेमें आत्मिोप कट्ি भािना कट्ি इतनी 
पट्঍रसीमा र ती   ैट्এक अपनी मृत्य ु ोने के बाद अपना नामोट्এनशां तक क ीं न र  ेऐसा 
भाि उनके मन में र ता  ै। पू. गुरुजी इस संदभव में एिेक्झांडर पोप कट्ি Ode to 

solitude इस कट्এिता कट्ি कुछ पंट्঑ियों  मेशा उदध्ृत करते थे। 
'Thus let me live unseen, unknown,  

Thus unlamented let me die 

Steal from the world and not a stone 

Tell where I lie! 

अथावत, जीिन ट्এबताते समय मुझे ट्এकसी के अनदेिे, अज्ञात र ने दे। और मृत्य ुके पश्चात 

भी ट्এकसी भी यादगार के ट्এबना इस भूट्ঐम का स ारा िेने दे।  
मृर्त्य ुही ववश्ांवर् 

कई िोगों को ऐसा प्रतीत  ोता   ैट्এक बाट्ॱ आपट्঒त्त, शारीट्঍रक व्याट्ঐध या िृद्धािट्२ा के 

कारण ट्এनयत कायव पर ध्यान कें ट्঎द्रत करना कट्঎ठन  ो जाता  ै । िेट्এकन य  स ी   ैट्এक 

ध्येयट्এनट्॥ा कट्ি पारसमट्঒ण का ट्४शव कायवकताव के मन को हुआ तो ि  ध्येयट्঑सट्ওद्ध का, 
सोना जैसा माध्यम बन जाता   ै। उसी ध्येयट्এनट्॥ा के कारण जीिन के अंत तक कायव 
करने िािों कट्ি सूची बहुत  ी बड़ी   ै।  मार ेएक गीत में क ा   ै

 
कायवमग्रता जीिन  ोिें, मृत्य ु ी ट्এिश्रांट्এत 
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ट्এपछिे कुछ पन्नों में आंतट्঍रक मनोबि के संदभव में चारु मुझुमदार, चे ग्िेिारा ऐसे िोगों 
के साथ आपात्काि के समय के (Emergency) संघ के सरकायविा  मा. माधिरािजी 
मुि ेका उदा रण आया   ै। पूणव ट्এिश्राम कट्ি िैद्यकट्িय सिा  के बािजूद उन् ोंने संपूणव 
आदोिन का संचािन ट्এकया और उन पट्঍रश्रमों के कारण  ी उनकट्ি मृत्यु हुई । 
म ाराट्। प्रांत के संघचािक मा. बाबाराि ट्঒भडे को ट्঎दि कट्ি बीमारी थी । डॉक्टर के मना 
करने पर भी नाट्঑सक के संघ ट्঑शक्षा िगव के उदघ्ाटन के ट्঑िए ि ाूँ तक स्ियं ड्रायट्ডव् ट়्ग 

करते हुए रात को पहुंचे िेट्এकन दूसरे ट्঎दन उदघ्ाटन के पूिव  ी प्रात: पाूँच बजे उनका 
दे ान्त हुआ । 
िैसा  ी उदा रण   ैट्এिजयिाडा के ट्এिभाग कायविा  श्री आंजनेयिू का । १९८६ में एक 

कायवक्रम में मंच पर उपट्ঌट्२त प.ू बािासा ेब देिरस तथा अन्य म ानुभािों का पट्঍रचय 

करा देने के बाद सभी गणिेशधारी स्ियंसेिक, बड़ी संख्या में उपट्ঌट्२त नागट्঍रक तथा 
संघ के अट्ঐधकारी इनके सामने  ी िे ट्এगर पड़े और उनकट्ি मृत्य ुहुई । 
१९८४ के एकात्मता यज्ञ के एक सभा में शुचीन्द्रम में दट्঒क्षणांचि के संगठक कट्ি ऐसी 
 ी मृत्य ुहुई । 
भारतीय मजदूर संघ के इंदौर के अ. भा. अभ्यास िगव में एक सत्र इसट्঑िए रिा था ट्এक 

मजदूर संघ का काम करते करते ट्ওजनकट्ি मृत्यु  ो गई उनकट्ি केिि नामोल्िेि सूची 
बनाना । केिि नाम, युट्এनयन का नाम और मृत्यु कट्ি ट्এतट्঑थ । तो नामों का केिि उल्िेि 

करने में  ी एक घंटा बीस ट्ঐमट्এनट बीत गए । केरि जैसे छोटे प्रदेश में संघ तथा संघसृट्ঐष्ट 

के कायवकतावओं के बट्঑िदान कट्ি सूची के ट्঑िए शायद इतना  ी समय िगेगा । और देश 

के ट्এिभाजन के समय के स्ियंसेिकों के बट्঑िदान कट्ি तो ट्এगनती  ी न ीं  ो सकती । 
ट्ওजसे to die in the harness क ते  ैं, अपना कायव करते करते ट्ওजनका जीिन समाप्त 

हुआ, ट्ওजनको  म श ीद क  सकते  ैं और ट्ওजन् ोंने 'भगिा ध्िज अपनाया  ,ै तो मो  

क ाूँ इन प्राणों का' इस पंट्঑ि को चट्঍रताथव ट्এकया   ैऐसे अनट्এगनत कायवकताव र  े ैं । 
 

लेवकन इसमें साविानी 
कायव करत ेसमय मृत्यु का स्िागत करना, 'कायवमग्नता जीिन  ोिें, मृत्यु  ी ट्এिश्रांट्এत', 

य  ध्येयट्এनट्॥ा कायवकताव कट्ি स्िाभाट्এिक अिट्२ा  ो जाती   ै। ट्এकन्तु ट्এनयत कायव कट्ি 
सफिता के ट्঑िए to die in the harness का व्याि ाट्঍रक अथव भी समझ िेना आिश्यक 

 ै । िरना कुछ गड़बड़  ो सकती   ै। अब कायव करते समय मृत्य ुको आट्ঝिट়्गन, या 
जीिन के अंट्এतम क्षण तक कायव, दोनों को  म िीरमरण क ते  ैं । ट्এकन्तु ट्এकसी भी 
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कायव में सबस ेअट्ঐधक, सामट्঍रक (Strategic) म त्ि कट्ি प्रट्এक्रया  ोती  ै ि   ै ट्এनणवय 

िेने कट्ি । इस प्रट्এक्रया के ट्঑िए सभी मानट्঑सक क्षमताएूँ कायवतत्पर  ोना आिश्यक  ोता 
 ै । ऐसी मानट्঑सक क्षमताएूँ क्षीण  ोने के कारण ट्এनणवय-प्रट्এक्रया पर ट्এिपरीत असर  ोता 
 ै । तो अंट्এतम क्षणतक कायव में र ना और अंट्এतम क्षण तक ट्এनणवय-प्रट्এक्रया में स भागी 
 ोना इन दोनों में कुछ ट्এििेक  ोना चाट्এ ए । 'अपनी कायवपद्धट्এत' इस ट्এपछिे ट्এिभाग में 
 मने देिा   ैट्এक पुराने कायवकतावओं का मागवदशवन, Old brains on young shoulders 

इस नाते जरूर  ोना चाट्এ ए िेट्এकन केिि पुराने कायवकताव  ी ट्এनणवय प्रट्এक्रया में न ीं 
र ेंगे । ऐसे कायवकताव आट्ঔिरी दम तक ट्এनणवय भी िेते र  ेतो  कायव ानी  ो सकती  ै। 
दूसरे म ायुद्ध के प िे, प्रेट्঑सडेण्ट रुजिेल्ट का स्िाट्३य कुछ शारीट्঍रक न्यूनता के  

बािजूद अच्छा था । िेट्এकन म ायुद्ध के दौरान उनका स्िाट्३य ट्এगरता गया । युद्धोत्तर 
िाताव के ट्঑िए कासाब्िांका, मॉस्को, ते रान, माल्टा और पॉट्सडॅम इन पट्঍रषदों में 
उपट्ঌट्२त प्रत्यक्षदशी सेके्रटरी ने क ा  ै ट्এक म ायुद्ध में प्रिेश करते समय प्रेट्঑सडेण्ट 

रुझिेल्ट का स्िाट्३य ट्ওजतना अच्छा था उतना  ी यट्঎द युद्धोत्तर िाताव के समय र ा  ोता 
तो उनके द्वारा स्टॅट्঑िन को पूिी युरोप का इतना बड़ा प्रभाि क्षेत्र देने कट्ি गिती न  ोती 
। तो रुझिेल्ट कट्ি शारीट्঍रक और मानट्঑सक दुबविता का य  पट्঍रणाम था ।  
सन १८७९ के फं्रको-प्रट्঑शयन युद्ध के समय फ्रान्स के राजा के शारीट्঍रक दौबवल्य के 

कारण रानी के  ाथ में पूरी सत्ता गई । पट्঍रणामस्िरूप प्रट्঑शयन सेना पटे्঍रस पर कब्जा 
करके राजा को ट्এगरफतार कर सकट्ি य  इट्এत ास  ै । अगर राजा ट्এनणवय िेने कट्ি क्षमता 
रिता तो य  न ीं  ो सकता । िैसी  ी ट्ঌट्२ट्এत िोमेनी पूिव इरान के रेझाश ा पे ेििी 
के शासन कट्ি थी । ट्এनणवय िेने कट्ি, कारोबार पर नजर रिन ेकट्ি क्षमता, अस्िाट्३य के 

कारण श ा िो बैठा । और रानीसाट्এ बा कट्ি मनमानी के कारण श ा को इरान से भागना 
पड़ा । 
उसी तर  कम्यटू्এनस्ट चीन के ट्এनमावता माओ झडेाूँग का भी उनके जीिन के अंट्এतम चरण 

में, मानट्঑सक अक्षमता और ट्঑सनेस्टार युिा पत्नी पर पूरा भरोसा इन कारणों से  ी पतन 

हुआ य  सिवट्এिट्঎दत  ै । 
तो जीिन के अंट्এतम क्षण तक कायवकताव कायव करते र  ेय  तो अपेक्षा   ै ी । िेट्এकन 

जैसे ट्এक प िे बताया ट्এक कायव में र ना और ट्এनणवय-प्रट्এक्रया में र ना, इनमें ट्এििेक करना 
आिश्यक  ै । शारीट्঍रक दुबविता का अगर मानट्঑सक क्षमताओं पर अट्এनष्ट असर ट्঎दिाई 

देता   ैतो कायव में र ने के बािजूद भी ट्এनणवय कट्ি ट्ওजम्मेदारी से कायवकताव को मुि  ोना 
आिश्यक   ै। 
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अब जीिनभर एक धुन में कायव करते समय दौड़धूप करके कायव कट्ি  र एक गट्এतट्এिट्ঐध 

में कायवकताव प्रत्यक्ष रूप में सट्এक्रय र ता   ै। उसके बाद जीिन के अंट्এतम चरण में इसी 
कायव कट्ি ट्এनणवय-प्रट्এक्रया से स्ियं को दूर रिना, उसमें से ट्এनिृत्त  ोना इतना आसान 

न ीं। सामान्य व्यट्঑ि के बार ेमें  म देिते  ैं ट्এक बुढापा  ोकर भी पट्঍रिार के  र बात 

में ट्এनणवय करन ेकट्ি आग्र ी मानट्঑सकता जीिन के अंट्এतम चरण तक न ीं ट्ঐमटती । 
कायवकताव के बार ेमें य  ट्এनिृट्঒त्त कट्ি मानट्঑सकता तभी बन सकती   ैजब अपने कायव के 

संदभव में, अपने ट्এनजी कतृवत्ि के बार ेमें, व्यट्঑िगत रूप में उसका िगाि न ीं र ता और 
मन में स्ियं के बार ेमें 'अपने कायव का मात्र एक साधन' य  ट्এिनम्र भाि र ता  ै । य ी 
ट्এिनम्रता उसके बड़प्पन कट्ি पट्঍रचायक  ोती   ै। 
 

ध्येयवाद में अहंभाव की ममलावट 

इस ट्এनर ंकारी ध्येयट्এनट्॥ा में भी सजगता बरतनी पड़ती   ै। न ीं तो ध्येयिाद में भी 
अ ंभाि कट्ি ट्ঐमिािट आ सकती   ै।  मार ेएक ट्এ न्दुत्ििादट्ঽ ट्ঐमत्र थे, पूरे ध्येयिादट्ঽ । 
िाि ट्এकिे पर भगिा झंडा फ राने का नारा देते थे । जैसे जैसे संगठन में उनका ट्२ान 

ऊूँ चा  ोता गया, िैसे उन् ें िगने िगा ट्এक िाि ट्এकिे पर भगिा झंडा मेर े ाथों  ी 
फ राया जाना चाट्এ ए । ट्এफर मन में आने िगा ट्এक इस घटना का ट्঑चत्रण भी  ोना 
चाट्এ ए, िगैर , िगैर  । याने ध्येयिाद ि ी, िाि ट्এकि ेपर भगिा झंडा फ राना, िेट्এकन 

उसमें 'मैं' अ ंभाि घुस गया । 
अब ऐसी ट्ঐमिािट बहुत बार अपने को पता न िगते हुए भी आ सकती   ै। १९५२ में 
जब मेर ेट्ওजम्मे राजनीट्এतक क्षेत्र का काम था, तो श्री द्वारकाप्रसाद ट्ঐमश्र जो कांग्रेस के 

बड़े नेता थे, उनके पास जाने का बहुत बार अिसर ट्ঐमिा । अब उस समय जो बातें 
 ोती थीं उनका ट्এनिेदन संघ के उस समय के सरकायविा  मा. भैयाजी दाणी से  म 

करते थे । मैंने एक ट्঎दन मा. भैयाजी से क ा ट्এक  'राजनीट्এत में  ोने के कारण ट्এतकडंबाजी 
करनी पड़ती   ैट्এकन्तु प्रत्यक्ष स िास से मुझे अनुभि  ो र ा   ैट्এक द्वारकाप्रसाद ट्ঐमश्र 

शत प्रट्এतशत ट्এ न्दू  ैं ।' मा. भैयाजी ने ट्গस्मत ास्य करते हुए क ा ट्এक 'तुम इतने िषों से 
प्रचारक  ो, तो तुम् ारा मनोिैज्ञाट्এनक ट्এनष्कषव ठट्াक  ोगा  ी ।' मैंने क ा, 'यट्঎द ऐसा  ै 
तो आप के चे र ेपर मेरी बातें सुनते समय mischievous smile था, ि  क्यों?' भैयाजी 
बोिे, 'तुम् ारा य  क ना भी ठट्াक   ै।' ट्এफर थोड़ा रुकर बोिे ट्এक 'तुम क  र  े ो िैसे 
ट्ঐमश्रजी शत प्रट्এतशत ट्এ न्दू तो  ैं ट्এकन्तु उससे ऊपर और उसस ेज्यादा िे और भी कुछ 

 ैं ।' मैंने क ा, 'इसका मतिब क्या?' भैयाजी बोिे, 'शत प्रट्এतशत के ऊपर और उससे 
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ज्यादा पचास प्रट्এतशत, साठ प्रट्এतशत, अस्सी प्रट्এतशत ि ेऔर भी कुछ  ैं ।' मैंने उत्सुकता 
से पूछा, 'िे क्या  ैं?' भैयाजी ने क ा,  'िे द्वारकाप्रसाद ट्ঐमश्र  ैं ।' 
 

ध्येयवादी समपयण का भी अहंकार न हो 
ध्येयिाद में ट्ঐमिािट दूसरी तरफ से भी आ सकती   ै। जब  म अपना ट्এनजी जीिन 

इस देशकायव के ट्঑िए समट्ধपट়्त करते  ैं तब उस ध्येयिादट्ঽ समपवण का भी अ ंकार पैदा 
 ोना संभि   ै। मैं स्ियं इस भाि कट्ি बाधा का अनुभि िे चुका हूँ । जैसे ट्এक प िे  ी 
मैंने बताया   ैट्এक पुणे ट्ঌट्२त प.ू गुििणी म ाराज से हुई बातों में मुझे िगा ट्এक मैं भी 
कुछ हूँ । मैंने देशकायव के ट्঑िए पूरा जीिन समट्ধपट়्त ट्এकया   ै। ऐसे ध्येयिाद के अ ंकार 
का अनुभि कायवकताव के ट्এिकास में बाधा उत्पन्न कर सकता   ै। 
मुझे याद  ,ै मैंने जब प्रचारक इस नात ेकाम करना शुरू ट्এकया तो ज्यादा सूझबूझ तो 
न ीं थी । ऐसे शौक के ट्঑िए सोचा था ट्এक दूसरे प्रदेश में जाएगंे, शािा प्रारंभ करेंग,े 

देिेंगे, दो चार साि काम करेंग,े ट्এफर घर चिे आएूँगे । केरि में शािाएूँ प्रारंभ हुई । 
अब संघ का पूरा व्यि ार तो मािूम न ीं था । नागपुर में देिा था ट्এक शािा पर देरी से 
आने से या ट्এकसी अन्य कारण से अट्ঐधकारी को प्रणाम करत े ैं । संघचािक या कायविा  

या मुख्य ट्঑शक्षक  ों तो उनको प्रणाम करत े ैं । 
केरि में तो  मने शािा शुरू कट्ি थी तो मेर ेमन में आया ट्এक काम  मने िड़ा ट्এकया  ै 
तो प्रणाम के अट्ঐधकारी  म  ैं । बड़ा अ ंकार मन में था । बाद में जब संघ ट्঑शक्षा िगव 
के समय नागपुर आया तब इस संदभव में पछूा तो पता चिा ट्এक प्रचारक प्रणाम का 
अट्ঐधकारी  ो न ीं सकता ।  मने क ा, य  तो मुसीबत   ै। घरबार छोड़कर आया । 
सारा काम िड़ा ट्এकया । और मैने ट्ওजसको संघ समझाया, ट्ওजसको कायवकताव बनाया, 
उसको  ी मैं प्रणाम करूूँ ? मेर ेअ ंकार को बड़ा धक्का िगा। 
उसके बाद जब जबिपुर के एक ट्঑शट्এिर में ट्এनिेदन के समय पू. गुरुजी ने बताया ट्এक पू. 
डॉक्टरजी न ेतीन प्रट्এतशत श र ट्এिभाग के ट्঑िए और एक प्रट्এतशत ग्रामीण ट्এिभाग के 

ट्঑िए स्ियंसेिकों कट्ি जो संख्या प्रमाट्঒णत कट्ি  ै ि  नेतृत्ि करने िािे कायवकतावओं कट्ি 
 ै । तब  म नए प्रचारकों को ऐसा िगा ट्এक चिो  में नेता बनना  ै । तो  मारा नेतृत्ि 

कैसे प्रट्२ाट्এपत करेंग ेइसट्঑िए सुिभ और सस्ते मागव कौनसे  ैं, चािाकट्ি कट्ি ट्঎ट्रक्स 

कौनसी  ैं य  अध्ययन शुरू ट्এकया । बाद में नागपुर में संघ ट्঑शक्षािगव में केरि में से 
ट्এकसी म ानुभाि को िगव का काम देिने के ट्঑िए बुिाया था । उनका सामान उठाना 
था । तो साथिािा प्रचारक, जो मेर े ी जैसा नया प्रचारक था, उसने ट्এकसी ब ाने ि  
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काम टाि ट्঎दया । बाद में जब बातें हुई तो उसने क ा, ' म प्रचारक  ैं ।  में अपनी 
प्रट्এतट्॥ा बनाकर र ना चाट्এ ए । मे मानों का सामान उठाना  मारा काम न ीं   ै।  म 

नौकर तो न ीं  ैं ।' मुझे भी य  क ना उस समय पर ठट्াक िगा । उसी समय ट्঎दल्िी के 

संघचािक मा. प्रकाशदत्त भागवि संघ ट्঑शक्षािगव में आनेिािे थे । उनके र ने कट्ি व्यिट्२ा 
पू. गुरुजी के घर कट्ি थी । िे जब आए तो प.ू गुरुजी स्ियं उनका स्िागत करन ेनीच े

दरिाजे पर आए ।  म ४-५ कायवकतावओं को चाय बनान ेको क ा । अब  म िोग तो 
इस मामि ेमें ट्এबिकुि अनजान थे । चूल् ा कैसे जिाना, चाय कैसी बनानी कुछ मािूम 

न ीं था । िेट्এकन प.ू गुरुजी कट्ি आज्ञा थी । तो  म प्रयास में िगे । बार बार प्रयास 

करके भी चूल् ा न ीं जिता था । समय  ोने िगा । पसीना ब ने िगा । इतने में पू. 
गुरुजी चुपचाप आए । रसोईघर के दरिाजे से  मारी ओर देिा, ट्এफर  ूँसने िग े। बोिे, 

'मुझे मािूम था ट्এक तुम चाय बनाना न ीं जानते  ो ।' प.ू गुरुजी ने स्ियं झटके से चूल् ा 
फूूँ का । चाय के ट्঑िए पानी ट्঑िया और एकेक करके चाय कैसे बनानी  ै य   में समझाया 
और बोि,े 'अब बनाओ चाय और िेकर आओ ।' 
तो  म सामान्य प्रचारकों को, मे मानों का सामान उठाने में आपट्঒त्त थी और पू. 
सरसंघचािक को चूल् े के सामने बैठ कर चूल् ा सुिगाने में आपट्঒त्त न ीं थी ।  मको 
नेतृत्ि का य  नमूना देिकर अच्छा सबक ट्ঐमिा । 
बाद में इसी ट्এिषय के संदभव में संघ कट्ি रचना कट्ি बारे में एक अजीब सी बात ध्यान में 
आई! 

संघ कट्ি प िी पाबंदट्ঽ के काि में संघ का संट्এिधान बनाने कट्ি कुछ चचाव चि र ी थी 
तब मैंने उसकट्ি ओर ज्यादा ध्यान न ीं ट्঎दया । य  प िे  ी बताया   ैट्এक इस संट्এिधान 

का स्िरूप क्या था । प िे से  ी जो रीट्এत, नीट्এत और व्यि ार चिते आए थे उनको  ी 
शब्दबद्ध ट्এकया इतना  ी संट्এिधान का स्िरूप था । नई बात तो कुछ थी  ी न ीं । िेट्এकन 

बाद में जब मुझे संट्এिधान में आई रचना का पता चिा तो और एक धक्का िगा । इस 

संट्এिधान के अनुसार स्ियंसेिक मतदाताओं के प्रट्এतट्এनट्ঐधयों के चुनाि से िेकर 
संघचािक, प्रांत-संघचािक आट्঎द पदों कट्ি आट्ঔिरी कड़ी के रूप में सरकायविा  का 
चुनाि  ोता   ै। इस दृट्ঐष्ट से य  अजीब बात  ै ट्এक संघ के संट्এिधान के अनुसार संघ के 

सिोच्च पदाट्ঐधकारी (Chief Executive Officer) सरकायविा   ैं । सरसंघचािक न ीं 
। अब बा र के िोगों के य  समझ में आना संभि न ीं ट्এक सरसंघचािक केिि 

मागवदशवक एिं तत्त्िज्ञ (Guide and philosopher)  ैं । कोई पदाट्ঐधकारी न ीं  ैं । 
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और भी अजीब बात ध्यान में आई ट्এक इस पूरी चुनािी प्रट्এक्रया में संघ के प्रचारक न 

मतदाता  ैं न उनके पक्ष में ट्এकसी ने मत देने का सिाि उठता  ै । 
इस बीच में कुछ ज्येट्॥ कायवकताव तथा गुरुजनों के स िास के कुछ संस्कार भी हुए तो 
 में अनुभि हुआ ट्এक बहुत सोच समझकर य  पूरी रचना बनाई  ै । 
मा. बाबासा ब आपटे, जो संघ के प िे प्रचारक प्रमुि र ,े िे उदा रण देते थे । य  

शरीर चि र ा  ै । अब शरीर सुंदर  ै या बदसूरत  ?ै चे रा कैसा  ै? नाक कैसी  ?ै 

आूँिें कैसी  ैं आट्঎द देिकर;  ाथ, पैर मजबूत  ैं या दुबवि? इन ऊपर से दट्ঽिने िािी 
बातों पर शरीर का जीिमान  ोना तय  ोता  ै ऐसा  म क  सकत े ैं क्या?  ाथ कट 

गया, पांि टूट गया, चे रा ट्এिरूप हुआ तो भी शरीर चिता र ता  ,ै जीिमान   ैऐसा 
 म क्यों मानते  ैं? ऐसा कौनसा ममव   ैजो शरीर को चिाता  ?ै तो ि    ैव्यट्঑ि का 
हृदय! Heart failure हुआ तो  ी व्यट्঑ि कट्ি मृत्यु  ोती   ै। िेट्এकन ि  जो हृदय   ैि  

बा र से दट्ঽिता   ैक्या? बा र दट्ঽिने िाि ेअियि तो बहुत सार े ैं िेट्এकन संपूणव शरीर 
को चिाता   ैि  हृदय ट्এकसी को ट्঎दिाई न ीं देता । मा. बाबासा ब आपटे क ते थे 

ट्এक संघ कट्ি रचना में ट्ওजम्मेदार कायवकताव (प्रचारक) हृदय के समान  ैं जो संपूणव संगठन 

को चिाते  ैं ट्এकन्तु बा र से दृश्यमान न ीं  ोते  ैं । मा. बाबासा ब कट्ি छिांग बहुत 

दूर तक थी । िे क ते थे, सारी दुट्এनया को चिाता र ा   ैि  तो ट्এकसी को ट्঎दिाई न ीं 
देता   ै। संगठन ट्ওजन कायवकतावओं के आधार पर चि र ा  ,ै मजबूत  ोता   ै, उनकट्ি 
मानट्঑सकता कैसी  ोनी चाट्এ ए इसका बोध  में मा. बाबासा ब के ट्঎दए इस उदा रण 

से प्राप्त  ोता   ै। तो अपने ध्येय समट्ধपट়्तता का भी अ ंकार मन में न  ो य ी  मारा 
प्रयास र ना चाट्এ ए । 
पू. डॉक्टर जी क ते थे, अपने  ी समाज के ट्঑िए ट्এकए हुए त्याग को  म त्याग थोड़े  ी' 
क ते  ैं? तो त्याग तथा ध्येयिादट्ঽ समपवण का भाि आट्঎द के अ ंकार से स्ियं को बचाना 
 ी चाट्এ ए । य  संकेत इन शे्रट्॥ नेताओं से  में प्राप्त  ोता  ै । 
अपने ध्येयिाद का भी अं कार मन में न र े य   मारा आग्र   ै - ईशािास्योपट्এनषद ्

में क ा   ै- 

अन्धं तम: प्रट्এिशट्কन्त, येऽसमू्भट्এतमुपासते 
ततो भूय इि ते तमो यं उ सम्भूत्यांरता:। 

भािाथव ऐसा ट्এक जो िोग व्यि तत्िों कट्ি उपासना करते  ैं ि ेतो अंधकार में डूबे हुए 

 ोते  ी  ैं । िेट्এकन जो िोग अट्এिनाशी चैतन्य कट्ি उपासना में रममाण  ोकर उसी का 
अ ंकार मन में रिते  ैं ि ेतो उसस ेभी भयंकर ग र ेअंधकार में डूबे हुए  ोते  ैं । अपनी 
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परंपरा के अनुसार नेतृत्ि कट्ি अिधारणा में अ ंकार का संपूणव ट्এििय  ो य  बुट्এनयादट्ঽ 
बात   ै। ट्এनर ंकारी मानट्঑सकता का परमोत्कट आट्এिष्कार इस नाते  मार ेसामने स्ियं 
पू. गुरुजी का उदा रण आता   ै। एक अिसर पर 'धमवयुग' इस पट्এत्रका ने सभी बड़े 

नेताओं से सन्देश मूँगिाए थे । पू. गुरुजी से भी सन्देश माूँगा था । और िे सब सन्देश 

धमवयुग में छपे थे । प.ू गुरुजी का सन्देश सबसे छोटा था - 'मै न ीं, तू  ी ।' यट्঎द अ ं 
नष्ट  ो जाता  ,ै तो इतनी  द तक ट्এनर ंकारी िृट्঒त्त बनी र ती  ,ै ट्ওजसे योगी अरट्ছिट়्द ने 
आत्मट्এििोपी िृट्঒त्त क ा  ै । संत रामदास ने क ा   ै-  

समुदाय पाट्এ जे मोठा। पट्঍र तणािा असाव्या बळकटा । 
मठ करोट्এनया ताठा। धरोट्঑च नये 

अथावत बड़ा संगठन करने पर भी नेता को य  सजगता बरतनी आिश्यक  ै ट्এक अपने 
कतृवत्ि का अ ंकार न  ो । 
 

ववनम्र नरे्ृर्त्व का आदशय 
 मार ेइट्এत ास में ट्এिनम्र नेतृत्ि का सबस ेअच्छा उदा रण भगिान श्रीकृष्ण का बताया 
जाता   ै। पांडिों को चक्रिती बनाने में उनकट्ি  ी स ायता प्रमुि रूप से कारण थी । 
िेट्এकन ट्ওजस समय पांडिों के य ाूँ राजसूय यज्ञ हुआ तब कट्ি घटना  ै । बहुत बड़ा 
समारो  था । उसमें तर  तर  के कायव ट्এिभाग तथा ट्ওजम्मेदाट्঍रयाूँ थीं । उनका बंटिारा 
करते समय एकेक ने अपनी अपनी रुट्঑च का काम सूँभािा । श्रीकृष्ण से जब पूछा गया, 
तो उन् ोंने क ा ट्এक भोजन  ोने के पश्चात जूठट्া पत्तिें उठाने का काम मैं करूूँ गा । याने 
चक्रिट्ধतट়्यों का नेतृत्ि करने िािा, जूठट्া पत्तिें उठाने का  िका काम स्ियं माूँग िेता 
 ै। 
जो स ी दृट्ঐष्ट से बड़ा नेता   ैउस ेछोटे छोटे  िके काम करन ेमें कोई आपट्঒त्त न ीं र ती 
। िोकमान्य ट्এतिक जी के जीिन कट्ি ऐसी  ी एक छोटट्ঽ घटना ध्यान में िेना उपयुि 

र ेगा । १९१६ में ििनऊ में कांग्रेस का अट्ঐधिेशन था । म ाराट्। और दट्঒क्षण से 
प्रट्এतट्এनट्ঐध गए थे । अट्ঐधिेशन में िम्बी चचाव चिने के कारण रात बड़ी देरी से सोए । 
िेट्এकन सुब  हुई और िोग प्रातट्ধिट়्धी,  ाथ  - मुूँ  धोने आट्঎द के ट्঑िए ट्এनकिे तो उन् ोंने 
देिा ट्এक ट्এतिकजी पानी गरम करने के ट्঑िए दौड़ धूप कर र  ेथे । चूल् ों पर बड़े बड़े 

बतवन रि ेहुए थे और ट्঎टिकजी चूल् ा जिा र े थे । िोगों ने पूछा ट्এक य  क्या  ो र ा 
 ै? तो ट्এतिकजी ने क ा ट्এक, "भाई, ििनऊ के िोग शायद इस बात को समझ न ीं 
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पाएूँगे ट्এक दट्঒क्षण से आए प्रट्এतट्এनधी उत्तर कट्ি इस सदट्ৃ को स  न ीं सकें गे । न ा धोकर 
बैठक में जल्दट्ঽ पहुूँचना   ै। इसट्঑िए मैं उनके ट्঑िए पानी गरम कर र ा हूँ ।" 
गांधीजी के जीिन कट्ি भी एक ऐसी  ी घटना  ै । उनका एक अनुयायी अच्छा शास्त्री 
पंट्এडत था, उसे कुट्॥रोग  ो गया । गांधीजी ने उसको अपने पास आश्रम में रिा और 
गांधीजी  र तीसर ेट्঎दन स्ियं अपने  ाथों से जैतून के तेि से उसकट्ি माट्঑िश करते थे । 
उस समय सत्ता के  स्तांतरण कट्ি चचाव अंग्रेजों के साथ चि र ी थी । ट्঎दल्िी में िॉडव 
माऊंटबेटन के साथ चचाव करने के ट्঑िए  गांधीजी आए थे । अब अनुयायी के माट्঑िश 

कट्ি समयसाट्঍रणी के अनुसार उनका िापसी आरक्षण भी ट्এकया था । िेट्এकन इसमें शक 

था ट्এक रेि के समय तक य  चचाव पूरी  ोगी या न ीं । तो ट्঎दल्िी पहुूँचते  ी उन् ोंने िॉडव 
माऊंटबेटन को बताया, मुझे इस गाड़ी से िापस जाना   ै। इस समय तक चचाव पूरी हुई 

तो ठट्াक, िरना इस ेआगे बढ़ाना  ोगा । अब सत्ता  स्तांतरण जैसी म त्िपूणव बातचीत 

में भी म ात्मा गांधी स्ियं के ट्঑िए ट्এनधावट्঍रत ऐसा माट्঑िश का मामूिी सा काम भूि न 

सके । 
म ंमद पैगंबर के जीिन में दट्ঽिता   ैट्এक मट्঎दना में प िी बार बड़ी मट्ঌस्जद बनाने का 
जब उपक्रम शुरू हुआ तो उस समय अपने साट्঑थयों के साथ ट्঑सरपर पत्थर उठाकर िे 

जाने का काम स्ियं म ंमद सा ब करत ेथे । 
इस संदभव में डॉक्टर जी के जीिन कट्ি बातें ध्यान में िेना उपयुि र ेगा । प.ू डॉक्टरजी 
के संदभव में एक प्रसंग याद आता  ै । मा. अप्पाजी जोशी िधाव में र ते थे । उनके ट्এकसी 
ट्঍रश्तेदार कट्ি तबीयत कट्ি जाूँच नागपुर में करिानी थी । उस ेिे आने का काम ट्এकसी 
कायवकताव पर सौंपा गया था । ट्এकसी कारण िश ि  कायवकताव िधाव न ीं जा सकता, 
य  प.ू डॉक्टर जी को मािूम हुआ । तो रातोरात इधरउधर दौड़ धूप करके प.ू डॉक्टर 
जी न ेस्ियं िा न कट्ি व्यिट्२ा कट्ি और िे उस मरीज व्यट्঑ि को िे आने के ट्঑िए िधाव 
पहुूँच गए । 
जब नागपुर में प िी बार संघशािा शुरू करनी थी तो छोटे बच्चों के साथ प.ू डॉक्टर 
जी न ेस्ियं मैदान साफ करने का काम ट्এकया था । नेतृत्ि के जो गुण  में अट्঒भप्रेत  ैं 
उनका पट्঍रचय प.ू डॉक्टर जी के कायवप्रणािी में ट्ঐमिता   ै। 
जीिन के अंत मे १९४० के संघ ट्঑शक्षािगव के समय िे बीमार थे । िगव में आने के ट्঑िए 

उनको डॉक्टर ने मना ट्এकया था । ट्এफर समारोप के भाषण में बड़े दुि से, नम्रता के साथ 

उन् ोंने स्ियंसेिकों से क ा ट्এक, 'मैं आपसे क्षमा चा ता हूँ ट्এक मैं इस िगव में आप कट्ি 
कुछ सेिा न कर सका । 
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पू. गुरुजी के संदभव में तो मेर ेजीिन का एक छोटा सा अनुभि ऐसा   ैट्এक जो बताने में 
मुझे शमव म सूस  ोती   ै। जब मैं िॉ कॉिेज में पढ़ता था, तो मैं उनके य ाूँ र ता था 
। आदतें तो ट्এबगड़ गई थी कॉिेज िाईफ में । सुब  कॉिेज  ोता था । नीच ेप्रातट्ধिट়्धी 
के ट्঑िए आना और ट्এफर उधर से  ी चाय पीकर सीध ेकॉिेज चि ेजाना । बाद में याद 

आता था ट्এक अर,े अपना ट्এबस्तर तो िैस े ी फैिा र ा । िेट्এकन िापस आने पर ट्এबस्तर 
अपने ट्२ान पर ठट्াक से रिा ट्ঐमिता था । मैंने सोचा मेर ेजैसा एक अन्य साथी श्री नाना 
िैद्य ि ाूँ सोता था, ि ी रोज मेरा इतना काम कर देता  ोगा । मैंने उससे क ा ट्এक भाई 

माफ करना, तुम् ें रोज मेरा ट्এबस्तर उठाना पड़ता   ै। तो उसने क ा,  'भाई, मैं तो तुम् ारा 
ट्এबस्तर उठाता न ीं ।' ट्এफर मुझे डर िगा । एक ट्঎दन कॉिेज न जाते हुए मैं पीछे से छत 

पर चिा गया । देिता र ा ट्এक ट्এबस्तर कौन उठाता  ै । तो उधर प.ू गुरुजी आए और 
ट्এबस्तर ठट्াक जग  पर रिकर नीचे चिे गए और इस बात का उि ना तक न ीं ट्঎दया 
ट्এक तुम् ारा य  बतावि ठट्াक न ीं  ै । 
पं. दट्ঽनदयाि जी के जीिन का एक प्रसंग भी याद आता   ै। मैं जब जनसंघ में काम 

करता था, उस समय एक कायवकताव को चुनाि में उम्मीदिारी न ट्ঐमिने के कारण ि  

बहुत  ी गरम  ोकर मेर ेपास आया और जोर-जोर से क ने िगा - 'मैं पाटट्ৃ के ट्঑िए 

बबावद  ो गया हूँ और पाटट्ৃ को तो कायवकताव कट्ি कद्र  ी न ीं ।' मैंने उसको पं. 
दट्ঽनदयािजी से ट्ঐमिने के ट्঑िए भेजा । ि  बड़े गुस्से में  ी था । िेट्এकन पंट्এडतजी से 
ट्ঐमिन े ट्঎दल्िी गया । पंट्এडत जी ने पूछताछ कट्ি और बोि ेशाम को आराम से िाना 
िगैर   ोने के बाद बातें करेंगे । उन् ोंने मान ट्঑िया और य  कायवकताव कायाविय में  ी 
ठ रा  और ट्এफर ट्঎दन भर देिता र ा ट्এक पाटट्ৃ के ऑि इट्ঔिया जनरि सेके्रटरी 
(पंट्এडतजी) ट्঎दनभर क्या कर र  ेथे । तो कोई िोया हुआ कागज ढूूँढने के ट्঑िए कचरे 
कट्ি टोकरी में से एक एक कागज देि र  ेथे । सायक्िोस्टाईि मशीन  थौडे से दुरुस्त 

कर र  े थे । ऐसे मामूिी से काम िे कर र  े थे । श्री जगदट्ঽश प्रसाद माथुर ने उस 

कायवकताव को दोप र का िाना  ोटि में से िाकर आने को क ा । िेट्এकन स्िय ंपंट्এडत 

जी न ेतो िाना भी न ीं िाया था । दूध और ब्रेड मूँगाया था । य  कायवकताव ये सब 

बातें देि र ा था । उसे िगा ट्এक इस जनरि सेके्रटरी को ट्এबिकुि प्रट्এतट्॥ा का भाि न ीं 
 ै । ट्এफर उसने ट्এकसी से पूछा ट्এक पंट्এडतजी कौन से चुनाि क्षेत्र से िड़े  ैं? तो जिाब 

आया, 'अर,े भाई, पंट्এडतजी क ाूँ चुनाि िड़ते  ैं?' तो उसने पूछा, 'ट्এफर काम ट्এकसका 
कर र  े ैं?' तो बताया गया ट्এक, िे तो तीन सौ िोगों के चुनािी काम में िग े ैं ।' 
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अब शाम छ: बजे काम पूरा  ोने के बाद पंट्এडतजी इस कायवकताव से बात करने के ट्঑िए 

 ाथ पैर धोकर तैयार  ो गए । दोनों के ट्঑िए िाना मूँगिाया और बोिे, 'अब आराम से 
अपनी बात बोिो । सिेर ेछ: बजे तक मुझे अब समय  ै ।' अब ये कायवकताव क्या 
बोिता? बोिा, 'कुछ भी न ीं पंट्এडतजी । मैं आप के दशवन के ट्঑िए आया था ।' और 
ट्এफर ऐसा  ी नागपुर चिा आया । अब नागपुर आने के बाद मुझे ट्ঐमिा । मैंने पूछा, 
भाई आप कट्ি ट्঑शकायत का फैसिा क्या हुआ? ि  ' अूँ । अूँ । कुछ न ीं, कुछ न ीं' 
करने िगा । मैने उसे ट्এफर डाूँटा ट्এक, 'भाई, तू बड़े जोर से उस ट्঎दन कायवकतावओं के 

सामने पाटट्ৃ कट्ি बदनामी कर र ा था तो पंट्এडतजी के सामने अपनी ट्঑शकायत क्यों न ीं 
कट्ি?' ि  बोिा, 'मेरी गिती हुई । मुझे इस तर  का बतावि करना न ीं चाट्এ ए था । मैं 
तो ट्঑शकायत करने  ी गया था । िेट्এकन ट्঎दनभर मैं पंट्এडतजी के बार ेमें जो देि र ा था, 
उसस ेमुझे ऐसा िगा ट्এक इस म ापुरुष को मैं कैसे बताऊूँ  ट्এक मैं बबावद  ो गया ।' और 
आगे बोिा, 'मुझे एक शेर याद आ र ा  ै।  

ट्঑शकिा क्या करता इस म ट्এफि में कुछ ऐसे भी थे 

उम्रभर अपनी जख्मों पर जो नमक ट्঑छड़काएूँ । 
संपूणव जीिन भर अपने स्ियं के जख्मों पर जो नमक ट्঑छड़का र  े ैं ऐसे िोग जब मैंने 
देिे तो मैं कैसे कहूँ ट्এक मेरी उूँगिी को जरा सी चोट िगी  ?ै 

 

बडप्पन का बोझ दूसरों पर न आने देना 
इस तर  स्ियं के बड़प्पन का बोझ दूसरों पर न आने देना य  भी नेतृत्ि का स ी िक्षण 

 म मानते  ैं । क्योंट्এक नेता स्ियं भी अपने बड़प्पन का असर अपने मन पर न ीं  ोने 
देता । प्राचीन चीन के म ान दाशवट्এनक िाओ त्से ने क ा   ै- 'जो िोगों से ऊपर र ना 
चा ता  ै, उसे अपनी ट्এिनम्र िाणी के द्वारा स्ियं को उनके नीचे रिना चाट्এ ए । जो 
िोगों का अगुआ बनना चा ता  ,ै उस ेउनके पीछे पीछे चिना चाट्এ ए । इस प्रकार 
यद्यट्এप उसका ट्२ान सिोपट्঍र  ोगा, परन्तु िोगों को उसका बोझ म सूस न ीं  ोगा; 
यद्यट्এप उसका ट्२ान उनके आगे  ोगा, परन्तु इससे उन् ें आघात न ीं पहुूँचेगा । इस ट्঑िए 

मानि मात्र को उसकट्ি प्रशंसा में प्रसन्नता  ोगी और उससे कोई परेशान न ीं  ोगा । 
ऋट्এष जो कुछ करता  ै, उसकट्ি मान्यता कट्ি अपेक्षा न ीं करता । ि  योग्यता और गुणों 
का अजवन करता  ,ै िेट्এकन इसका शे्रय ि  न ीं िेता । ि  अपनी उपादेयता का ट्চढट়्ढोरा 
न ीं पीटता । संत तुिसीदास ने क ा   ै- 
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अपुन र ें दास कट्ি नाूँई । सब ट्এ  नचाित राम गुसाूँई ।।  
अ ंकार रट्এ त मन र ा तो अट्ঐधक योग्यता रिने िाि ेव्यट्঑ि भी ध्येयिादट्ঽ व्यट्঑ि कट्ি 
बात मान िेते  ैं । 
संत रामदास क ते  ैं - 

नीचत्ि आट्঒ण मूिवपण पट्এ िेट्঑च घ्यािे 
अथावत, छोटापन और मूिवता का प िे  ी स्िीकार करे । इसी संदभव में प्रकृट्এत ने भी 
 मार ेसामने ऐसे ट्এिशाि, ट्এनर ंकारी नेतृत्ि का उदा रण प्रस्तुत ट्এकया  ै । सृट्ঐष्ट में इस 

धरती पर जमीन कम  ै, पानी ज्यादा   ैऔर ि  म ासागर में भरा र ता   ै। ट्এकसी ने 
मजाक में क ा   ैट्এक इसे पृथ्िी क ना गित  ै, पानी  ी क ना उट्঑चत  ोगा । क्योंट्এक 

पानी  ी ज्यादा  ै । िेट्এकन य  जो पानी जमा  ोता   ैि  अिग अिग स्तरों से 
ट्এनकिता   ै। ट्এकसी गाूँि से, श र से, उस के ऊपर ट्এकसी प ाड़ से, उसके भी ऊपर से 
ट्এकसी ऊूँ च ेपिवत से, सब से ऊूँ चे ट्এ मािय से भी ट्এिट्঒भन्न जिप्रिा  ट्এनकिते  ैं ।  रेक 

कट्ি सापेक्ष ट्ঌट्२ट्এत क्या र ती  ?ै छोटट्ঽ बड़ी मात्रा में, कम ज्यादा ऊूँ चाई से, कम ज्यादा 
जोर से जो प्रिा  आते  ैं, उनकट्ি अिग अिग Position र ती   ै। बड़े ऊूँ च ेपिवत स े

आने िािे प्रिा  कट्ি ट्ঌट्२ट्এत ऊूँ ची र ेगी इसमें संदे  न ीं   ै। िेट्এकन अंत में क्या  ोता 
 ै? प्रकृट्এत ने ट्এनयम बनाया  ,ै ट्এकतनी भी ऊूँ चाई से प्रिा  क्यों न ट्এनकिा  ो, गंगा, 
यमुना जैसी म ानट्঎दयों के भी प्रिा   ों, िे सारे आट्ঔिर म ासागर में जाकर ट्এििीन  ो 
जाते  ैं । और म ासागर तो सब से नीच े ोता   ै। सब से नीचा  ोने का मापदण्ड  ी 
म ासागर को माना गया   ै। य ाूँ तक ट्এक अगर ट्এकसी ट्२ान कट्ি ऊंचाई का ट्এ साब 

करना   ैतो िैज्ञाट्এनक, सागरति से ि  ट्२ान इतना ऊंचा  ,ै चार  जार फट्িट, दो  जार 
फट्িट ऐसा नाप िेते  ैं । तो सब से नीच ेम ासागर कट्ি गोद में बड़ी बड़ी ऊूँ चाई से आने 
िािे सार ेजिप्रिा  शरण िेते  ैं । इसका कारण य ी   ैट्এक ि  उदार, सिवसमािेशक, 

ट्এिशाि  ोकर भी सबसे नीचा ट्२ान रिता  ै । स ी नेतृत्ि तो ि ी  ै, ट्ওजसे अपना 
बड़प्पन  ोते हुए भी उसकट्ি याद तक न ीं र ती और उसका बोझ भी दूसरों पर आता 
न ीं । (unconscious of one's own magnitude, greatness) इसीको िोक नेतृत्ि 

क ते  ैं। 
िेट्এकन कभी कभी स्ियं के उदा रण से नेता को अनुयाट्ঐययों को सबक भी ट्঑सिाना 
पड़ता   ै। जीज़स ख्राइस्ट के जीिन के अंट्এतम ट्঎दनों कट्ি घटना  ै । िे ट्এकसी के य ाूँ 
अपने सब ट्঑शष्यों के साथ भोजन के ट्঑िए गए । उनके जीिन का य  प्रसंग Last 

supper इस नाम से प्रट्঑सद्ध   ै। ि ाूँ जाकर भोजन के ट्঑िए बैठे तो एक बात उनके 
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ख्याि में आई ट्এक अपने नेता के पास पहुूँचने कट्ি जरा  ोड़ थी । इसके कारण जैसे 
आजकि के सािवजट्এनक जीिन में  ोता  ,ै िैसा  ी दृश्य उपट्ঌट्२त हुआ । याने 
Elbowing out एक दूसरे को िदेड़ कर सामने घुसना । य  देिकर जीजस को बड़ा 
दुि हुआ । उन् ोंने क ा ट्এक  'भाई, जरा  म सब िोग िड़े  ो जाए, ' और ट्ওजसका 
मकान था उस ेक ा ट्এक, 'पानी कट्ি बाल्टट्ঽ और टॉिेि िे आइए। ' और ट्এफर एकेक 

ट्঑शष्य को बुिाया । पानी से उसके पैर स्ियं अपने  ाथों से धोए । टॉिेि स ेअपने  ाथ 

से  र एकेक के पैर पोंछे, और ट्এफर बाद में क ा ट्এक 'य  सारा मैंने क्यों ट्এकया इसका 
आपको पता   ैक्या? मैंने इसट्঑िए ट्এकया  ै ट्এक आप सबक सीि सके ट्এक ट्ওजस तर  

का प्रेम मैं आप के साथ करता हूँ ट्ওजस तर  का व्यि ार मैं आप के साथ करता हूँ उसी 
तर  का प्रेम और व्यि ार आप आपस में रिें ताट्এक दुट्এनया प चान सके ट्এक आप मेर े
 ैं ।' 
तो आदशविादट्ঽ नेतृत्ि के य  सब नमूने कायवकताव के ट्঑िए बहुत  ी मागवदशवक  ैं । इस 

तर  ट्এनर ंकारी ध्येयट्এनट्॥ा से संपूणव आत्मिोप करने िािा कायवकताव  ी िोगों को पता 
न िगते हुए स्िाभाट्এिक रूप से उनका नेतृत्ि संपादन कर सकता   ै। स्ियं अपना 
बड़प्पन न ट्঎दिाते हुए या श्रेय न िेते हुए ि  अन्यों को सम्माट्এनत करता  ै । 
स ी बड़प्पन का एक छोटा सा सूत्र ट्এिष्णुस स्रनाम इस स्तोत्र में आया  ै । 

अमानी मानदो मान्यो िोकस्िामी ट्এत्रिोकधृत्। 
तीनों िोकों को धारण करने िािा याने भगिान, ि े ी िोगों का नेतृत्ि करते  ैं याने 
िोकस्िामी  ैं । िेट्এकन य  िे कैसे करत े ैं? तो क ा, अमानी मानदो मान्यो। 'अमानी' 
याने जो स्ियं अपने ट्঑िए सन्मान कट्ি अपेक्षा न ीं करता । 'मानदट्ঽ' याने जो दूसरों को 
मान देता  ै । ट्এफर तीसरा शब्द आता   ै'मान्यो', ट्ওजसके कारण ि  सिवमान्य   ै। याने 
िोकनेतृत्ि उसी का ट्঑सद्ध  ोता  ै जो स्ियं के ट्঑िए सम्मान कट्ি अपेक्षा न रित ेहुए 

दूसरों को सम्माट्এनत करता   ैऔर इसट्঑िए सिवमान्य  ोता   ै। 
कायवकताव को य  ध्यान में िेना आिश्यक  ै ट्এक व्यट्঑िगत अ ंकार और ध्येयट्এनट्॥ा का 
आदशव, दोनों एक साथ हृदय के ट्ঝसट়् ासन पर न ीं बैठ सकत े। जैसा जीजस ख्राईस्ट ने 
क ा   ैट्এक हृदय के ट्ঝसट়् ासन पर भगिान और शैतान दोनों एक साथ बैठ न ीं सकते । 
'अ म्' ट्ওजतना बड़ा  ोगा, आदशविाद उतना  ी छोटा  ोगा । मानो एक  ी ितृ (Circle) 

 ै ट्ওजसमें दो रंग ट्এनट्঒श्चत  ैं,  रा और िाि । िृत्त यट्঎द ट्२ायी (Constant) र ा तो  र े
रंग का दायरा बढ़ने पर िाि रंग का दायरा छोटा  ोगा । िाि का दायरा बढ़ेगा तो  रे 
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का छोटा  ोगा । िैसे  ी हृदय के िृत्त कट्ি बात  ै । उसमे अ ंभाि और ध्येयट्এनट्॥ 

आदशविाद इन दोनों कट्ি ट्ঌट्२ट्এत भी ऐसी  ी मात्रा में र ती  ै । 
ज ाूँ अ ंकार  ोगा, ि ाूँ ध्येयिाद न ीं  ोगा । जैसे ट्এक ज ाूँ अ ंकार  ोता   ैि ाूँ ईश्वर 
न ीं  ोता   ै। 

जब मैं था तब  री ना ीं। अब  ट्঍र   ैमैं ना ीं । 
प्रेमगिी अट्এत साूँकरी । जामे दो न समा ी ।। 

ट्ওजसका आदशविाद का दायरा संपूणव िृत्त बन गया  ,ै िास्ति में ि ी व्यट्঑ि स ी 
िोकनेतृत्ि कर सकता   ै। 
 

वनररच्छ नरे्ृर्त्व 

ऐसे कायवकताव अपने अपने कायव में मग्न र ने के कारण उनको न ट्এकसी भौट्এतक 

सुट्এिधाओं कट्ি िािच अपने मागव से परािृत्त कर सकती  ,ै न तो ऐसी सुि-सुट्এिधाएूँ 
देने िाि ेसत्ताधारी कट्ি कृपा कट्ি आकांक्षा उनके मन में र ती  ै ।  मार ेइट्এत ास में से 
ऐसे ट्এनट्঍रच्छ म ानुभािों के उदब्ोधक उदा रण  मार ेसामने आते  ैं । 
अपने देश में एक ऐसे कंुभनदास नाम के संत थे, ट्ওजनको बादशा   अकबर ने उनका 
सम्मान करन ेके ट्঑िए राजधानी सीकरी में बुिाया था । उसपर उस संत ने क ा ट्এक मैं 
न ीं आता - 

संतन को क ाूँ सीकरी सो काम 

आित जात पन् ैया टूटे, ट्এबसर जात  ट्঍रनाम। 
तुम् ारे दरबार में  मारा क्या काम?  म क्यों आएगंे? आते-जाते मेरी चप्पि टूटेगी और 
भगिान का नाम भी मैं भूि जाऊूँ गा । तो ि ाूँ आने से कौन सा िाभ  ोने िािा  ?ै 

म ाराट्। में संत तुकाराम का उदा रण भी ऐसा  ी   ै। उन् ें ट्঑शिाजी म ाराज ने बड़ा 
आदर करते हुए बुिािा भेजा । उनको िाने के ट्঑िए पािकट्ি भी भेजी, तो संत तुकाराम 

क ते  ैं – 

तुम् ांपासी येिोट्এनया आम् ां काय काज । 
व्यथव शीण आ े चािण्याचा । 

 
अथावत तुम् ार ेपास आकर  में क्या िाभ  ?ै ट्এफजूि चिने के कष्ट  ी तो  ोंगे! 
पट्঒श्चमी संस्कृट्এत में भी ऐसे म ानुभाि हुए  ैं ट्ওजनके मन में ऐसी ट्এनट्঍रच्छता थी । ग्रीक 

इट्এत ास में थोर दाशवट्এनक डायजेट्এनस का उदा रण आता  ै । ि े मेशा टब में बैठ कर 
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सूयवस्नान करत ेथे । बादशा  ट्঑सकंदर न ेउनका नाम सुना तो उसने य  सोचा ट्এक उसके 

राज्य में दुट्এनया का सिवश्रेठ दाशवट्এनक  ,ै तो य  स्ियं का  ी बड़प्पन   ै। इसट्঑िए उसको 
अपने दरबार मे िे आना चाट्এ ए । राजा के दूत उनको िाने गए तो उन् ोंने साफ बताया 
ट्এक दरबार आने से मेर ेसूयवस्नान का क्रम टूट जाएगा । ट्঑सकंदर को य  सुनकर गुस्सा 
तो आया, ट्এफर भी उसने सोचा ट्এक ऐसे दाशवट्এनक तो पागि  ोते  ैं, तो चिो  म  ी 
उनके पास जाएूँगे । डायजेट्এनस को बताया गया ट्এक बादशा   आ र  े ैं । तो ि  बोिा,  
'आने दो! मैं थोड़ा  ी उनको रोक र ा हूँ?' ि ेअपने टब में धूप में बैठे र  े। आट्ঔिर 
ट्঑सकंदर उनके पास पहुंचा । सुब  का सूरज ऊपर आया था । सूरज कट्ি ट्এकरणें ि ाूँ आ 

र ी थी और डायजेट्এनस आराम से बैठे थे । बादशा   कट्ি तरफ उन् ोंने देिा तक न ीं । 
बादशा   ने क ा, "मैं अिेक्सांडर आ गया हूँ ।" ट्এफर भी डायजेट्এनस न ेकेिि ' ाूँ' क ा 
। ट्এफर बादशा   आगे बोिने िगा, "मुझे इसका बड़ा गिव   ै ट्এक आप के जैसे बड़े 

दाशवट्এनक मेर ेप्रजाजन  ैं ।" बादशा   बोिता र ा और डायजेट्এनस चुप  ी र  े। आट्ঔिर 
ट्঑सकंदर ने क ा, "मैं आप से बहुत प्रसन्न हूँ और इस दुट्এनया में ऐसी कोई चीज न ीं, जो 
मैं आप को न ीं दे सकता । आप कुछ भी माूँग िीट्ওजए । मैं आप को दे दूूँगा ।"  इतना 
बोिने पर अब डायजेट्এनस ने ट्঑सकंदर कट्ি तरफ देिकर क ा ट्এक, 'मैं जो माूँगूूँगा, आप 

देंगे?' जिाब आया, 'ट्এबल्कुि,   डायजेट्এनस ने क ा, 'शायद आप के ख्याि में न ीं  ै 
ट्এक आप कट्ি छाया मेरे शरीर पर आ र ी  ,ै इस कारण मेर ेसूयवस्नान में बाधा आ र ी 
 ै । आप एक  ी बात कट्িट्ওजए ट्এक जरा एक तरफ  ट जाइए, ताट्এक सूयव कट्ূ ट्এकरणें 
सीध ेमेरे शरीर पर आ जाएूँ ।' य  कैसी ट्এनटृ्४ ता कट्ি सीमा  ै।  तो अपने कायव में मग्न 

कायवकताव के मन में भी ट्এकसी सत्ताधारी कट्ি कृपा से सुिसुट्এिधा प्राप्त करने का िािच, 

मो  ट्এनमावण न  ो ऐसी मानट्঑सकता  ोनी चाट्এ ए ।  
 

आदशयवादी नेर्ृर्त्व का प्रभाव 

ऐसा जो आदशविादट्ঽ नेतृत्ि  ै उसका प्रभाि साथ िािे कायवकतावओं पर और कायवक्षेत्र 

पर भी  ोता  ै। संघकायव में जो संस्कार  ोते  ैं, िे केिि बौट्ওद्धक सुनने से, बड़े बड़े 

ट्ঝसट়्द्धान्तों कट्ি जानकारी से न ीं तो आदशविादट्ঽ कायवकतावओं के व्यट्঑िगत संपकव  से  ोते 
 ैं। ऐसा न ीं ट्এक सैद्धाट्কन्तक जानकारी का कोई म त्ि न ीं  ै। िास करके आज के 

जमाने में तो कायवकतावओं को सामाट्ওजक गट्এतट्এिट्ঐधयों का सूक्ष्म भान, अन्यान्य समाज-

िैज्ञाट्এनक प्रणाट्঑ियों कट्ি कुछ मात्रा मे जानकारी आिश्यक   ै। इस सभी जानकारी से 
न केिि अपने कायव कट्ি अट्এनिायवता तथा तौिट्এनक म त्ता ध्यान में आती  ै अट्এपतु मन 
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में अपने ध्येय संकल्प के प्रट्এत दृढ़ बौट्ওद्धक धारणा भी ट्এनमावण  ोती   ै। अपने कायव के 

बारे में एक ट्ঌट्२र पट्঍रप्रेक्ष्य मन में ट्঑सद्ध  ोता  ै। िेट्এकन प्रत्यक्ष कायव करने के ट्঑िए तो 
प्रिृट्঒त्त बनी र ना आिश्यक  ै। ट्এफर एक बार दुयोधन का िचन  म ध्यान में िे सकते 
 ैं। धमव क्या  ै, अधमव क्या  ै य  सब जानते हुए भी धमव के प्रट्এत प्रिृट्঒त्त और अधमव से 
ट्এनिृट्঒त्त न  ोने के कारण उसका व्यि ार दुराचारी  ी र ा । तो दृढ़ बौट्ওद्धक धारणा  ोते 
हुए भी कायव के ट्঑िए प्रिृट्঒त्त बनना आिश्यक  ै। और ि  तो व्यट्঑िगत संपकव  के माध्यम 

से प्राप्त हुए संस्कारों से  ी ट्এनमावण  ोती  ै । एक दृट्ঐष्ट से  म ऐसा भी क  सकते  ैं ट्এक 

ट्঑सद्धान्त कायवकताव को ट्঎दशा तो जरूर बताता  ै िेट्এकन उसको गट्এत देने का कायव, 
प्रिृट्঒त्त बनान ेिािे संस्कार  ी करते  ैं। जैसे एक दट्ঽप दूसरे दट्ঽप को जिाता   ैउसी 
प्रकार ध्येयट्এनट्॥ कायवकताव अपनी आदशविादट्ঽ गुणित्ता को दूसरों में संक्रट्ঐमत करता  ै। 
तो ऐसा आदशविादट्ঽ नेतृत्ि मोटे तौर पर मौट्ঔिक मागवदशवन (Sermonising) न करते 
हुए संपकव  में आने िािे कायवकताव को केिि अपने व्यि ार सूत्रों से  ी मूल्यट्এनट्॥ आचरण 

कट्ি प्रेरणा देता   ै। श्री अरट्ছिट়्द क ते  ैं - 
Inspiration is real work. Let a truly inspiring word be uttered and it will 

breathe life in to dry bones. Let the inspiring life be lived and it will 

produce workers by thousands. 

  
अथावत संप्रेरणा देना य  िास्ति में ऐसी प्रट्এक्रया  ै ट्এक उसके एक  ी शब्द से सूिी 
 ट्এियों में भी जान भर आती  ै। ऐसा प्रेरक जीिन  ी,  जारो कट्ি संख्या में कायवकतावओं 

का ट्এनमावण करता  ै। 
ट्এकसी भी सत्कायव में ऐसे आदशविादट्ঽ व्यट्঑ि के आचरण से जो िायुमंडि बनता   ैउसके 

प्रभाि से  ी कायवकताव में समपवण का भाि, मूल्यट्এनट्॥ा आट्঎द ट्এनमावण  ोते  ैं । १९१९ में 
न्यूयॉकव  से 'यंग पंजाब' के नाम ट्঑ििे हुए िािा िजपतराय के एक अनािृत पत्र में इस 

बात पर उन् ोंने जोर ट्঎दया   ै। िािाजी न ेट्঑ििा  ै - 'ट्ওजनकट्ি नैट्এतकता उच्च  ,ै जो 
अपनी ट्ওजम्मेदारी जानते  ैं, जो स्िाथवत्याग के ट्঑िए तैयार  ैं और अपने तत्ि तथा उट्঎द्दष्टों 
के ट्঑िए कष्ट उठाने के ट्঑िए जो तैयार  ैं, ऐसे  ी िोग अच्छट्ঽ संट्२ाएूँ िड़ी कर सकते 
 ैं।' 
कई पट्঒श्चमी ट्এिचारकों न ेभी य  सूत्र िोगों के सामने रिा  ै । मेरा एक अििोकन 

बताता हूँ । एक बार रेल्िे के प्रिास में सुब  के समय ऊपर कट्ি बथव का प्रिासी नीचे 
आकर मेरी बथव पर बैठा । उसके  ाथ में एक ट्এकताब थी । ि  पढ़ने िगा । थोड़ी देर 
बाद ि  टॉयिेट जाने के ट्঑िए उठा । जाते समय उसने ि  ट्এकताब ज ाूँ तक पढट्ঽ थी 



227 

 

उन् ीं पन्नों पर औंधी कर के बथव पर रि दट्ঽ । उसके जाने के बाद उत्सुकतािश मैंने ि  

उठाकर देिी तो उन पन्नों पर अल्बटव श्वाईट्झर के ट्এिचार प्रस्तुत ट्এकए गए थे । मुझे 
आश्चयव हुआ ट्এक ये ट्এिचार प.ू डॉक्टरजी के ट्এिचारों के समान  ी प्रतीत  ोते थे । संस्कार 
य  शब्द अंग्रेजी में न ीं   ैट्এकन्तु व्यट्঑ि को संस्कार कैसे प्रदान करना य  ट्এिषय सूत्र 

अपने ढंग से उसमें आया था । मुझे साश्चयव आनंद हुआ । ट्এकन्तु पढ़ते पढ़ते एक िाक्य 

ऐसा आया ट्ওजसके कारण आश्चयव हुआ और गुस्सा भी आया । अच्छट्ঽ नरम ट्ঔिचडी 
िात ेिाते बीच में कंकड आ जाए ऐसा िगा । ि  िाक्य था ट्এक व्यट्঑ि के सामने स्ियं 
अपना उदा रण आदशव के नात ेप्रस्तुत करना उपयुि  ै, ट्এकन्तु Example is not the 

main thing in moulding men's minds. मनुष्य के मन को बनाने िािी, उदा रण 

य  प्रमुि बात न ीं  ै । मुझे गुस्सा आया ट्এक अब तक य  भिा आदमी ठट्াक ढंग से 
बात कर र ा था और अब अचानक य  गित बात कैसी आ गई ट्এक Example is not 

the main thing etc. etc. मैंने गुस्से से ि  ट्এकताब रि दट्ঽ । ट्এकताब के माट्঑िक टॉयिेट 

से िापस आने में ट्এििंब  ो र ा था । तो बीच में ट्এिचार आया ट्এक श्वाईट्झर का अगिा 
िाक्य क्या   ैय  एक बार देि तो िे । इसट्঑िए ट्এफर से ट्এकताब उठाई । और आगे 
पढ़ना शुरू ट्এकया । और ट्এफर से आश्चयव हुआ । अगिा िाक्य था - It is the only 

thing. ि ी केिि बात  ै । तो पूरा िाक्य  ो गया Example is not the main thing. 

It is the only thing in moulding men's mind. मनुष्य के चाट्঍रत्र्य बनाने में 
'उदा रण' य  म त्त्ि का न ीं तो केिि एक  ी साधन   ै। मतिब   ैट्এक Main thing 

बोिने से आभास  ोता  ै ट्এक Moulding men's minds कई और बातों पर भी ट्এनभवर 
 ै, उन् ीं में से प्रमुि बात  ै िुद का आदशव प्रस्तुत करना । ट्এकन्तु आगे चिकर जो 
ट्঑ििा था उससे य  बताया था ट्এक ऐसा न ीं तो Example is the only thing यानी 
मनुष्यों के मन पर संस्कार अंट्এकत करने के ट्঑िए िुद का उदा रण य ी एकमेि 

म त्त्िपूणव बात  ोती  ै । उसकट्ি तुिना में दूसरी कोई भी बात म त्िपूणव न ीं   ै। 
व्यट्঑िगत संपकव  से  ी कायवकताव का ट्এिकास, उसकट्ি गुणित्ता बढ़ाना, और ट्এफर उसको 
उत्सा , ट्এिचार, ज्ञान और तत्त्िज्ञान का एक दशवन ट्঎दिाकर िड़ा करना, उसमें 
ध्येयसंकल्प के प्रट्এत अट्এडग श्रद्धा Conviction ट्এनमावण करना, आगे चिकर उसमें भी 
नेतृत्ि कट्ি गुणित्ता तथा धारणा ट्এनमावण  ो आट्঎द का प्रयास, नेतृत्ि करने िािा कायवकताव 
कर सकता  ै । समय समय पर कायवकतावओं कट्ি ट्এ म्मत बढ़ान ेका काम भी उसको 
करना पड़ता   ै। अपने इट्এत ास में ट्ঝसट়् गढ ट्এिजय कट्ি घटना ऐसे नेतृत्ि का नमूना 
प्रस्तुत करती   ै। रट्ঌस्सयों के स ार ेसैट्এनक ट्এकिे पर पहुूँच गए थे । राट्এत्र के घमासान 
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युद्ध में तानाजी मािुसरे कट्ি मृत्य ुहुई । नेता ट्এगरने पर सैट्এनक डर के मारे रट्ঌस्सयों कट्ি 
ओर भागने िगे । तब शेिारमामा ने ििकार कर सैट्এनकों को बताया, 'सूयावजी मािुसरे 
ने रट्ঌस्सयाूँ प िे  ी काट दट्ঽ  ैं । शतु्रसेना पर ट्এिजय  ाट्঑सि करने के अिािा अब य ाूँ 
से जान बचाने का दूसरा कोई रास्ता न ीं   ै। जीतना   ैया मरना  ै ।' अब नेता ̞ताना 
जी मािसुरे̟ ट्এगरने पर ट्ওजनके मन में कमजोरी आई थी, िे सब सैट्এनक िापस आए और 
अपनी ब ादुरी का पट्঍रचय देते हुए उन् ोंने ट्এकिा जीत ट्঑िया । 
नेतृत्ि के ट्঑सद्धान्तों से भी बढ़कर नेता का व्यट्঑िगत संपकव  मधुर, घट्এनट्॥ तथा व्यापक 

र ा तो िोग उनके ध्येयसंकल्प से जुट जाते  ैं । एक दृट्ঐष्ट से ऐसा आदशविादट्ঽ नेता 
Nucleus, प्रेरणा कें द्र, शट्঑ि कें द्र  ोता'   ै। जैसे स्तब्ध कंुट्঎ठत जिाशय में पत्थर पड़ा 
तो  िचि पैदा  ोती  ै, ि र का छोटा मंडि ट्এनमावण  ोता  ,ै और फैिता  ै । चीनी 
दाशवट्এनक िाओ त्से के भाष्यकार जॉन  ीडर इस प्रट्এक्रया को 'The Ripple Effect' य  

संज्ञा देते  ैं । उन् ोंने क ा   ै- Remember that your influence begins with you 

and ripples outward. So, be sure that your influence is both potent and 

wholesome. ि  क ता  ै - 'ध्यान में रिो, तुम् ारा प्रभाि स्ियं से प्रारंभ  ोते हुए 

ि रों के रूप में फैिता जाता   ै। तो सािधानी रिो ट्এक तुम् ारा प्रभाि सचेत और 
जोशीिा  ो ।  
िेट्এकन य  ि र ट्এकनारे तक जाते जाते क्रमश: क्षीण  ोती जाती   ै । कें द्र ट्ওजतना 
बिशािी, जोशीिा र ेगा, ि र उसी के तुिना में सचेत, दमदार र ेगी और ट्এकनारे पर 
उतनी मात्रा में असर  ोगा । कें द्र  ी दुबवि र ेगा तो ि र भी अट्ঐधक मात्रा में क्षीण  ोती 
जाएगी और ट्এकनार ेपर पहुंचने तक शायद उसका ट्এििय भी  ोगा । इसी तर  नेतृत्ि 

का प्रेरणा कें द्र और उससे कायवकतावओं तक पहुूँचने िािा संस्कार उनमें संबंध र ता   ै

। इसट्঑िए नेतृत्ि करने िािे कायवकताव का संस्कार प्रबि तथा ट्এ तकर  ोना आिश्यक 

 ै । 
 

नेर्ृर्त्व करने वाल ेकाययकर्ाय का सभी के साथ व्यवहार कैसा हो? 

 मार ेकायवकताव का, िास करके नेतृत्ि करन ेिािे कायवकताव का स्ियं का व्यट्঑िमत्त्ि 

कैसा  ोना अपेट्঒क्षत  ै, कौन सी गुणित्ता का ट्এिकास उसमें  ोना चाट्এ ए इसका ट्ওजक्र 

 मने ट्এकया । जैसे ट्এक प िे बताया  ,ै ऐसे  ी कायवकताव का प्रभाि अन्य स्ियंसेिकों 
के मन पर उनके संपकव  के द्वारा  ोता   ैऔर उनमें ि ी गुणिता संक्रट्ঐमत  ोती   ै। 
इसट्঑िए िास करके नेतृत्ि करने िािे कायवकताव का अन्य स्ियंसेिकों से जो व्यि ार 
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र ता   ैि  बहुत  ी म त्त्िपूणव  ोता   ै। संघ कट्ি कायवपद्धट्এत में ऐसे कई व्यि ार सूत्र 

ट्এिकट्঑सत ट्এकए गए  ैं । 
जैसे ट्এक 'अपनी कायवपद्धट्এत' में बताया  ,ै जो व्यट्঑िगत संस्कार  ोते  ैं िे आत्मीयतापूणव 
संबंध संपकव  इन् ीं के द्वारा  ोते  ैं । केिि नेताट्এगरी करके, दूरी से संबंध रिन ेपर न ीं 
 ोते तथा केिि उपदेशबाजी से भी न ीं  ोते  ैं । इसट्঑िए नेतृत्ि करने िाि ेकायवकताव 
में पूर ेसमाज के प्रट्এत आत्यंट्এतक प्रेम आत्मीयता  ोना जरूरी  ै । मुझे अपना िुद का 
 ी उदा रण याद आता   ै। 
मैं तब मजदूर क्षेत्र में इंटक में कायव करता था । जब इंटक के जनरि कौट्গन्सि पर 
चुनकर गया, तब मुझे बड़ा आनंद हुआ । जब इस के बाद टाटानगर से नागपुर आया 
तब प.ू गुरुजी को अपने इस पराक्रम के बार ेमें बता ट्঎दया ।  'भारी ट्এिरोध के बािजूद 

भी मैं चुनकर आया।' युिािट्२ा थी । आत्मगौरि कट्ি भािना थी । तो प.ू गुरुजी ने क ा, 
'अच्छा हुआ ।' बाद में िे इस जनरि कौट्গन्सि के बार ेमें एक एक बात पूछते गए । मैंने 
सब जानकारी दे दट्ঽ । आट्ঔिर में एक प्रश्न उन् ोंने पूछा ट्এक, 'आप को जनरि कौट्গन्सि 

पर ट्এकतने और कौन से िोगों न ेचुना?' तो मैने बताया ट्এक ' Non-metal sector के 

मतदाता क्षेत्र के मजदूरों ने चुना ।' तो उन् ोंने पूछा, 'उस क्षेत्र में ट्এकतने मजदूर  ैं?" ३५ 

 जार मजदूर  ैं ।' ट्এफर उन् ोंने क ा ट्এक, 'मेर ेमन में एक प्रश्न   ैउसका स ी जिाब 

दट्ঽट्ওजए । इन ३५  जार मजदूरों के प्रट्এत क्या आप के मन में ि ी आत्मीयता का भाि 

 ै जो आप के प्रट्এत आप कट्ি माूँ का  ?ै' मैंने कबूि ट्এकया ट्এक 'सच क ना   ैतो िैसा 
कुछ भाि न ीं   ै।' इसपर उन् ोंने क ा, 'बराबर  ी   ै। आप इंटक कट्ি जनरि कौट्গन्सि 

के सदस्य तो  ो चुके  ैं, िेट्এकन भगिान कट्ি जनरि कौट्গन्सि के सदस्य न ीं बने  ैं।' 
अब उन् ोंने थोड़े शब्दों में जो संकेत ट्এकया उससे मुझे मािूम हुआ ट्এक नेतृत्ि करने िाि े

कायवकताव के पास मातृहृदय  ोना आिश्यक  ै । 
इस संदभव में प.ू डॉक्टरजी के जीिन के तो कई प्रसंग  मार ेट्঑िए मागवदशवक  ो सकते 
 ैं । उदा रण के ट्঑िए एक  ी प्रसंग बता र ा हूँ ट्ওजसमें उनका हृदय उन् ीं के शब्दों में 
प्रकट हुआ था । एक स्ियंसेिक कट्ি तबीयत अच्छट्ঽ न  ोने के कारण ि  शािा पर 
न ीं आता था । प.ू डॉक्टरजी को य  िाताव ट्ঐमिने पर ि ेदो चार स्ियंसेिकों के साथ 

सबेर े ी, प्रभातशािा से उनके घर ट्এनकिे । घर तो सुदूर अंतर पर था । उस स्ियंसेिक 

के नजदट्ঽक  ी प.ू डॉक्टरजी को प चानने िािे एक सदग्ृ ट्२ र ते थे । उन् ोंने 
डॉक्टरजी को पैदि आते हुए देिा और पूछा, 'डॉक्टरजी, आप इतने दूर पैदि ट्এकसके 

य ाूँ आए थे? तो डॉक्टरजी ने कारण बताया । ट्এफर उस सज्जन ने पूछा, 'इतना िंबा 
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अंतर और आप ट्এबना ट्এकसी िा न के केिि एक बीमार स्ियंसेिक से ट्ঐमिने आए?' 

तो डॉक्टरजी बोि े- 'अंतर तो हृदय में  ोता  ै ।' मतिब  मार ेमन में समाज के  र 
एक घटक के ट्঑िए जब प्रेम, आत्मीयता र ती  ै तो सब प्रकार का अंतर ट्ঐमट जाता  ै 
। ऐसे आत्मीयतापूणव संबंधों के कारण  ी नेता का व्यट्঑िमत्त्ि तथा व्यि ार कायवकताव 
के ट्঑िए एक िस्तुपाठ Role model जैसे बन जाता   ै। 
 

समाज स ेघुलममल कर रहना 
अब कायवकताव का ऐसा ट्এिकास करने िािा संबंध तभी ट्এनमावण  ोता   ैजब नेतृत्ि करने 
िािा समाज से घुिट्ঐमिकर र ता  ै । व्यट्঑ि इस दृट्ঐष्ट से आदशव  ोकर भी कायवकताव 
िोगों से दूरी का व्यि ार करेगा तो ि  नेतृत्ि न ीं कर सकता   ै। भगिदग्ीता में क ा 
 ै - 

यस्मान्नो ट्এद्वजते िोको िोकान्नो ट्এद्वजतेच य: । भ.गी.  १२. १५ 

ऐसा नेता  ोना चाट्এ ए ट्এक ट्ওजससे कोई ऊबता न ीं और जो स्ियं दूसरों के स िास से 
ऊबता न ीं । कुछ कायवकताव व्यट्঑ि इस नाते अचे्छ  ोते  ैं िेट्এकन अकेिे र ना अच्छा 
समझते  ैं । कोई उनके पास गया तो उनको िगता   ै ट्এक कोई बिा आ गई । ऐसे 
व्यट्঑ि संगठन न ीं बांध सकत े। भि े ी िे ट्এकतने भी गुणिान, चाट्঍रत्र्यसंपन्न  ी क्यों 
न  ो । इसट्঑िए िोगों में उठने-बैठने, काम करने का स्िभाि;  ूँसी-मजाक, गपशप कट्ি 
प्रिृट्঒त्त, अपने आजू-बाजू में प्रसन्नता का, मधुरता का िातािरण ट्এनमावण करना, ये सभी 
बातें नेतृत्ि करन ेिािे कायवकताव के ट्঑िए अत्यािश्यक   ै। एक यशस्िी क्रांट्এत नेता ने 
क ा  ै ट्এक जनजागरण के मामि ेमें य  सिवप्रथम म त्ि कट्ি बात न ीं   ै ट्এक आप 

जनता को क्या बताना चा ते  ैं । म त्ि कट्ি बात य    ैट्এक जनता को क्या जानने कट्ি 
इच्छा  ,ै ट्ওजज्ञासा  ै । आप के ट्঑सद्धान्त ट्এकतने भी शे्रट्॥  ो, आप कट्ি प्रट्এतपादन शैिी 
ट्এकतनी भी ट्঑चत्ताकषवक  ो, जब तक सुनने कट्ি मानट्঑सकता जनता में जागृत न ीं  ,ै 

तब तक आप का क ना तो उनके बट्ঐधर कानों पर  ी पड़ेगा । इसके ट्঑िए जनता कट्ি 
मानट्঑सकता कट्ি प्रत्यक्ष रूप में, अिबारों से न ीं, प्रत्यक्ष संपकव  से जानकारी िेना 
आिश्यक   ै । िोगों से दूर, ऊूँ च ेट्२ान पर र ते हुए Ivory Tower में बैठते हुए, 

िास्तट्এिकता कट्ি जानकारी ट्঑िए ट्এबना  म बातें करन ेिग,े नेता या उपदेशक इसी नाते 
जनता में जाए, तो  मारी कोई िगन से न ीं सुनेगा । ट्এपछिे ट्এिभाग में, 'अपनी 
कायवपद्धट्এत' में य  बात आई   ैट्এक जो पान के ठेिे पर जाता न ीं ि  कायवकताव  ी 
न ीं  ो सकता, उसका मतिब य ी   ै। समाज में घुिट्ঐमि कर र ने से  ी समाज 
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मानस कट्ি नाड़ी  ाथ में आती   ैऔर तभी  म अपना ट्এिचार समाज में बोने में सफि 

 ो सकत े ैं । 
इसके साथ  ी जो कुछ कायवक्रम करना  ोता  ै ि  सभी को साथ में िेकर करन ेकट्ি 
प्रिृट्঒त्त भी  ोनी चाट्এ ए । कुछ कायवकताव ऐसे  ोते  ैं ट्এक ध्येय समट्ধपट়्त  ोते  ैं, िगन स े

काम करते  ैं, ट्এनर ंकारी भी  ोते  ैं, ट्এफर भी अकेिे  ी  र काम करने का प्रयास करत े

 ैं । कुछ कायवभार दूसर ेके ऊपर सौंप कर उनसे काम करिा िेने कट्ি आदत न ीं  ोती 
। अपने कायव से पूणव प्रट्এतबद्धता  ोने के कारण  ी शायद दूसरों से य  काम  ोगा या 
न ीं य  भरोसा उनके मन में न ीं र ता । इसके कारण  र काम स्ियं ट्এनपटाने का 
प्रयास करत े ैं । कायव अच्छट्ঽ तर  से  ो य  धारणा तो ठट्াक  ै । इनके कतृवत्ि का 
पट्঍रचय भी इससे ट्ঐमिता  ै । िेट्এकन इसके दो पट्঍रणाम  ोते  ैं । एक, ऐसे कायवकताव 
संट्२ान बन जाते  ैं । संगठन One man Institution बन जाता  ै । और अन्य कायवकताव 
भी ट्এिकट्঑सत  ो ऐसा प्रयास  ोने में बाधा ट्এनमावण  ोती   ै। 'एकिा चिो' ऐसी िृट्঒त्त से 
संगठन न ीं बनता ।  
चीनी दाशवट्এनक िाओ त्से ने क ा  ै 'The wise leader settles for good work and 

let others have the floor. अथावत जो सुजान नेता  ोता   ैि  िुद काम में मग्न तो 
र ता  ी   ैिेट्এकन दूसरों को ज्यादा मात्रा में अिसर देता  ै। 
The leader does not take all the credit for what happens and has no need 

for self-fame. मतिब स्ियं को सभी बातों का श्रेय िेने में नेता को रुट्঑च न ीं र ती 
क्योंट्এक ि  प्रट्এतट्॥ा के पीछे न ीं पड़ता  ै। दूसरों को बड़ा करन ेमें, अनुयाट्ঐययों का 
बड़प्पन देिने में स ी नेता को अट्ঐधक मात्रा में आनंद ट्ঐमिता  ै । 
 

समाज के साथ चलना 
और भी एक बात  ै । िोगों के साथ घुिट्ঐमि कर र ना, ट्এफर भी उनको कायव कट्ি प्रेरणा 
देना नेतृत्ि का पट्঍रचायक  ै । समथव रामदासजी ने क ा   ै ट्এक छोटे बच्चे को अगर 
ऊूँ गिी पकड़कर चिाना  ै तो  में भी उसके साथ धीर ेधीरे  ी चिना पड़ता  ै । पू. 
डॉक्टरजी क ते थे ट्এक प्रत्यक्ष में समाज से केिि दो कदम  ी आगे र ो, भि े ी मन 

से आप पचास कदम आगे क्यों न  ो । 
म ाराट्। के ट्এिगत सदट्ঽ के इट्এत ास में इस बात का प्रमाण देने िािा उदा रण आता  ै 
। तत्िट्এनट्॥ समाजसुधारक गोपाि गणेश आगरकर  मार ेसमाज के पट्঍रितवन के संदभव 
में जो बुट्এनयादट्ঽ मुदे्द उठा र  ेथे िे सब मौट्঑िक तथा आिश्यक भी थे । िेट्এकन समाज 
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ट्এपछड़ा था और आगरकर मानो समाज से पचास िषव आगे थे।  अत: उनकट्ি बातें समाज 

को जूँचती न ीं थीं । समाज पट्঍रितवन के संबंध में िोकमान्य ट्এतिक और आगरकर 
इनके ट्এिचारों में मूिभूत फकव  तो न ीं था । फकव  था ि  केिि, य  ट्এपछड़ा समाज 

पट्঍रितवन के आधुट्এनक आयाम ट्এकतनी मात्रा में स्िीकार कर सकेगा, इसके बार ेमें । 
िोकमान्य समाज के साथ र कर सुधार िाना चा ते थे । इसट्঑िए िे संगठन बांध सके 

। समाज को साथ में िेकर आगे बढ़ सके । आगरकर समाज से पचास बरस आगे चि 

र  ेथे तो संगठन न ीं बांध सके, यद्यट्এप उनके ट्এिचार उतने  ी म त्िपूणव थे । 
यट्঎द नेता प िे  ी पचास कदम आगे र ा तो समाज कट्ি अनुकरण कट्ি ऊट्নमट়् क्षीण  ो 
जाती   ै। समाज क ेगा ट्এक ि  बहुत आगे   ै। ि  शे्रट्॥   ैअत:  म उसकट्ি पूजा तो 
करेंगे, परन्तु उसके अनुसार चि न ीं सकें गे । 'न देिचट्঍रतं चरेत ्।' भगिान राम, कृष्ण, 

राणा प्रताप, ट्঑शिाजी म ाराज म ान थे । िोग उनकट्ি पूजा करते  ैं िेट्এकन जब 

अनुकरण कट्ি बात आती   ैतो क ते  ैं िे तो म ान थे ।  म तो छोटे आदमी  ैं ।  म 

कैसे उनका अनुकरण कर सकत े ैं? इसट्঑िए नेतृत्ि करने िाि ेनेता को भी बाकट्ি के 

िोगों से एकाध कदम  ी आगे बढ़ना चाट्এ ए, तभी ि  बाकट्ি िोगों को भी साथ िेकर 
चि सकेगा । परंत ुचार िोगों को साथ िेकर तभी जा सकता  ,ै जब दृट्ঐष्टकोण भी 
स ी  ोता   ै। संत ज्ञानेश्वर ने ज्ञानी भिों का िणवन करते समय ट्঑ििा  ै - 

मागावधार ेिताविे । ट्এिश्व  ें मो रें िािािे 
अिौट्এकक नो ािे । िोकांप्रट्এत ।। (ज्ञानेश्वरी ३.१७१) 

अथावत् जो पट्঍रपाटट्ঽ चिती आई  ै उसी के अनुसार चिना और ट्এिश्व को ट्঎दशा देना, 
िेट्এकन य  करत ेसमय, िोगों में,  म कोई अिौट्এकक  ैं, य  भाि उत्पन्न न  ोने देना 
। 
 

सभी का योवय ख्याल 

इसके साथ  ी, साथ में र ने िािे कायवकतावओं कट्ি तरफ कायवकताव का ठट्াक ढंग से 
ध्यान र ना आिश्यक  ोता   ैताट्এक उनकट्ি योग्य कद्र  ो सकेगी । सामान्य व्यट्঑ि का 
ध्यान सिवप्रथम इस बात पर र ता   ै ट्এक सामने िािे व्यट्঑ि के मन में अपन ेबारे में 
मान्यता का भाि क ां तक  ै । य  आिश्यक  ै ट्এक संबंट्ঐधत व्यट्঑ि आश्वस्त र  ेट्এक 

आप उस ेमान्यता दे र े  ैं । ट्এिशेष रूप से जब एक  ी समय अनेक िोगों से संपकव   ो 
र ा  ो तब य  सतकव ता बरतनी पड़ती   ै। इस संदभव में काट्঑िदास न ेभगिान शंकर 
का िणवन ट्এकया   ैि  बहुत  ी उदब्ोधक  ै । शंकरजी बारात िेकर आए  ैं । उनके 
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स्िागत के ट्঑िए सभी देिगण उपट्ঌट्२त  ैं । उस समय का शंकरजी का व्यि ार 
काट्঑िदास इस तर  बताते  ैं - 
कंपेन मूध्नव: शतपत्रयोट्এनम् । 
िाचा  ट्ঙरट়् िृत्र णं ट्গस्मतेन । 
आिोकमाते्रण सुरानशेषान्। 
संभाियामास यथा प्रधानम् ॥(कुमारसम्भिम् सगव ७.४६) 

 
शंकरजी ने ब्रट्॰ाजी कट्ি तरफ सर ट्এ िाया, उसी समय ट्এिष्णुजी से कुछ बोिे और साथ 

 ी इंद्र कट्ি ओर उन् ोंने ट्গस्मत ास्य ट्এकया । उसी समय ट्এकसी को भी न छोड़ते हुए बाकट्ি 
देिताओं कट्ি ओर दृट्ঐष्टक्षेप करके समानता से सभी कट्ি संभािना कट्ি । 
सभी कट्ি कद्र करते हुए सतकव ता से व्यि ार करने का य  आदशव नमूना  मार ेसामने 
आता   ै। 
जैसे ट्এक प िे बताया   ै ट्এक, 'अमानी मानदट्ঽ, मान्यो िोकस्िामी ट्এत्रिोकधृत् ।' य ी 
नेतृत्ि का स ी पट्঍रचय   ै। उसी क्रम में सभी कट्ি योग्य कद्र रित ेहुए, अन्य स काट्঍रयों 
को योग्य रीट्এत से सम्माट्এनत करत ेहुए नेतृत्ि करने िािा कायवकताव अन्यों को बढ़ािा 
देता   ै। िेट्এकन ऐसा बढ़ािा देते समय कुछ सािधानी भी बरतनी पड़ती   ै। ज ाूँ कभी 
कभी बढ़ािा देने से दूसरे व्यट्঑ि सट्এक्रय बनते  ैं ि ीं दूसरी ओर उनमें से कुछ व्यट्঑ियों 
का अ ंकार तथा अट्ঐधकाट्ঐधक सम्मान पाने कट्ি अिंड इच्छा, भी बढ़ सकती   ै। तो 
एक तरफ दूसरों को सट्এक्रय बनाना और साथ  ी साथ उनको अनुशासन में रिना य  

नेतृत्ि कट्ি कसौटट्ঽ   ै। 
इसके साथ साथ य  भी ध्यान में िेना आिश्यक   ैट्এक कायवकतावओं के मन में जो बातें 
 ोती  ैं िे सािधान ट्঑चत्त से और धीरज से  म सुनते  ैं य  भी ट्এिश्वास उनके मन में 
पैदा  ो य   मारा प्रयास र ना चाट्এ ए । 'मेर ेमन कट्ি व्यथा कोई सुनने िािा न ीं  ,ै 

मेर ेमन कट्ি आपट्঒त्त कोई समझने िािा न ीं   ै।' ऐसा भाि यट्঎द कायवकताव में ट्এनमावण 

 ोगा तो उसके मन में कायव के बार ेमें कंुठा पैदा  ोती   ैऔर ि  कायव कट्ি धारा से 
आट्এ स्ता आट्এ स्ता दूर  ो जाता  ै । तो कायवकताव कट्ি बात तो सुनना चाट्এ ए  ी । िेट्এकन 

सुनते समय  म केिि स ानुकंपा से (Sympathy) सुन र  े ैं ऐसा उसे न ीं िगना 
चाट्এ ए । तो सुनने िािा और बताने िािा इनकट्ি हृदय-िीणाओं से एक  ी झंकार गूूँज 

र ी  ,ै अपने मन मे उनके प्रट्এत Empathy (सम संिेदना)   ैइतना  ी उसे म सूस  ो 
। यट्঎द कायवकताव कट्ি बात  म केिि स ानुकंपा से सुनेंगे तो उसके मन में स्ियं के प्रट्এत 
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करुणा का भाि ट्এनमावण  ोता  ै ट्ওजसके कारण उसकट्ি आत्मपरीक्षण कट्ি और 
आत्मट्঑चट्এकत्सा कट्ি मानट्঑सकता क्षीण  ो जाती   ै। तो कायवकताव कट्ি बात सुनते समय 

Antipathy प्रट्এतकूिता भी न ीं  ोनी चाट्এ ए, ज्यादा स ानुभूट्এत भी न ीं चाट्এ ए, तो 
Empathy  ोनी चाट्এ ए । 
अपनी िाणी पर भी ट्এनयंत्रण  ोना आिश्यक   ैऔर अपनी िाणी-बोिना सौम्य भी 
 ोना चाट्এ ए । शास्त्रों में भगिान को स स्रबाहु, स स्रशीषव तो क ा गया   ै । पर 
स स्रहृदय न ीं क ा गया  ै । अथावत्  ाथ  जारों  ैं, पैर  जारों  ैं, ट्঑सर  जारों  ैं, 
ट्এकन्तु हृदय एक  ी  ै । य  हृदय चा े ट्ওजतना ट्এिशाि  ो, परन्तु िाणी शुद्ध और मधुर 
न र ी तो सभी  ेतु शुद्ध  ोने पर भी, बातें व्यथव  ो जाती  ैं । मन तो कोई देि न ीं 
पाता   ै। िाणी से  ी व्यट्঑ियों में पारट्४ट्঍रक व्यि ार का ट्এनधावरण  ोता   ै। अपने 
ट्এिचारों पर अट्এडग तो र ना चाट्এ ए िेट्এकन उनकट्ি अट्঒भव्यट्঑ि अगर सौम्य िाणी में न ीं 
हुई तो कायवकताव योग्य मानट्঑सकता में िे ग्र ण न ीं कर पाते । 
 

ववचारों पर अवडग, अशभव्यधि में सौम्य 

पू. गुरुजी के ट्এिचारों के संकिनरूप 'राट्।' इस नाम के ग्रंथ कट्ি प्रस्तािना में संपादक 

तथा ज्येट्॥ ट्এिचारक श्री भानुप्रताप शुक्िजी ने पू. गुरुजी के स्िभाि के बार ेमें जो एक 

संदभव ट्঎दया   ैि   मार ेट्঑िए बहुत  ी उदब्ोधक   ै। उन् ोंने बताया  ै यद्यट्এप श्रीगुरुजी 
अपने राट्।ट्এिषयक ट्এिचारों के बार ेमें अट्এडग तथा आग्र ी थे उनका स्िभाि तथा आचरण 

अट्এतट्এनमवि था । िेट्এकन उनका स्िभाि अट्এत उग्र था, ऐसी गितफ ट्ঐमयों िास कर के 

संघ के ट्এिरोधकों ने फैिाई थी । एक कट्टर बुट्ওद्धजीिी तथा पट्঒श्चम बंगाि के भूतपूिव 
अथवमंत्री डॉ. अशोक ट्ঐमत्र के एक िेि में से कुछ शब्द श्री भानुप्रतापजी ने उदध्ृत ट्এकए 

 ैं । किकत्ता के  'आजकि' नाम के दैट्এनक िातावपत्र में डॉ. ट्ঐमत्र ने ट्঑ििे ९ जून १९९१ 

के  'गाय कट्ি क ानी - गुरु कट्ি क ानी' इस िेि का संदभव ट्঎दया   ै। ७ नोव् ेंबर १९६६ 

के ट्঎दन गो त्या ट्এिरोधी आंदोिन के दौरान संसद मागव पर गोभिों का  त्याकांड हुआ 

। बाद में गो त्या के ट्এिषय में सरकार ने एक सट्ঐमट्এत गट्঎ठत कट्ি  उसमें पुरी के जगद्गट्ਁरू 

शंकराचायव, न्यायमूट्ধतट়् रमाप्रसाद मुिजी और प.ू गुरुजी इनको ट्এिशेषकर सट्খम्मट्঑ित 

ट्এकया था । डॉ. अशोक ट्ঐमत्र भी सदस्य थे और सट्ঐमट्এत के कायवट्এिट्ঐध के बार ेमें अपना 
अनुभि बतात ेहुए उन् ोंने ट्४ष्ट ट्এकया   ैट्এक संघ के प्रट्এतट्॥ा-पुरुष और अंधभट्঑ि तथा 
कडुिा आतंकिाद इनका केन्द्रट्এबन्दु इस नाते िे श्रीगुरुजी को प चानते थे । िेट्এकन 

प्रत्यक्ष में इस सट्ঐमट्এत कट्ি बैठकों में श्रीगुरुजी के ट्এनमवि स्िभाि का जो अनुभि उन् ोंने 
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ट्এकया उसस ेउन् ें आश्चयव हुआ । श्रीगुरुजी के बारे में उनके मन में जो गित धारणाए ंथीं 
ि  सब दूर हुई । श्रीगुरुजी बैठक में थोड़े शब्दों में, ट्এिनयपूणव रीट्এत से िेट्এकन अपनी 
श्रद्धा पर अट्এडग र कर ट्४ष्ट, आग्र ी शब्दों में बात करते थे । ट्এिरोधकों के साथ भी 
उनका व्यि ार नम्रता और सौजन्यपूणव  ोता था । डॉ. ट्ঐमत्र ने क ा  ,ै श्रीगुरुजी के बार े
में उनके मन में जो ट्এिषैिी धारणाएूँ थीं, उनका पूणव ट्এििय ऐसे अनुभि के कारण हुआ।  
आगे चिकर श्रीगुरुजी के बार ेमें और आश्चयवचट्এकत करने िािा एक अनुभि भी डॉ. 
ट्ঐमत्र न ेबताया   ै। गो त्या बंदट्ঽ के ट्঑िए गट्঎ठत सट्ঐमट्এत के ट्এिसजवन के बाद एक िषव के 

दौरान श्रीगुरुजी के साथ ट्এकए हुए रेल्िे प्रिास का एक अनुभि बताया   ै। ट्঎दल्िी 
स्टेशन पर अपने आरट्঒क्षत ट्२ान पर ट्ঐमत्रजी बैठे थे । इतने में सामने िािा प्रिासी आया 
। िे श्रीगुरुजी थे । डॉ. ट्ঐमत्र को देिते  ी बहुत  ी आत्मीयता से श्रीगुरुजी ने पूछताछ 

कट्ি, जैसे ट्এक िे उनके बड़े भाई  ी थे । 
उसके भी आगे श्रीगुरुजी के व्यट्঑ित्ि पर प्रकाश डािने िािा अनुभि बताया   ै। थोड़ी 
देर के बाद श्रीगुरुजी ने एक ट्এकताब पढ़ना शुरू ट्এकया । डॉ. ट्ঐमत्र को िगा, श्रीगुरुजी 
सनातन धमव के आग्र ी समथवक  ोने के कारण कुछ धाट्নमट়्क ग्रंथ पढ़ र े  ोंगे । उन् ोंने 
ट्ওजज्ञासापूिवक देिा और उनको अतीि आश्चयव हुआ । श्रीगुरुजी पढ़ र े थे अमरीकट्ি 
िेिक  ेन्री ट्ঐमिर का उसी समय प्रकाट्঑शत हुआ एक उपन्यास । 
अपने ट्এिचार तथा श्रद्धा इनके बार ेमें आग्र ी तथा दृढ़ धारणा मन में रिते हुए भी 
कायवकताव का बतावि कैसा मृदु, ट्এिनम्र, सहृदय  ोना आिश्यक   ैइसका आदशव पू. 
गुरुजी के रूप में  मारे सामने आता   ै। 
 

 वादो नावलंब्ध:  

िेट्এकन सािवजट्এनक कायव में तो संपकव  करने के ट्঑िए बोिना  ी पड़ता   ै। िाणी का 
संयम से, सजगता से उपयोग करना और िाणी पर ट्এनयंत्रण रिना य  बहुत  ी कट्঎ठन 

बात र ती  ै । प्रचारक जीिन का प्रारंभ करने के पश्चात बार बार य  सिाि मन में 
उठता था ट्এक  म अपनी बात दूसरों के सम्मुि ठट्াक, शास्त्रशुद्ध और तकव शुद्ध रीट्এत से 
प्रस्तुत कर र  े ैं, ट्এफर भी िे उस ेसमझ न ीं पा र ,े ऐसा क्यों? प्रारंट्঒भक ट्ঌट्२ट्এत में 
िंबा और आिेशपूणव ट्এििाद करन ेकट्ি प्रिृट्঒त्त  ोती थी ट्এकन्तु  मार ेप्रांतप्रचारक मा. 
दादाराि परमाथव ने सब प्रचारकों से क ा था ट्এक, 'य  प्रिृट्঒त्त फिदायी न ीं  ोगी; आप 

अपनी बात उट्঑चत ढंग से प्रस्तूत कट्িट्ওजए, िेट्এकन ब स के चक्कर में मत जाइए ।" ि े
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बतात ेथे ट्এक प.ू डॉक्टरजी कभी भी ब स करते हुए ट्঎दिाई न ीं ट्঎दए । अपने धमवग्रंथ 

में क ा  -ै 

 
याट्ঐममां पुट्খष्पतां िाच ंप्रिदन्त्यट्এिपट्঒श्चत: । 

                    िेदिादरताः पाथव नान्यदस्तीट्এत िाट्঎दन: ॥ (भ.गी. २-४२) 

 
अथावत दुराग्र ी िोगों के मन अव्यिट्ঌट्२त  ोने के कारण ' म जो क ते  ैं ि ी बराबर, 
अन्य कुछ  ो  ी न ीं सकता, 'ऐसी उनकट्ি धारणा र ती   ै। और सुिट्঑ित भाषा में 
ट्এििाद करन ेमें ि ेबहुत  ी रुट्঑च िेते  ैं । 
शायद ट्এकसी कायवकताव कट्ি या और दूसरों कट्ি कुछ बात गित िगी तो भी तुरंत उसके 

साथ उस ट्এिषय में िाद छेड़ना भी अयोग्य र ता   ै। आप अच्छट्ঽ तर  से तकव  से ट्এििाद 

कर सकत े ोंगे, आप का क ना भी स ी  ोगा, सीध ेट्এििाद छेड़ने से ट्এििाद में भि े ी 
ट्এिजय भी ट्ঐमि जाए, िेट्এकन व्यट्঑ि अपने से टूट जाता  ै इसट्঑िए कायवकताव को ट्এििाद 

से बचना चाट्এ ए । नारद भट्঑ि-सूत्र में दो बातें बहुत अच्छट्ঽ  ैं । 'िादो नाििंब्य̰' , ट्ওजन् ें 
भट्঑िमागव का प्रचार करना   ैउन् ें ट्এििाद का अििंबन न ीं करना चाट्এ ए । क्योंट्এक 

 
बाहुल्यािकाशात् अट्এनयतत्त्िाच्च । 
 
दो कारण बताए  ैं । 'बाहुल्यािकाशात्' याने ट्এििाद बढ़ता  ी जाता  ,ै ित्म न ीं  ोता 
। ट्঎दन रात ट्এििाद करेंगे तो भी ि  समाप्त न ीं  ोता, नए नए मदेु्द आते  ी र ते  ैं । 
दूसरा कारण बताया  ै, ' अट्এनयतत्िाच्च' याने िाद अट्এनयत  ी र  जाता  ,ै उसका 
फैसिा न ीं  ोता । ि  Indeterminate  ी र ता  ै । समथव रामदास ने क ा  ,ै  

'तुटे िाद संिाद तो  ीतकारी' 
 ट्এििाद ित्म  ी  ो ऐसा संिाद ट्এ तकर  ोता  ै । 
 

मर्भेदों में भदे 

अब सािवजट्এनक जीिन में ट्এिट्঒भन्न ट्এिषयों पर मतभेद तो जारी र ते  ी  ैं । संघ के कायव 
के बार ेमें भी समाज में अन्यान्य िगों के िोगों में मतभेद  ोना स्िाभाट्এिक  ी   ै। िेट्এकन 

कायवकताव का इन मतभेदों कट्ি ओर देिने का दृट्ঐष्टकोण स्िट्२ तथा ट्এनदोष र ना चाट्এ ए 

। अपने कायव के बारे में मतभेद रिनेिाि ेसभी िोगों को एक  ी श्रेणी में ट्এगनना उट्঑चत 
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न ीं  ोता । एक ट्এिशेष पट्঍रट्ঌट्२ट्এत में चट्঩चट়्ि ने क ा था ट्এक, Those who are not 

with us are against us मतिब, जो  मार ेसाथ न ीं  ैं, ि े मार ेट्এिरोधक  ी  ैं । इस 

तर  कट्ি धारणा  मारे ट्঑िए अनुट्঑चत, अनािश्यक  ै क्योंट्এक ि  िास्तट्এिकता से मेि न 

िानेिािी   ै। मतभेद रिन ेिािों में भी अिग अिग श्रेट्঒णयाूँ र ती  ैं । 
एक श्रेणी में िे िोग आते  ैं ट्ওजनके ट्এनट्এ त स्िाथव कट्ি ट्঑सट्ওद्ध के ट्঑िए य  अट्এनिायव  ोता 
 ै ट्এक ि ेसंघ तथा ट्এ न्दुत्ि, ट्এ न्दुराट्। आट्঎द सभी ट्এिषयों मे  मारी ट्ছनट়्दा करते  ैं । 
सौभाग्यिश इस तर  के चतुर िोगों कट्ি संख्या अट्এतसीट्ঐमत  ,ै 'यद्यट्এप ऐसे  ी िोगों के 

नाम समाचार पत्रों में बार बार आने के कारण उनकट्ি संख्या ज्यादा  ,ै ऐसी गितफ मी 
ट्এनमावण  ो सकती   ै। 
इनके अिािा संघ से प्रामाट्঒णक मतभेद रिने िािा भी एक िगव   े । जब आचायव 
ट्এिनोबाजी भािे ने, 'जय जगत' का नारा ट्঎दया तब मैंने आचायव दादा धमावट्ঐधकारी जी से 
पूछा ट्এक, 'य  कैसी बात   ैट्এक  मार े ी देश में अपने पैर अब तक धरती पर ट्঎टके न ीं 
और ट्এफर भी य  'जय जगत' कट्ি बात?' मान्यिर दादाजी ने क ा, 'ट्এिनोबा ट्এ न्दू जो  ैं 
। कोई मुसिमान तो ज्यादा से ज्यादा नारा देता, 'जय इस्िामी जगत', कम्युट्এनस्ट क ता, 
'जय कम्युट्এनस्ट जगत', तो 'जय जगत' य  नारा ट्এ न्दू  ी दे सकता  ै, य  बात तो 
ट्এनट्ধिट়्िाद  ै ।' 
य  बात तो सिवट्এिट्঎दत   ैट्এक एक अिसर पर ट्এिनोबाजी ने क ा भी था, "मैं संघ का 
असभ्य सभ्य हूँ ।' याने ट्এक मैं भि े ी संघ का ट्এिट्ঐधित् सदस्य न ीं हूँ िेट्এकन प्रिृट्এत के, 

धारणा के मुताट्এबक मैं संघ का सदस्य हूँ । Non-member member of संघ । इस 

अिसर पर श्री बाबा टािाटुिे जी उपट्ঌट्२त थे । परमपूजनीय श्रीगुरुजी का अंट्এतम पत्र 

श्री टािाटुिेजी न े आचायव ट्এिनोबाजी को ट्঎दया । पढ़ते पढ़ते 'शेिटची ट्এिनिणी'१ 
(आट्ঔिरी प्राथवना) तक आए और एकाएक गंभीर  ोकर उनकट्ি आूँिों से आंसू ब न े

िग े। बाद में उन् ोंने क ा - 'संत तुकाराम के इस अभंग का प्रयोग इतने उट्঑चत अिसर 
पर करने का ट्এिचार गुरुजी के मन में आया कैसा  ोगा?' समथव रामदास ने क ा   ै–  

 
‘अंतट्ধनट়्ट्॥ांट्঑चया िुणा, अंतट्ধनट়्ष्ट जाणती ।' (दासबोध १०४.३१) 

  
याने जो अंतट्ধिट়्ष्ट  ोते  ैं उनकट्ি स ी प चान जो स्िय ंअंतट्ধिट়्ष्ट  ै उसको  ी  ो सकती 
 ै । 
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अब आचायव ट्এिनोबाजी जैसे िोगों कट्ি, जो स्ियंसेिक न ीं, ट्ওजनके संघ से प्रामाट्঒णक 

मतभेद  ो सकत े ैं, ट्এगनती  म कौन सी श्रेणी में करेंग?े संघ के ट्এिपरीत या ट्এिरुद्ध 

ट्এिचारधाराओं के समथवक भी यट्঎द ध्येयिादट्ঽ  ैं तो उनका सोचन ेका ढंग व्यि ार चतुर 
अिसरिाट्঎दयों से ट्঒भन्न  ी  ोगा । उनके ट्এिरोध में भी प्रामाट्঒णकता  ोती   ै। िे ट्এिरोध 

करते  ैं ि  ट्঑सद्धान्त के आधार पर, केिि व्यट्঑ििादट्ঽ सुट्এिधा या स्िाथव के ट्঑िए न ीं । 
ऐसे िोगों को अट्४श्यव समझने कट्ি आिश्यकता न ीं । 
 
१̤संत तुकाराम इस आट्ঔिरी प्राथवना में क ते  ैं  ̣  

शेिटट्ঽची ट्এिनिणी । संतजनीं पट्঍रसािी ।। 
ट्এिसर तो न पडािा । माझा देिा तमु् ांसी ।। 
पुढें  फार बोिो काई । अिघें पायी ट्এिट्঎दत ।। 

तुका म् ण ेपट्এडिों पायां । करा छाया कृपेची । । 
यान े 'मेरी य  प्राथवना, सतंजन आप सुट्এनए । अब अट्ঐधक बातें करने कट्ি जरूरत न ीं । आप तो 
सबकुछ जानत े ी  ैं । केिि आप का कृपाछत्र मरेे ऊपर र  ेय ी आट्ঔिरी प्राथवना  ै ।' 
 

मूल प्रेरणा शुद्ध, विर भी मर्भेद 

इस ट्এिषय में ज्यादा सजगता रिने कट्ি बात तो अपने  ी कायवकतावओं के संदभव में र ती 
 ै । और उस संदभव में मतभेद और मनभेद इनमें ट्এििेक करन ेकट्ি आिश्यकता र ती   ै

। मनभेद तो कायवकतावओं कट्ি ट्এिट्঒भन्न प्रेरणाओं के कारण  ोते  ैं । कायव करते समय 

कुछ ट्এनट्এ त ट्এ तसंबंध र े तो मानट्঑सकता  ी अिग  ो जाती  ै और दो कायवकतावओं में 
मतभेद का अनुभि आता   ै। उस समय कुछ ट्এिचारों के संबंध में जो मतभेद  ोंगे िे 
प्रामाट्঒णक  ी र ेंगे, ताट्গत्त्िक र ेंगे, ऐसा भरोसा न ीं र ता । 
िेट्এकन मूि प्रेरणा एक  ोते हुए भी मतभेद  ो सकत े ैं ।  रेक को अपनी बुट्ওद्ध  ै, 
अिग प्रकृट्এत  ै, प्रिृट्঒त्त  ै, देिने कट्ি दृट्ঐष्ट अिग र ती   ै। ऐसी ट्ঌट्२ट्এत में भी मतभेद 

 ोते  ैं । म ाभारत में ऐसे मतभेद का एक उदब्ोधक उदा रण आया   ै। पांडिों के 

बारे में देिा जाए तो उनके मन कट्ি एकात्मता, ट्এिचारों का साधम्यव, जीिनदृट्ঐष्ट कट्ি 
समानता तो अतुिनीय र ी   ै। ट्এफर भी उनमें मतभेद थे  ी । प्रसंग   ैद्रौपदट्ঽ िस्त्र रण 

का । युट्ঐधट्॥र शांत, संतुट्঑ित िृट्঒त्त से सब स  र ा था । िेट्এकन भीम से य  ट्এिडंबना 
स ी न ीं जाती थी । उन् ोंने स देि से क ा, 'जरा थोड़ा सा अंगार िे आओ, ताट्এक मैं 
अपने ज्येट्॥ भ्राता के द्यूत िेिने िाि े ाथ जिा दूूँ ।' इतना गंभीर मतभेद दोनों में था 
। इसका मतिब य  न ीं ट्এक भीम द्रौपदट्ঽ से ज्यादा प्यार करता था और युट्ঐधट्॥र का 
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प्यार उतनी मात्रा में न ीं था । िेट्এकन दोनों कट्ি प्रिृट्঒त्त में फकव  था । ट्এफर भी मूि प्रेरणा 
एक  ी  ोने के कारण आगे चिकर जो युद्ध हुआ उसमें सभी पांडि कंधे से कंधा 
ट्ঐमिाकर एक साथ िड़े । 
ऐसा एक  ी उट्঎दष्ट और प्रेरणा एक  ी  ोने पर भी आग्र  अिग अिग  ोने से, 
emphasis अिग  ोने से भी मतभेद  ोते  ैं । पट्঍रिार में िड़कट्ি के ट्এििा  के संदभव में 
पट्঍रिार के अन्यान्य घटकों कट्ি जो ट्঒भन्न ट्঒भन्न अपेक्षाएूँ र ती  ैं उनमें  म य  अनुभि 

कर सकते  ैं । ट्এििा  अच्छट्ঽ तर  से संपन्न  ो, उस िड़कट्ি का भािी िैिाट्এ क जीिन 

सुिी  ो इसपर तो कोई दो मत न ीं  ोते । ट्এफर भी  रेक का आग्र  अिग अिग र ता 
 ै । 

कन्या िरयत ेरूपं, माता ट्এित्तं, ट्এपता श्रुतम्। 
बान्धिा: कुिट्ঐमच्छट्কन्त, ट्ঐमष्टान्नं इतरेजन: ॥ 

मतिब, ट्ওजसकट्ি शादट्ঽ  ,ै ि   ोने िाि ेपट्এत के रूप को प्राथट्ঐमकता देती   ै। माता 
कट्ি दृट्ঐष्ट से उसकट्ি सांपट्঒त्तक ट्ঌट्२ट्এत म त्ि कट्ি  ोती  ै । ट्এपता इच्छा करता   ैट्এक कन्या 
का पट्এत ट्এिद्वान  ो । बंधुगण, कुि अच्छा, प्रट्এतट्ঐट्॥त  ो ऐसा चा ते  ैं, और बाकट्ি िोग 

चा ते  ैं ट्এक ट्এििा  समारो  में स्िाट्঎दष्ट ट्ঐमट्॥ान्न  ो ।  रेक का आग्र  अिग अिग बात 

के संदभव में र ता   ैयद्यट्এप सभी कट्ি एक  ी इच्छा  ोती  ै ट्এक िड़कट्ি कट्ি शादट्ঽ सुचारू 

ढंग स ेसंपन्न  ो और उसका िैिाट्এ क जीिन सुिमय र  े। 
तो प्रेरणा एक  ोने पर भी मतभेद का संभि र ता   ै। य  ध्यान में िेकर  ी उसे 
सुिझाने का प्रयास शांट्এत से  ोना आिश्यक  ै । 
अब प्रेरणा एक  ोने पर भी मतभेद का संभि र ता  ै उसका और एक कारण   ै। 
िास्तट्এिकता कट्ি ओर देिने कट्ি, उस ेठट्াक ढंग से समझने कट्ি  रेक कट्ি क्षमता, दृट्ঐष्टकोण 

अिग अिग र ते  ैं । कायवकताव सच  ी बोिता  ,ै िेट्এकन सच कट्ি उसकट्ি अपनी 
अपनी राय Version  ोती  ै । ि  झूठ न ीं बोिता, िेट्এकन उस ेसत्य का जैसा दशवन 

 ोता  ै उसीके अनुसार  ी ि  बोिता  ै । ि  सच पूरा या यथाथव  ोगा  ी ऐसी बात 

न ीं   ै। इस तर  सत्य कट्ি यथाथवता के बारे में मतभेद का संभि र ता  ै । 
मैं जब जनसंघ में काम करता था तब एक जग  कट्ি कुछ समस्या सुिझाने के ट्঑िए पं. 
दट्ঽनदयािजी ने मुझे और दूसर ेएक कायवकताव को ि ाूँ भेजा । अब ट्ওजसके बार ेमें 
समस्या थी ि  व्यट्঑ि सुब  जल्दट्ঽ  ी ि ाूँ पहुूँच गया था । जब मैं प्रभात शािा से 
िापस आया तब तक िे सज्जन अपने गाूँि िापस भी चि ेगए थे । जब मैंने मेर ेसाथ 

िािे कायवकताव को इस संदभव में पूछा तो उसने क ा ट्এक 'मैंने उस व्यट्঑ि कट्ি समस्या के 
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बारे में ऐसा फिाना ट्এनणवय ट्এकया और ि  िापस चिा गया ।' ट्এफर उसने पूछा, 'क्या 
मेरा ट्এनणवय आप को पसन्द न ीं आया?' मैंने क ा, 'ऐसी तो बात न ीं  ,ै िेट्এकन 

पट्঍रट्ঌट्२ट्এत का इतना जल्दट्ঽ आंकिन आप को हुआ इसका मुझे आश्चयव  ो र ा  ै ।' 
अब य  कायवकताव बोिा ट्এक, 'ट्ওजस सज्जन के बार ेमें समस्या थी िे तो अपने प्रामाट्঒णक, 

ट्এनट्॥ािान कायवकताव  ैं ।' मैंने क ा, 'मेरा मतिब ऐसा न ीं ट्এक ि ेकम ट्এनट्॥ािान  ,ै 

िेट्এकन उन् ोंने अपनी तरफ से जो िास्तट्এिकता बताई  ोगी उसकट्ি और भी कोई 

Version  ो सकती  ै । तो िास्तट्এिकता के सभी प िू तथा Versions जब तक  मार े
सामने न ीं आते, तब तक पट्঍रट्ঌट्२ट्এत का पूरा आकिन करना और ट्এनणवय िेना उट्঑चत 

न ीं  ोता   ै। Quick comprehension और Quick decision याने  'तुरंत आकिन 

और तुरंत ट्এनणवय' य  अमरीकट्ি शैिी  मार ेकायव में उपयुि न ीं  ो सकती ।' 
अब सत्य के आंकिन के संदभव में य  भी कभी कभी संभि र ता   ैट्এक िास्तट्এिकता 
के सभी प िुओं कट्ি, Versions कट्ি जानकारी िेना कट्঎ठन र ता  ै । ट्এफर भी कुछ ना 
कुछ तो ट्এनणवय िेना समय पर आिश्यक  ी  ोता  ै । ऐसे मौके पर ट्এनणवय िेते समय 

य  ट्এनणवय अट्२ायी (Adhoc, tentative)  ,ै य  न केिि ध्यान में िेना आिश्यक   ै

। अट्এपतु अन्य कायवकतावओं को समझा देना भी आिश्यक   ै। पट्঍रट्ঌट्२ट्এत कट्ি पूरी या 
ज्यादा जानकारी प्राप्त  ोने पर ि  ट्এनणवय बदिने कट्ি गुंजाइश रिते हुए  ी ऐसा ट्এनणवय 

िेना उट्঑चत र ता   ै। 
 

सुनने वाले की मानधसकर्ा का ख्याल 

जैसे िास्तट्এिकता के संदभव में अिग अिग राय बनी र ती  ैं, िैसे  ी बात करत ेसमय 

सुनने िािों कट्ি अिग अिग मानट्঑सकता र ने से बोिने का माने भाषा का तथ्य भी 
बदि जाता  ै । माने शब्द ि ी र ता  ै िेट्এकन बोिने िाि ेका अट्঒भप्राय और सुननेिािे 
को प्रतीत  ोने िािा अथव इनमें फकव  र ता   ैऔर मतभेद तथा मनभेद भी ट्এनमावण  ोते 
 ैं । ऐसा न ीं  ै ट्এक  मारा बोिना  में अपेट्঒क्षत ऐसे  ी ढंग से सुनने िािा समझ 

पाएगा। 
एक बार जयपुर में एक कायवकताव के घर  म िाना िा र  ेथे । मैंने क ा, 'िौकट्ি कट्ি 
तरकारी बहुत अच्छट्ঽ बनी   ै।' य  प्रशंसा सुनकर भाभीजी प्रसन्न  ोगी ऐसी मेरी अपेक्षा 
थी । िेट्এकन मेरा िाक्य सुनते  ी कायवकताव कट्ি पत्नी के चे र ेपर उदासी छा गई । मुझे 
आश्चयव हुआ ।  ाथ धोने के पश्चात् मैं सीध ेरसोईघर में गया और भाभीजी से क ा, 'मैंने 
तो आप कट्ি बनाई सब्जी कट्ি तारीफ कट्ি थी और ि  सुनकर आप के चे र ेपर मायूसी 
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छा गई, क्या बात  ?ै' भाभीजी न े ताश स्िर में क ा, "कुछ न ीं । आप भी उन् ीं में 
से  ैं । सब क ते  ैं ट्এक मुझे कोई काम अचे्छ ढंग से करना न ीं आता   ै। कपड़े धोना, 
बतवन साफ करना, झाडू िगाना, रसोई बनाना, कुछ भी काम मैं अचे्छ ढंग से न ीं कर 
सकती । आपने भी ि ी क ा ट्এक केिि िौकट्ি कट्ি सब्जी अच्छट्ঽ हुई, इसका मतिब 

बाकट्ি कट्ি चीजें सब िराब हुई । तो इसमें आप का दोष न ीं  ,ै सब ऐसे  ी क ते  ैं 
।" 
मुझे आश्चयव हुआ, मैंने क ा क्या था और उसके मन में य  गित अथव क्यों ट्এनमावण हुआ 

। ट्এकन्तु बाद में जब उनके दो िड़के मेर ेपास आकर गपशप करने िगे, उससे य  

कारण मेर ेध्यान में आया । उस घर का  मारा कायवकताव बहुत अच्छा संगठक था । 
ट्এकन्तु उसकट्ি बोिने कट्ি एक पद्धट्এत थी । इस तर  से बोिने का ि  आदट्ঽ  ो गया था 
। मन में बुरा या गित भाि न  ोते हुए भी ि  ऐसा बोिता था । मानो, आट्এफस से 
आया, पत्नी ने अचे्छ गरम पकौड़े उसके सामने रि,े तो पकौडे िाते िाते ि   मेशा, 
दूसरों के घरों में ऐसे पकौडे ट्এकतने अचे्छ बनते  ैं य  बताता र ेगा । तो स्िाभाट्এिक था 
ट्এक ट्ওजस घर में घरिािी कट्ি बनाई कोई भी चीज पसंद न ीं आती थी, या दूसर ेघर कट्ি 
तुिना में उसको नीच ेबताया जाता था और बार बार य ी सुनना पड़ता था, तो तरकारी 
कट्ি मैंने कट्ি हुई प्रशंसा को भी भाभीजी ने गित ढंग से ट्঑िया । 
एक पट्঍रिार में तीन भाई थे । पट्঍रट्ঌट्२ट्এत के कारण बड़े भाई ने ट्঑शक्षा अधूरी छोड़कर 
नौकरी कट्ি और छोटे भाईयों को ट्঑सिाया । दूसरा भाई कॉिेज जाकर पढ़ा । बाद में 
उसकट्ি शादट्ঽ हुई । पत्नी तो अच्छट्ঽ थी, िेट्এकन कॉिेज जीिन कट्ি कुछ रोमंट्঎टक 

कल्पनाओं के कारण उसको ि  अच्छट्ঽ न ीं िगती थी । उसका शल्य उसके मन में था 
। अब तीसरे भाई कट्ি शादट्ঽ में जब मैं अपने ट्এपताजी के साथ गया था तो ट्এपताजी न ेबड़े 

भाई स ेक ा ट्এक 'आपने भाई के ट्঑िए नक्षत्र जैसी सुंदर िड़कट्ি चुनी  ै ।' य  सुनते  ी 
दूसरे भाईसा ब बोि उठे, 'याने मेरी पत्नी बदसूरत   ैक्या?' 

मेरी स्िय ंकट्ি समझ के बार ेमें भी एक अनुभि बताने योग्य  ै । काट्঑िकत में प.ू गुरुजी 
के दौरे में कई बुट्ওद्धजीिी िोगों के साथ गपशप का कायवक्रम रिा था । उनमें एक 

प्राचायव थे, ट्ওजनको  म कभी कभी बौट्ওद्धक के ट्঑िए बुिाते थे । उनका पट्঍रचय बतात े

समय मैंने क ा, He is also lecturer in the R.S.S. University in Kalikat. य  

सुनते  ी श्रीगुरुजी मुझे मराठट्া में  िके से बोिे, ' अच्छा, तो कािीकट में संघ का 
ट्এिद्यापीठ भी  ?ै' अब मुझे िगा ट्এक प.ू गुरुजी मेरी प्रशंसा कर र े  ैं । 
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ट्এफर पाूँच साि बाद जब मैं बंगाि में प्रचारक र ा तब  ािड़ा के एक ऐसे  ी कायवक्रम 

में एक म ानुभाि का मैंने इसी तर  पट्঍रचय करा ट्঎दया । कायाविय में िापस आते  ी 
श्रीगुरुजी ने मुझ से क ा, 'पाूँच साि प िे कािीकट में मैंने एक सूचना दट्ঽ थी, ि  

ध्यान में न ीं आई ऐसा िगता   ै। ट्এकसी कट्ি भी ज्यादा प्रशंसा कट्ি गई तो ि  इन्सान 

ट्এबगड़ने कट्ি संभािना र ती  ,ै इस दृट्ঐष्ट से तब तुम् ें मैंने सजग ट्এकया था ।' तो ट्ওजसको 
मैं प्रशंसा समझा था ि  असि में एक डाूँट थी, य  बात मेर ेसमझ में न ीं आई थी । 
तो बोिने कट्ি भाषा एक  ोने पर भी अगर सुनने िािे कट्ি मानट्঑सक पृट्॥भूट्ঐम अिग 

 ोगी तो बोिने िाि ेके अट्঒भप्राय को  ी सुनने िािा ग्र ण करेगा ऐसा न ीं । य  बात 

भी संपकव -संिाद करते समय कायवकताव को ध्यान में िेना आिश्यक  ै। 
 

समय की बार् - बार् का समय 

 मारा कायव तो संपकव , संिाद इन् ीं माध्यमों से  ोता, बढ़ता  ै । तो कायवकताव कट्ি 
मानट्঑सकता ध्यान में िेते हुए  ी उसस ेबात करना चाट्এ ए । अब दैनंट्঎दन जीिन में  र 
व्यट्঑ि  षव-ट्এिषाद के कई प्रसंगों में से जाता   ैऔर उन अनुभिों पर उनकट्ি सामट्ঐयक 

मनट्ঌट्२ट्এत ट्এनभवर र ती   ै। कुछ पट्঍रट्ঌट्२ट्এत कट्ি पृट्॥भूट्ঐम का असर भी समय समय पर 
व्यट्঑ि के मन पर  ोता र ता   ै। 

 षवट्२ान स स्राट्঒ण भयट्२ान शताट्এन च । 
ट्঎दिसे ट्঎दिस ेमूढ़ आट्এिशट्কन्त न पंट्এडतम् ।। 

अथावत् मूढ़ व्यट्঑ि के ट्঑िए  र ट्঎दन  षव के  जारों और भय के सैकडों ट्२ान प्राप्त  ोते 
 ैं ।  म सामान्य व्यट्঑ि कें  बार ेमें भी य  क  सकत े ैं । प्राय: एक काम में आई 

ट्এनराशा̢ दूसरा काम - जो मूित: आनंददायी भी क्यों न  ो - करते समय छाई र ती  ै 
। इसट्঑िए बात करत ेसमय य  भी देिना चाट्এ ए ट्এक ि  व्यट्঑ि पूिवघटना से ट्এनट्নमट়्त 

भािच्छाया में (Hangover) तो न ीं   ै। दूरभाष पर हुई एक बात पर मैं क्षुब्ध  ो जाता 
हूँ । दूसरा फोन आता   ैतो प िी बात से प्राप्त मन:ट्ঌट्२ट्এत से मेरी आिाज अकारण 

तीिी  ो जाती   ै। सुजान व्यट्঑ि कट्ি दृट्ঐष्ट से तो य  बचपना  ी   ै। तो  मको तो ऐसा 
करना  ी न ीं चाट्এ ए । ट्এफर भी दूसर ेके बार ेमें ऐसी संभािना ध्यान में रिें ट्এक  मारी 
बात सामने िािा व्यट्঑ि िस्तुट्এनट्॥ मन:ट्ঌट्२ट्এत से न ीं सुनता  ोगा क्योंट्এक उसके मन पर 
ट्এकसी अट्এप्रय पूिवघटना का बोझ पड़ा  ो । अपने कायव में अनेक बार य  ध्यान में न िेने 
के कारण कायवकतावओं के संबंधों में बाधा उत्पन्न  ोती   ैतथा कायव ाट्এन  ोती   ै। ट्এकसी 
कायवक्रम में एकाध कायवकताव  अनुपट्ঌट्२त र ता   ै। मुिाकात  ोने पर उसे ट्এबना कारण 
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पूछे डाूँटा जाता  ै । बाद में पता चिता   ैट्এक कायवक्रम के ट्঎दन  ी उस कायवकताव कट्ি 
माता का दे ान्त हुआ था । उसी तर  ट्এिषमज्िर से तीन  फ्ते बीमार  ोने के कारण 

एक कायवकताव अनुपट्ঌट्२त र ता  ै । तो इतनी अनुपट्ঌट्२ट्এत असमथवनीय समझ कर उसी 
ढंग स ेउसस ेबात  ोती   ै। उस समय उसको डाूँटने िािा कायवकताव य  न ीं सोचता 
ट्এक कायवकताव तीन  फ्ते बीमार  ै और  मको इसकट्ি िबर तक न ीं य  अपनी  ी 
गिती   ै। 
 
आप कट्ি अच्छट्ঽ बात केिि इसट्঑िए अस्िीकार  ो सकती   ैट्এक उस समय सुनने िािों 
कट्ি मनःट्ঌट्२ट्এत प्रट्এतकूि   ैया अनुकूि  ,ै य  ध्यान में िेने का धीरज आप के पास न 

 ो । उताििे िोगों कट्ি मानट्঑सकता ऐसी र ती   ैट्এक ट्এिषय को एक बार बोि डािो 
और अपने मन का बोझ  िका कर िो । उससे भी आगे कट्ি बात ऐसी भी  ोती  ै ट्এक 

सुनने िािे कट्ি मानट्঑सकता ठट्াक न ीं  ै य  मािूम  ोने पर भी बोिनेिािा आत्मसंतोष 

का अनुभि करता   ैट्এक  मने तो अपना काम ट्এकया, दूसरा व्यट्঑ि उस ेसमझ न ीं पाया 
तो  मारा उसमें क्या दोष? अब ऐसी मनःट्ঌट्२ट्এत अगर नेतृत्ि करन ेिािे कायवकताव में 
र ी तो उनका अन्य कायवकतावओं से संिाद  ी  ो न ीं सकता और संगठन में बाधा 
उत्पन्न  ोती   ै। 
कुछ िोग तो इतना भी ट्এििेक न ीं रिते ट्এक दुिद घटना के समय मजाक कट्ি बातें, 
या मंगि प्रसंग में अशुभ बातें न करें । कई िोगों को अपनी  ी बात सुनाने में ट्঎दिचट्४ी 
र ती   ै। They love their own voice! दूसरों कट्ি सुनने में उनको ट्এबिकुि रुट्঑च न ीं 
र ती । 
दूसरा क्या बोि र ा  ै ि  सुनने के ट्঑िए आिश्यक धीरज न र ने से और दूसर ेकट्ি 
बात बीच में  ी काटने से कैसी कायव ाट्এन  ोती   ैइसका एक मजदूर क्षेत्र का उदा रण 

याद आता   ै। एक ट्এनिंट्এबत कायवकताव कट्ি बात का पुनट्ধिट়्चार करने के ट्঑िए, ट्এकसी 
प्रट्এतट्ঐट्॥त व्यट्঑ि कट्ি मध्यट्२ता से मैनेजमेंट तैयार हुई। युट्এनयन का पदाट्ঐधकारी जनरि 

मेनेजर के पास बातें करने के ट्঑िए पहुूँचा । जनरि मेनेजर उस ेक ने िगे ट्এक, ' मने 
मामि ेकट्ি पूरी जाूँच कट्ি   ैऔर इस ट्এनष्कषव पर आ चुके  ैं ट्এक आप के सदस्य पर 
िगाया आरोप स ी  ै ।' अब आगे िे बोिते थे, िेट्এकन उनकट्ি इतनी  ी बात पूरी भी 
न ीं हुई ट्এक य  कायवकताव उनपर बरस पड़ा, ' म जानते थे आप कट्ি चािबाजी । आप 

अपनी मनमानी चिाइए,  म भी देि िेंग े।' असि में जनरि मेनेजर आगे क ने जा 
र  ेथे ट्এक, 'आरोप स ी   ै। ट्এफर भी परट्४र सदभ्ाि दृढ़ करने कट्ি दृट्ঐष्ट से  म उस 
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मजदूर को काम पर िापस िेने के ट्঑िए तैयार  ैं ।' िेट्এकन युट्এनयन कायवकताव ने उनकट्ি 
बात बीच में  ी काट दट्ঽ और ठट्াक ढंग से सुिझने िािा मामिा ट्এबगड़ गया । 
कई अट्এतभाषी व्यट्঑ि भी आिश्यकता से ज्यादा बात करके कायव ाट्এन करते  ैं । ऐसा 
 ी एक उदा रण   ै। एक अट्এतभाषी कमिजी अपनी बात मनिाने  ेतु ट्এिरोधी मतिािे 
ट्এिमिजी के पास पहुूँचे । बड़ी बुट्ওद्धमानी और चतुराई से कमिजी ने ट्এिमिजी को 
अपना दृट्ঐष्टकोण स्िीकार ने के ट्঑िए प्रिृत्त ट्এकया । य ाूँ तक कमिजी ठट्াक ढंग से आगे 
बढ़े । य ी क्षण था जब प िा ट्এिषय बंद करके ट्এकसी दूसरी बात पर बोिना शुरू करें 
। ट्এकन्तु अपनी कामयाबी पर  ट्ধषट়्त  ोकर कमिजी का संयम टूटा और स्िभािजन्य 

अट्এतभाषी प्रिृट्঒त्त से िे ट्এिमिजी को समझाते र े ट्এक उनकट्ি बात स्िीकार ने का 
ट्এिमिजी का ट्এनणवय ट्এकतना उट्঑चत था । जैसी जैसी कमिजी कट्ি बात बढ़ती गई, 

ट्এिमिजी सोचने िग े ट्এक इनकट्ি बात स्िीकार करने में मैंने गिती तो न ीं कट्ি? और 
पकापकाया हुआ मामिा िटाई में पड़ गया । तो य  ख्याि रिना आिश्यक  ै ट्এक 

Good cause is lost by bad advocacy मतिब अच्छा कायव भी गित समथवन के 

कारण डूब जाता  ,ै ऐसे न  ोने देना चाट्এ ए । 
 

बुशद्धमानों के बारे में साविान 

अब अपने कायव में ऐसे भी कुछ िोगों से  में संपकव  करना पड़ता  ै जो अट्এत बुट्ওद्धमान 

 ोते  ैं और ' म बुट्ওद्धमान  ै' इस भाि से उनमें अ ंता भी  ोती  ै। ऐसे बुट्ওद्धमान 

व्यट्঑ियों कट्ি स्िाभाट्এिक प्रिृट्঒त्त बनी र ती  ै ट्এक दूसरों के ट्এिचार िे स ज स्िीकार न ीं 
करते । अप्रकट मन में ट्ঌट्२त बौट्ওद्धक अ ंकार का य  स्िाभाट्এिक पट्঍रणाम  ोता  ै । 
ऐसा क ा गया  ,ै Nobody agrees to anybody else's views, everybody agrees 

to his own views expressed by others ' अथावत कोई भी आदमी दूसरे के दृट्ঐष्टकोण 

से स मट्এत न ीं रिता, बट्গल्क, दूसरों के मुूँ  से जो अपना िुद का दृट्ঐष्टकोण व्यि 

 ोता  ै उसी से ि  स मट्এत बताता  ै । बुट्ওद्धमान िोगों के साथ संिाद, चचाव, करते 
समय उनकट्ি इस मानट्঑सकता का ख्याि रिना आिश्यक  ै। पूिवकाि में  मार ेदेश में 
बौट्ওद्धक ईमानदारी Intellectual honesty थी । उस समय का श्रीमदशं्कराचायव और 
मंडनट्ঐमश्र का परट्४र व्यि ार  मार े ट्঑िए ऐसी ईमानदारी का आदशव र ा  ै। ट्এकन्तु 
आज इस ईमानदारी का ट्२ान बौट्ওद्धक अ ंकार (Intellectual ego) न ेट्঑िया   ै। ऐसा 
बौट्ওद्धक अ ंकार बुट्ওद्ध कट्ি चमक ट्঎दिाकर ट्এििाद में यश पा सकता   ै।  म भी उस 

बुट्ওद्धमान व्यट्঑ि का उसी स्तर पर सामना कर सकत े ैं । िेट्এकन कायवकताव को य  
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ख्याि र ना आिश्यक   ैट्এक ऐसे तकव िाद से  म बुट्ওद्धमान व्यट्঑ि को अपनी ओर न ीं 
िा सकत े। We may win an argument but lose the man! मतिब,  म तकव िाद 

में तो सफि  ोंगे, िेट्এकन आदमी को िो बैठें गे । 
ऐसी ट्ঌट्२ट्এत में अपनी ओर से सभी संबंट्ঐधत तथ्य ऐसे व्यट्঑ि के सामने प्रस्तुत करना 
और तकव संगत ट्এनणवय िेने का या अट्঒भप्राय बनाने का काम उसी के ऊपर सौंपना 
उपयुि र ता  ै ।  मारे तथ्य ऐसे  ो ट्এक ट्এिचारशीि व्यट्঑ि को  मार े ी ट्এनष्कषव पर 
आना  ोगा । इसमें उसे अपनी बुट्ওद्ध कट्ি अ ंता संतुष्ट करने का तथा अपनी बुट्ওद्ध से 
ट्এनष्कषव ट्এनकािने का संतोष भी ट्ঐमिता   ैऔर ि  व्यट्঑ि अपने  ी स्ियं के ट्এनणवय से 
 मार ेकायव में जुट जाता   ै। 
संपकव -संिाद के माध्यम के बार ेमें और भी एक बात ध्यान में िेना आिश्यक   ैट्এक 

ट्এकसी भी छोटे कायवकताव को भी अपने मन कट्ি बात ज्येट्॥ कायवकताव के सामने रिन ेमें 
संकोच न ीं  ोना चाट्এ ए । 'अपनी कायवपद्धट्এत' इस ट्এिषय के संदभव में य  बात आई   ै

ट्এक संगठन में बाधा उत्पन्न  ो इतनी स्ितंत्रता भी कायवकताव के ट्঑िए  ाट्এनकारक  ै और 
कायवकताव कट्ি स्ियंप्रेरणा तथा उपक्रमशीिता जकड़बंदट्ঽ में पड़ जाए इतनी सख्त पाबंदट्ঽ 
भी ठट्াक न ीं  ै । दोनों सीमाएूँ (Extremes) टािनी चाट्এ ए । िैस े ी बातें करने के बारे 
में क  सकत े ैं । कायवकताव बोिने में पूणवरूपेण िुिी मानट्঑सकता से बोि ेइतनी 
स्ितंत्रता, इतना सौ ादवपूणव िायुमंडि तो  ोना चाट्এ ए, िेट्এकन उसका बोिना इतना 
िुिा तथा स्िैर न  ो ट्এक संगठन के ट्এ त कट्ি सीमा पार कर जाए । य  ट्এििेक भी 
कायवकताव में  ोना चाट्এ ए । 
 

गलर्ी करने दो - गलर्ी स ेर्रक्की 
अब जैसे कायवकताव  मारे बोिने का स ी अट्঒भप्राय ध्यान में िेने में गिती करता   ैिैसे 
 ी अपने कायव के अन्य गट्এतट्এिट्ঐधयों में कुछ गिट्এतयाूँ उनके द्वारा  ो सकती  ैं । अंग्रेजी 
में क ाित   ै- To err is human गिती  ोना स्िाभाट्এिक  ी तो   ै- मानिी   ै। और 
 मारा संगठन तो मनुष्यों का संगठन   ै। इसट्঑िए अगर कायवकताव कट्ি प्रेरणा साफ   ै

य  ट्এिश्वास  ो, तो कायवकताव कट्ি गिती य  'प्रगट्এत का प िा कदम'  ै इस दृट्ঐष्ट से 
देिना आिश्यक  ै । गिट्এतयाूँ करत ेकरत े ी कायवकताव बहुत कुछ सीि पाता   ैऔर 
उसका ट्এिकास  ोता  ै । गिती  ोगी तो पुराने कायवकताव नाराज  ोंगे ऐसी आशंका 
कायवकताव के मन में पैदा  ोगी तो काम करने कट्ি उपक्रमशीिता  ी समाप्त  ो जाएगी 
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और ि  काम  ी न ीं करेगा क्योंट्এक गिती न करने का एक  ी उपाय  ो सकता  -ै 

काम न करना। 
तो अपने कायव में छोटे कायवकताव को गिती करने का पूरा अिसर, स्ितंत्रता देना जरूरी 
 ै । उसमें एक शतव  ै । गिती अिश्य करो, ट्এकन्तु एक प्रकार कट्ি गिती दुबारा न  ोने 
दे । गिती करने कट्ি स्ितंत्रता संगठन में न र ी तो ऊपर से आया काम बताए हुए ढंग 

से करन ेिाि ेभारिा ी तैयार  ोंगे ट्ওजसे मराठट्া में 'सांगकामे' क ते  ैं। इस ट्এिषय के 

बारे में थोड़ा सा ट्ওजक्र 'अपनी कायवपद्धट्এत' इस ट्এिभाग में 'अनुशासन' के संदभव में भी 
ट्এकया  ै। ऐसी मानट्঑सकता में कायवकताव का ट्এिकास न ीं  ोता। श्री शरू रांगणेकर ने 
In the wonderland of Indian Managers इस ग्रंथ में अपनी उप ासपूणव शैिी में 
How to avoid Decision Making इस ट्এिषय पर पूरा ट्এििरण ट्঎दया  ै। ट्ওजसके पास 

उपक्रमशीिता  ी न ीं ि  गिती भी न ीं करेगा । कायवकताव उपक्रमशीिता ीन बनने 
से  ोने िािी  ाट्এन, गिती करन ेकट्ি स्ितंत्रता से  ोने िािी  ाट्এन से कभी कभी कई 

गुना अट्ঐधक  ोती  ै। In Search of Excellence के अन्िेषक िेिक थॉमस पीटसव 
तथा रॉबटव िॉटरमन ट्঑ििते  ैं, The innovative companies foster many leaders 

and many innovators throughout the organisation...... . They do not try to 

hold everyone on so short a rein that one cannot be creative. They 

encourage practical risk-taking and support good tries. They follow 

Fletcher Byron's ninth commandment. Make sure you generate a 

reasonable number of mistakes. 

  

संक्षेप में बताना तो उन् ोंने क ा   ैट्এक उपक्रमशीि संट्२ाओं में अगुिाई करन ेिािों पर 
इतना िगाम न ीं चढ़ाया जाता   ैट्এक उनकट्ি उपक्रमशीिता को अटकाि  ो। उसके 

बदि ेउन् ोंने स्िीकार कर ट्঑िया ितरा और उनके अन्य प्रयासों को समथवन ट्঎दया जाता 
 ै। इस संदभव में पयावप्त मात्रा में गिती करने में उनको समुट्঑चत बढ़ािा भी ट्঎दया जाता 
 ै । 
ट्এकन्तु  मारी दृट्ঐष्ट से उपक्रमशीिता को बढ़ािा देने िािी इस स्िट्२ प्रणािी कट्ি पूिव 
शतव म त्त्िपूणव   ै। उपक्रमशीिता से  ोने िािी सभी गिट्এतयों कट्ি ट्ওजम्मेदारी स्ियं पर 
िेने िािा नेतृत्ि भी  ोना चाट्এ ए। बा र के िोगों के सामने नेता को पूरा दोष स्िीकार 
करना चाट्এ ए और दूसरी ओर उट्঑चत ढंग से समझाकर गिती करने िािे साथी में सुधार 
भी िाना चाट्এ ए । 
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अब उपक्रमशीिता से  ोने िािी गिट्এतयाूँ य  एक बात   ैट्এकन्तु ऐसा भाि मन में न 

 ोते हुए भी कायवकताव कई कारणों से सामान्य कायव में भी दोषपूणव व्यि ार करते  ैं । 
ऐसे कायवकतावओं के बार े में य  देिना आिश्यक  ै ट्এक ऐसा दोषपूणव व्यि ार 
अपिादात्मक  ै, दुबवि मनोिट्२ा के कारण प्रसंगिशात हुआ   ैया ि  आदत से मजबूर 
 ोकर हुआ   ै। अगर मामिा सामट्ঐयक दुबविता का  ो, तो ऐसे व्यट्঑ि को एक अिसर 
देना उट्঑चत  ोगा, बशते ट्এक उसे अंतकरणपूिवक पश्चात्ताप हुआ  ो । स्ियं के ितवन के 

बारे में अत्यंत सजग, दया ीन र ने िाि ेनेता ने ऐसी दुबविता का ट्঑शकार हुए कायवकताव 
के संदभव में क्षमाशीि र ना उपयुि र ता  ै । जैसे ट्এक क ा गया  ै 'िज्रादट्এप कठोराट्঒ण 

मृदूट्এन कुसुमादट्এप' ऐसी धारणा स्िय ंके और अन्य िोगों के बार ेमें र ना चाट्এ ए, ट्ওजससे 
ऐसे कायवकताव को सुधरने का अिसर ट्ঐमिता   ै। ऋट्এष ट्এिश्वट्ঐमत्र का उदा रण इसी 
प्रकार का   ै। इसी कारण शायद क ा गया  ै ट्এक, Every saint has his past and 

sinner his future. अथावत  र संत का कोई अिांछनीय भूतकाि  ोता  ै और  र पापी 
को (उज्ज्िि) भट्এिष्य का स ारा  ोता   ै। पश्चात्ताप का म त्ि इसी कारण माना गया 
 ै, 'पश्चात्तापेन शुद्धयते ।' जीजस ने एक पाट्এपनी के घर को भेंट दट्ঽ तो िोगों न ेपूछा 
ट्এक आप संत  ोते हुए भी ऐसी पाट्এपनी के घर क्यों गए?' तो जीजस ने प्रट्এतप्रश्न पूछा 
ट्এक 'डॉक्टर ट्এकसके घर जाता  ै; मरीज के घर या स्िट्२ व्यट्঑ि के घर?' िे जानते थे 

ट्এक ि  स्त्री पश्चात्तापदग्ध थी । 
जब पीटर और बानवबस जैसे, जीजस के स कारी अनुयाट्ঐययों ने जीजस के मत का 
सािवजट्এनक प्रसार प्रारंभ ट्এकया तब उन् ें ट्२ान ट्२ानपर ट्এिरोध  ोने िगा । प्रिचन में 
बाधा डािना शुरू हुआ । िेट्এकन एक ट्२ान पर माकव  नाम का एक युिक प्रभाट्এित 

 ोकर उसने मतप्रचार में उनके साथ जाने का प्रण घोट्এषत ट्এकया । एक ट्঎दन सभा में उग्र 

रूप स ेपत्थरबाजी शुरू हुई तो घबराकर माकव  सभा छोड़कर भाग ट्এनकिा । घर जाने 
के बाद उस ेपश्चात्ताप हुआ । उन् ोंने पीटर तथा बानवबस कट्ি क्षमायाचना कट्ি और ट्এफर 
प्रचार कायव में शाट्ঐमि करा िेने कट्ি प्राथवना कट्ি । पीटर गरम ट्঎दमाग के थे । उन् ोंने क ा, 
'य  कायर  ,ै उसका अब ट्এिश्वास न ीं ट्এकया जा सकता ।' िेट्এकन बानवबस शांत प्रिृट्঒त्त 

के थे । उन् ोंने क ा ट्এक 'माकव  कट्ি गिती तो अिश्य हुई  ै ट्এकन्तु मूित: य  सत्प्रिृत्त   ै

और उस ेपश्चात्ताप हुआ   ै । उस ेदूसरा अिसर देना उट्঑चत र ेगा ।' आगे चिकर 
ईसाईयत के श्रेट्॥ संतों में इसी माकव  कट्ি ट्এगनती  ोने िगी । 
पश्चात्तापदग्ध व्यट्঑ि को ऐसा अिसर ट्঎दया तो स्ियं में सुधार िाने का प्रयास ि  कर 
सकता   ै।  ािाूँट्এक  म जानते  ैं ट्এक मो िश  ोने कट्ি आदत एक बार हुए पश्चात्ताप 
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से दुरुस्त  ोगी, ऐसा न ीं सोचा जा सकता । ट्এकन्तु व्यट्঑ि प्रामाट्঒णक  ो और स ी 
जीिनमूल्यों के आधार पर स्ियं को सुधारने कट्ি उसकट्ি तीव्र इच्छा  ो, तो धीर ेधीरे, 
ट्এफसिते ट्এफसिते कुछ समय पश्चात ि  िुद पर पूणव ट्এनयंत्रण पा सकेगा, ऐसी आशा 
कट्ি जा सकती   ै। 

 म ट्এगर,े ट्এगरकर उठे, उठकर चिे। 
इस तर  तय कट्ি   ै मने मंट्ওजिें ।। 

ऐसा अनुभि भी बहुत िोगों के बार ेमें आता   ै। 
इस संदभव में कई बार ऐसा भी अनुभि  ोता  ै ट्এक संगठन के व्यि ार में गिती करने 
िािों कट्ি अट्ঐधकतम संख्या, अपने व्यि ारों कट्ি जानकारी न  ोने से बढ़ती   ै। अपनी 
दृट्ঐष्ट से गित क्या  ,ै उट्঑चत क्या  ,ै य  िे जानते  ी न ीं । अन्यान्य सािवजट्এनक 

संट्२ाओं के व्यि ारों से उन् ें िगता   ैट्এक इसमें गिती क्या  ै? य  तो जनरीट्এत  ै । 
इस प्रामाट्঒णक धारणा से उनके  ाथों से गित व्यि ार  ोते  ैं । अगर अपने संगठन 

कट्ি रीट्এत-नीट्এत-पद्धट्এत इन बातों कट्ি पूरी जानकारी उनको हुई तो िे ऐसा गित व्यि ार 
न ीं करते । और य  ट्ওजम्मेदारी तो नेतृत्ि करने िाि ेकायवकतावओं कट्ি र ती   ै। बार 
बार य  दो राया   ैट्এक संपकव  के, संिाद के माध्यम से  में कायवकताव में योग्य प्रिृट्঒त्त 

तथा धारणा ट्এनमावण करनी  ैं । ऐसा न  ो ट्এक Communication gap के कारण 

कायवकताव के मन में अपने व्यि ारों के बार ेमें गितफ ट्ঐमयाूँ बनी र ें । संगठन में आने 
िािा कायवकताव अपने समाज से  ी आता  ै, आकाश में से तो टपकता न ीं । अब 

समाज में जो जीिनमूल्य - अच्छट्ঽ बुरी प्रिृट्঒त्तयाूँ प्रचट्঑ित  ैं उन् ीं के साथ ि  संगठन 

में आता   ै। स्िाभाट्এिक   ैट्এक  मार ेसंगठन के जीिनमूल्य तथा व्यि ार-सूत्र इनसे 
ि  अपट्঍रट्঑चत  ो । य  पट्঍रचय देकर अपनी कायवपद्धट्এत-नीट्এत कट्ি म त्ता और अिगता 
उस ेसमझा देना; उसके मन पर संस्कार अंट्এकत करके उस ेअच्छा कायवकताव बनाना य  

ट्ওजम्मेदारी तो  म पर  ी र ती   ै। अपने संगठन में ि  आया इसका मतिब इतना  ी 
 ै ट्এक शारीट्঍रक दृट्ঐष्ट से, तांट्এत्रकता से, Physically and technically ि  स्ियंसेिक 

बन गया । अब आते आते  ी पुराने संस्कारों का, ट्এिचारों का, धारणाओं का उसके मन 

का ढाूँचा टूट जाएगा य  संभिनीय न ीं  ोता  ै । उसके ट्঑िए सुट्এनट्঒श्चत प्रयासों कट्ি 
आिश्यकता  ोती   ै। शारीट्঍रक और तांट्এत्रक स्ियंसेिक को ट्঑सद्धान्तत: तथा मानट्঑सक 

दृट्ঐष्ट से Ideologically and psychologically पट्঍रिट्ধतट়्त करना  मारा कायव   ै । 
इसट्঑िए उसकट्ি प्रारंट्঒भक गिट्এतयों कट्ি ओर बड़ी उदारता से देिना, उसकट्ি मानट्঑सक 

पृट्॥भूट्ঐम का ख्याि रिना आिश्यक र ता  ै । 
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काययकर्ाय वनमायण पर जोर क्यों? 

कायवकताव ट्এनमावण पर  म िोग इतना जोर क्यों देते  ैं? इसका कारण  ै ट्এक कायवकताव 
 मार ेकायव का माध्यम   ै। मजदूर क्षेत्र का एक अनुभि बताता हूँ । १९७७ में कोटा में 
भारतीय मजदूर संघ का एक स्िाध्याय िगव िगा था। उसमें 'कायवकताव' इस ट्এिषय पर 
ट्এिचार सुनने के बाद 'ट्঑सटू' से टूटकर  मार ेसंगठन में आए एक सज्जन पूछने िग ेट्এक 

कायवकताव के बार ेमें आप िोग इतना आग्र  क्यों रित े ैं? कायवकताव तो सदा कायवकताव 
 ी  ै ।  मने क ा ऐसा न ीं   ै। कायवकताव अच्छा बना र  ेइसका आग्र  इसट्঑िए   ैट्এक 

उसके कारण  ी कायवक्षेत्र स्िच्छ और स्िट्२ र ता  ै । कायवकताव तो कायवकताव   ै। 
िेट्এकन व्यट्঑ि इस नाते  र कायवकताव का अपना अपना स्िभाि र ता  ै, अिग अिग 

मानट्঑सकता र ती   ै। तो ऐसे व्यट्঑ि को  म अच्छा कायवकताव बनाने का प्रयास न कर,े 
तो उसका स्िभाि, मानट्঑सकता आट्঎द का कायव पर असर  ोना स्िाभाट्এिक  ोता 
 मार ेएक अचे्छ ट्ঐमत्र  ैं । मजदूर संघ के न ीं, अन्य क्षेत्र के  ैं । नेता  ैं । उनका अपना 
स्िभाि   ै। एकदम ट्এकसी को कुछ बोि देना और क ना ट्এक, "मैं तो मुूँ फट हूँ जो मेरे 
ट्঎दि में   ैि ी मेर ेमुूँ  में  ,ै मैं दो रापन न ीं जानता ।"  अब ऐसे िोगों के बातों के 

कारण अन्य कायवकताव टूट जाने कट्ি सम्भािना तो र ती   ै ी । िेट्এकन स्ियं ऐसे िोगों 
के मन में अनजाने में य  भाि भी बढ़ता र ता  ै ट्এक मैं जो हूँ सो हूँ । मेरा उपयोग 

करना   ैतो कर िो, न ीं तो छोड़ दो । मुझमें तो कोई पट्঍रितवन कैसे  ो सकता  ै? ऐसे 
कायवकताव ठट्াक पािदान कट्ি तर   ोते  ैं । पािदान पर कभी कभी ऐसा ट्঑ििा  ोता   ै

Use me! मैं जैसा हूँ िैसा मेरा उपयोग करो । मानो पािदान क ता  ,ै मुझमें तो कोई 

बदिाि आने िािा न ीं । मैं जैसा हूँ िैसे  ी आप को मुझे उपयोग में िाना  ोगा । ऐसे 
कायवकताव य  न ीं ध्यान में िेते  ैं ट्এक  म पािदान न ीं  ैं । िे प्रामाट्঒णक तो  ोते  ैं 
िेट्এकन अपने अपट्঍रितवनीय स्िभाि ट्এिशेष में  ी अट्঒भमान रिते  ैं । मानो उस स्िभाि-

ट्এिशेष के, या िास करके ट्४ष्टििापन के नश ेमें डूबे र ते  ैं । 
इसमें ऐसे भी िोग  ोते  ैं ट्এक ट्এनजी स्िभाि में पट्঍रितवन िाने के ट्঑िए जो धीरज रिना 
आिश्यक  ोता   ैि  उनमें न ीं र ता   ै। एक उदा रण देता हूँ ।  मार ेएक ट्ঐमत्र  ैं । 
 म दोनों ट्ঐमिकर ट्এकसी नए कायवकताव से बात करने गए । उस कायवकताव को समझाना 
था । मैं उसके साथ बात कर र ा था । िेट्এकन जब मैं कुछ पूी़छ र ा था तो ि  कायवकताव 
बार बार अपनी एक  ी बात दो रा देता था । बार बार एक  ी बात दो राने कट्ি कुछ 

िोगों कट्ি आदत  ी  ोती   ै। िेट्এकन तीन चार बार उसके एक  ी बात बोिने पर भी मैं 
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सुन िे र ा था । ट्এकन्तु मेर ेसाथ िाि ेट्ঐमत्र का धीरज छूट गया । उन् ोंने क ा, 'दत्तोपंत, 

उसके साथ बात करने में कोई अथव न ीं  ै, चिो । ' और ट्এफर उन् ोंने उस कायवकताव से 
क ा, 'आप प िे दजे के मूिव  ैं ।' सारा मामिा ट्এबगड़ गया ।  म िापस आए । िापस 

आने पर मैंने साथ िािे कायवकताव से पूछा ट्এक, 'आपने उस कायवकताव को प िे दजे का 
मूिव क्यों क ा?' तो मेर ेट्ঐमत्र ने क ा - 'दत्तोपंत, आप मुझे ट्঑सिा र  े ैं? मैं आप को 
अच्छट्ঽ तर  जानता हूँ ।' मैंने क ा, 'बात क्या  ै?' तो उसने क ा, 'जो मेरे मन में   ैि ी 
आप के भी मन में   ै। अन्तर मात्र इतना  ी  ,ै मैंने क  ट्঎दया ट्এक ि  मूिव   ैऔर 
आपने न ीं क ा ।' ट्এफर आगे बोिा ट्এक 'बात य    ैट्এक मैं ट्४ष्ट ििा हूँ आप पािंडी 
 ैं ।' अब य  सुनने के बाद मैं उस ेकैसे समझाता? मन में एक बौट्ওद्धक िगव तैयार था, 
िेट्এकन जब उसने क ा ट्এक ि  ट्४ष्ट-ििा और मैं पािंडी हूँ मेरा बौट्ওद्धक िगव िैस े ी 
ित्म  ो गया। मैं आगे बोिता  ी क्या? ऐसे स्िभाि के िोग ऐसा सोचते  ैं ट्এक  मारे 
अन्दर तो अब पट्঍रितवन आने िािा न ीं । उनके पास उसके ट्঑िए आिश्यक धीरज न ीं 
र ता   ै । य  बीमारी ऐसी   ै ट्এक इसकट्ি कोई दिा न ीं   ै। अब ऐसा स्िभाि तो 
अ ंकार का  ी एक अिग सा आट्এिष्कार   ैऔर अ ंकार के कारण तो कायव ाट्এन  ोती 
 ी   ै। 
और भी एक बात   ै। अपनी कट्ঐमयों के, सीमाओं के बार ेमें कोई कायवकताव ऐसा भी 
क ते  ैं ट्এक य  सब तो स्िभािसुिभ  ी  ै । आट्ঔिर  म भी तो मनुष्य  ैं । उनका 
क ना ठट्াक तो   ै। मनुष्य इस नात ेये सारी बातें  ोना स्िाभाट्এिक  ,ै उसमें कोई आपट्঒त्त 

और दोष न ीं  ै, ट्এकन्तु ट्এफर आप को य  आशा न ीं करनी चाट्এ ए ट्এक दस िोग आप 

का अनुसरण कर ेया दस िोगों को आप साथ में िेकर आगे बड़े, िे आप को नेता या 
कायवकताव इस रूप में स्िीकार करें । यट्঎द आप िोगों का नेतृत्ि करना चा ते  ैं तो ट्এफर 
य  न ीं चिेगा ट्এक मैं जैसा हूँ िैसा  ी रहूँगा । य  तो मनुष्य स्िभाि सुिभ बात  ै । 
इसमें पट्঍रितवन न ीं आ सकेगा । नेतृत्ि करने के ट्঑िए  मको ऐसे स्िभाि ट्এिशेषों में 
पट्঍रितवन करना  ी पड़ता   ै। इस दृट्ঐष्ट से कायवकताव ट्এनमावण बहुत  ी म त्िपूणव   ै। 
 

उपलब्धब्ध का संर्ोष - नार्सिसस भावगंड 

कायवकताव इस ट्এिषय के संदभव में अभी तक जो ट्ওजक्र ट्এकया  ै उससे य  ध्यान में आ 

सकता   ैट्এक सच्चा कायवकताव कैसा  ोना चाट्এ ए । कैसा  ोता   ैऔर दूसर ेकायवकतावओं 

के साथ उसका व्यि ार कैसे  ोना आिश्यक   ै। ऐसा कायवकताव बनना बहुत  ी कट्঎ठन 

 ोता   ै। इस दृट्ঐष्ट से य  समझना चाट्এ ए ट्এक  म यट्঎द ठट्াक र ें तो दूसरों को संभािना 
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आसान   ै। और स्ियं को ठट्াक रिन ेकट्ি, स्ियं कायवकताव बनाए रिने कट्ি बात  ी 
सबस े ज्यादा कट्঎ठन  ै । याने आत्मट्এिकास करना तो कट्঎ठन   ै  ी, िेट्এकन य  

आत्मट्এिकास कट्ি प्रट्এक्रया जारी रिना उससे भी कट्঎ठन   ै। जब कायवकताव साधकािट्२ा 
में  ोता   ैतब ि  व्रतट्२ र ता   ै। स्ियं के ऊपर  मेशा ट्এनगरानी रिता   ैिेट्এकन जब 

उसमें य  भाि पैदा  ोता   ैट्এक  म अब कायवकताव बन गए  ैं, तो मानो ऐसी ट्঑सद्धािट्२ा 
स्ियं को म सूस  ोने पर स्ियं को सूँभािना कट्঎ठन  ो जाता   ै। िास करके कुछ 

ट्ওजम्मेदारी संभािते हुए नेतृत्ि करने िाि ेकायवकताव के बार ेमें य  संभि अट्ঐधक र ता 
 ै । नेतृत्ि ट्२ाट्এपत  ोने पर, अपने कायव में कुछ मात्रा में सफिता प्राप्त  ोने के कारण 

मन में अ ंकार ट्এनमावण  ोता  ै । क्योंट्এक उसके मन में उपिट्গब्ध का संतोष, आत्मतुट्ঐष्ट 

का भाि a sense of having arrived  म अब पहुंच चुके  ैं ऐसा भाि ट्এनमावण  ोता 
 ै । 
इतना  ी न ीं, तो अपनी स्ियं कट्ি उपिट्গब्ध पर, अपने कतृवत्ि पर  ी ि  िुब्ध  ो जाता 
 ै।  ग्रीक पुराण में एक क ानी   ै। नाट्঩सट়्सस नाम का एक अठार -उन्नीस साि का 
िड़का था । ि  था तो अतीि सुंदर । उसका सौंदयव मानो नारी-स्िरूप का था । उन 

ट्঎दनों शायद ज्यादा मात्रा में आईने न  ोने के कारण अपना स्िरूप उसने देिा  ी न ीं 
था । एक ट्঎दन एक झरने के पास से ि  जा र ा था । पटरी के स ारे झरना पार करते 
समय उसने पानी में देिा । झरन ेका पानी ट्এबिकुि शांत  ोने के कारण उसको अपनी 
छट्এि पानी में प्रट्এतट्ছबट়्ब रूप में ट्঎दिाई दट्ঽ । अब अपने सुन्दर चे रे का ि  प्रट्এतट्ছबट়्ब 

देिकर अपने  ी स्िरूप पर, सौंदयव पर ि  इतना िुश हुआ, आसि हुआ ट्এक स्ियं 
के साथ ट्ঐमिन  ो, इसट्঑िए उसके मन में अतीि उत्कट िगन ट्এनमावण हुई । अब स्ियं 
के साथ  ी स्ियं का ट्ঐमिन  ोना कैसे संभि  ै? ट्এफर भी उसी आसट्঑ि के कारण अपना 
 ी ट्ঝचट়्तन करत ेकरत ेट्এिर  िेदना से उसकट्ি मृत्यु हुई । 
अब अंग्रेजी में इस आत्म̣आसट्঑ि का भाि व्यि करने िािा Narcissus Complex 

ऐसा शब्द   ै। ट्ওजस कायवकताव के मन में अ ंकार या आत्मतुट्ঐष्ट का भाि पैदा  ोता  ,ै 

उसके मन में ऐसा नाट्঩सट়्सस भाि बना र ता  ै । अपनी फोटो अिबार में देिने का 
शौक  ो जाता   ै। अपने बारे में िबर पढट्ঽ जाए, केसेट से अपनी आिाज सुनी जाए 

ये नाट्঩सट়्सस भाि के  ी रूप  ैं । 
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अहंकार का उदभ्व 

इसी प्रट्এक्रया में आगे चिकर अपने अन्दर अनजाने  ी अ ंकार घुस जाता  ै । मूित: 

ध्येयट्এनट्॥ व्यट्঑ि के मन में भी धीर ेधीरे नेताट्এगरी के भाि आ जाते  ैं । और कुछ सफिता 
प्राप्त  ोने के बाद य  बात मन में आने िगती   ैट्এक य  सब तो मेर ेकतृवत्ि के कारण 

 ी संभि  ो सका   ै। ि  य  भूि जाता   ैट्এक िास्ति में य  सफिता सब के सामूट्এ क 

प्रयास और पट्঍रश्रम का फि   ै। 
तुिसीदासजी ने भी क ा   ैट्এक̣ 

िाभ- ाट्এन, जीिन-मरण, यश-अपयश ट्এिट्ঐध  ाथ । 
जय-पराजय, िाभ- ाट्এन, जीिन-मरण सब भगिान के  ाथ में   ै। तुम् ारे  ाथ में कुछ 

न ीं   ै। िेट्এकन भगिान के भरोसे र ना और सब कुछ उसी पर छोड़ देना इसके ट्঑िए 

िोग तैयार न ीं  ोते । तुिसीजी के ट्এिचार को ठट्াक ढंग से मान ट्঑िया जाए तो य  ट्४ष्ट 

 ोता  ै ट्এक ट्এकसी एक आदमी के कारण सफिता न ीं प्राप्त  ो सकती । कई स ायक 

तत्ि Attendant factors उसमें शाट्ঐमि र ते  ैं । िास करके अपने कायवकतावओं के 

द्वारा ट्এकए हुए काम, साथ में र ने िािे अन्य िोगों का स कायव तथा म त्िपूणव योगदान 

तथा अपने िट्঍रट्॥ कायवकतावओं का अबतक ट्ঐमिा हुआ स ी मागवदशवन तथा प्रोत्सा न 

और समय कट्ি अनुकूिता ऐसे कई घटक इस सफिता कट्ি संभािना में स ायभूत  ोते 
 ैं । अगर इन सभी बातों के स ायता का स ी ख्याि न रिा तो सफिता प्राप्त करने 
िािे कायवकताव के ट्঎दमाग में गड़बड़ी शुरू  ो जाती   ै। अचे्छ भिे कायवकताव के मन में 
भी ऐसी गड़बड़ी शुरू  ोती  ै । उस समय कुछ ऐसे भी िोग साथ में र ते  ैं ट्এक िे 
उसमें अपने स्िाथी ट्এ तसंबंधों के ट्঑िए और बढ़ोतरी कर देते  ैं । ट्এकसी एक रट्঑सक 

कट्এि ने इश्क के बार ेमें एक शेर क ा  ै । उस शेर में इश्क कट्ি जग  'नेताट्এगरी' य  

शब्द डाि ट्঎दया तो ि  शेर ऐसा  ो जाता  ै - 
िैसे भी  ोते  ैं नेताट्এगरी में जनून के आसार 
और ट्এफर िोग भी दट्ঽिाना बना देते  ैं। 

अब एक बार अपने कतृवत्ि के बार ेमें अ कंार का भाि मन में पैदा हुआ तो कायवकताव 
सोचना प्रारंभ करता  ै ट्এक 'ये जो मेर ेसाथ िािे कायवकताव  ैं उनको तो मैं  ी संघ में 
िाया हूँ । मैंने  ी तो इनको कायवकताव बनाया ।' और आत्म - औट्঑चत्य ट्঑सद्ध करते करते 
इतना अधःपतन शुरू  ो जाता   ैट्এक ट्ওजस सीढ़ट्ঽ से ि  ऊपर चढ़ जाता   ै- ध्येयट्এनट्॥ा, 
आत्मसमपवण - आट्঎द, उसी सीढ़ट्ঽ को िात मारता  ै । सोचता   ै ट्এक 'अब इस कट्ি 
आिश्यकता  ी क्या  ै?' अब ऐसी मानट्঑सकता जब पैदा  ोती  ै तब कायवकतावओं कट्ি 
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सामूट्এ कता से ट्঑सद्ध  ोने िािी आंतट्঍रक संगट्঎ठत शट्঑ि भी घट जाती  ै । प िे  मने 
य  देिा   ैट्এक जब ध्येयट्এनट्॥ कायवकताव इकट्ठा  ोते  ैं तब एक और एक ट्ঐमि कर दो 
न ीं बट्গल्क ग्यार   ोते  ैं । तीसरा आया तो एक सौ ग्यार   ोते  ैं आट्঎द । िेट्এकन जब 

प्रमुि कायवकताव के मन में अ ंकार आता  ै तो इस शट्঑िसंख्या में ि  दशमिि ट्ছबट়्दू 

का कायव करता  ै । और प िे जब चार कायवकताव ट्ঐमिकर ११११ संख्या बनी थी ि  

११११ संख्या में पट्঍रिट्ধतट়्त  ो जाती   ैक्योंट्এक एक के प िे दशमिि ट्঑चन्  आता   ैतो 
̤१ एक दशांश  ो जाता   ै। िैस े ी  ̤११,  ̤१११,  ̤११११ ऐसी उसकट्ি शट्঑ि घटती 
जाती   ैऔर संगठन में बाधा उत्पन्न  ोती   ै। 
अपने कायव में  र  मेशा नए नए कायवकतावओं के ट्এनमावण कट्ি शंृििा बनी र ना इस पर 
 म ध्यान देते  ैं । िेट्এकन नेतृत्ि करन ेिािे कायवकताव के मन में एक बार अ ंकार का 
प्रिेश हुआ तो य  कायवकताव ट्এनमावण कट्ি प्रट्এक्रया भी िंट्এडत या क्षीण  ो जाती   ै। साथ 

िािे छोटे कायवकताव अगर अट्ঐधक उपक्रमशीि र ,े िगन से काम करने िाि े ों, तो 
इस नेता, कायवकताव को िगता   ैट्এक 'मेरा कबूतर मुझसे  ी गुटरगूूँ करेगा तो य  कैसे 
चिेगा ।' तो ऐसे उपक्रमशीि कायवकताव को बढ़ािा देकर ट्এिकट्঑सत करने के बदिे, सदा 
य ी सोचा जाता   ैट्এक उसको आगे न ीं आने देना । तो न केिि संगठन में, बट्গल्क 

कायवकताव ट्এनमावण कट्ি ओर ट्এिकास कट्ি प्रट्এक्रया में भी बाधा ट्এनमावण  ोती  ै । दूसरी पंट्঑ि 

का नेतृत्ि (Second line  of leadership) ट्এनमावण न ीं  ो सकता   ै। 
एक अच्छा उदा रण  ै । एक मट्ঌच्छमार कें कड़े पकड़ र ा था । समुद्र के ट्এकनारे पर 
टोकरी रि कर कें कडे पकड़ कर उसमें डाि र ा था । टोकरी में कई कें कडे जमा  ो 
गए । िेट्এकन टोकरी के ऊपर कोई ढक्कन िगैर  न ीं था । इतने में उसका एक ट्ঐमत्र 

ि ाूँ आया । उसने देिा ट्এक मट्ঌच्छमार कें कड़े पकड़ र ा  ै िेट्এकन टोकरी पर तो ढक्कन 

न ीं   ैऔर कें कडे कूद कर बा र आने का प्रयास कर र  े ैं । तो उसने मट्ঌच्छमार से 
क ा, 'अर,े इस टोकरी पर कुछ ढक्कन तो रि दो न ीं तो कें कडे कूद कर बा र चिे 
जाएूँगे ।' मट्ঌच्छमार ने क ा, 'न ीं । उसकट्ি ट्এफक्र मत करो । कोई भी कें कड़ा बा र न ीं 
जाएगा, क्योंट्এक जब कोई कें कड़ा ऊपर जाने कट्ি कोट्঑शश करता  ,ै तो बाकट्ি के कें कड़े 

उसकट्ি टाूँग िींचकर उसको नीच ेट्এगराते  ैं । उनको रोकने के ट्঑िए  मको कुछ भी करन े

कट्ি आिश्यकता न ीं  ै ।' 
धमावतरण के एक ट्঎दन पूिव डॉ. बाबासा ेब आंबेडकर नागपुर के श्याम  ोटि में अपने 
प्रमुि कायवकतावओं के साथ ट्঎दनभर बैठे थे । अपने म ाप्रयाण का आभास उनको  ो 
चुका था और इसट्঑िए अपने मन में जो भी ट्এिचार  ोंगे िे सब अपने साट्঑थयों को बताने 
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कट्ি उनकट्ি इच्छा थी । कायवकताव भी मन कट्ি बातें िुिकर पूछ र े थे । एक फेटेिािे 
कायवकताव ने पूछा, "बाबा, मैंने अपने जीिन में देिा   ैट्এक कई कायव ट्এनमावण  ोते  ैं, 
आगे बढ़ते  ैं और कािांतर से समाप्त भी  ो जाते  ैं, तो इसका कारण क्या  ै?' बाबा 
ने  ूँस कर क ा ट्এक 'ज ाूँ उपेक्षा र ती  ,ै ि ाूँ कायव बढ़ते  ी जाता   ैऔर ज ाूँ उपेक्षा 
न ीं  ,ै ि ाूँ कायव घटते घटते समाप्त  ो जाता  ै ।' 
 म सब िोगों को िगा ट्এक य  बाबा कट्ি slip of tongue बोिने में भूि हुई  ै, क्योंट्এक 

उपेक्षा यानी उदासीनता । ज ाूँ उदासीनता   ैि ाूँ काम बढ़ता  ,ै य  कैसे क ा जा 
सकता  ?ै 

बाबा ट्গस्मत ास्यपूिवक  म िोगों कट्ি ओर देि र े थे और ट्এफर बोिे ट्এक  'तुम िोगों के 

मन में क्या  ै, मैं जानता हूँ । तुम िोग सोच र े  ो ट्এक य  मेरी slip of tongue  ै । 
ट्এकन्तु ऐसा न ीं   ै। तुमने जो प्रश्न पूछा था, उसका उत्तर दो  जार िषव पूिव भगिान 

बुद्ध न ेदे रिा  ै । य ाूँ भगिान बुद्ध  'उपेक्षा' शब्द तांट्এत्रक अथव में उपयोग में िाए  ैं । 
कोई भी नया कायव शुरू  ोता  ,ै तो िोग उसके प्रट्এत उदासीनता ट्঎दिाते  ैं । मुट्ठट्ঽभर 
ध्येयिादट्ঽ िोग कायव चिाते र ते  ैं, इस कारण कायव बढ़ता   ैऔर उस ेअनदेिा करना 
संभिनीय न ीं  ोता । उस ट्ঌट्२ट्এत में िोग इस नए कायव का उप ास करते  ैं । इस 

कारण कई कायवकताव कायव छोड़ देते  ैं । तो भी बच ेहुए कायवकताव िगन से कायव चिाते 
र ते  ैं । इस कारण कायव और भी बढ़ता  ै । इस अिट्२ा में ट्এिरोध शुरू  ोता  ै । 
ट्এिरोध कट्ি प्रिरता के कारण कई और कायवकताव काम छोड़ देते  ैं, तो भी बाकट्ি 
कायवकतावओं कट्ি ट्ওजद के कारण कायव और भी बढ़ता   ैऔर  ोते  ोते यशोमंट्঎दर का 
ट्঑शिर दृट्ঐष्टपथ में आता   ै। य ी क्षण  ,ै जब कायवकतावओं के मन में पट्঍रितवन  ोने कट्ি 
प्रबि संभािना ट्এनमावण  ोती   ै। ट्ওजन् ोंने ट्এनःस्िाथव बुट्ওद्ध से और तपस्या से अब तक 

काम ट्এकया, उनकट्ি मानट्঑सकता में यशोमंट्঎दर का ट्঑शिर देिने के बाद पट्঍रितवन आता 
 ै और आने िािी सफिता में मैंने ट्এकए हुए कायव का श्रेय ट्এकतना बड़ा  ै, य  ट्঎दिाने 
कट्ি  ोड़, प्रट्এतट्४धाव प्रारंभ  ो जाती   ै।  रेक अपने शे्रय का ट्এ स्सा बहुत बड़ा ट्঎दिाने 
कट्ি कोट्঑शश करता  ै । य  Crisis of credit sharing बड़ी मात्रा में  ोता   ै। ऐसे 
समय कायव के जो प्रमुि प्रितवक  ोते  ैं, िे इस के्रट्এडट शेअट्ঙरट়्ग के मो  में न फूँ सते हुए 

अपने  ी ट्२ान पर ट्ঌट्२र र ें और दूसरों को दौड़ने दें, याने के्रट्এडट शेअट्ঙरट়्ग के मामि ेमें 
उनके मन में 'उपेक्षा' का भाि र ा तो ट्এफर काम आगे बढ़ता   ै। ट्এकन्तु प्रमुि प्रितवक 

िोग स्ियं के्रट्এडट शेअट्ঙरट়्ग कट्ি ट्४धाव में मो िश  ोकर दौड़ने िगे तो य  कायव घटता   ै

और समाप्त भी  ो जाता   ै।' 
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ऐसी ट्४धाव मन में पैदा  ोती   ैतो कायवकतावओं में और एक प्रिृट्঒त्त ट्এनमावण  ोती   ै। 
सफिता प्राप्त हुई तो शे्रय िेने कट्ি और असफिता प्राप्त हुई तो ट्ওजम्मेदारी दूसरों पर 
ढकेिने कट्ি । अंग्रेजी में एक क ाित   ै- Success has many fathers; failure is 

an orphan यानी ट्এक सफिता के धनी अनेक  ोते  ैं िेट्এकन असफिता का आश्रयदाता 
कोई न ीं  ोता और इसके ट्঑िए असफिता कट्ি ट्ওजम्मेदारी दूसरों पर ढकेिने कट्ি प्रिृट्঒त्त 

जारी र ती   ै। िेट्এकन जो स ी नेतृत्ि  ोता  ,ै ि  सफिता का शे्रय भी अकेि ेन ीं 
िेता और असफिता कट्ি ट्ওजम्मेदारी िेने में भी धीरज के साथ तैयार र ता   ै । 
असफिता कट्ি ट्ওजम्मेदारी ढकेिने कट्ি प्रिृट्঒त्त को अंग्रेजी में Passing the buck ऐसा 
क ते  ैं । अमरीकट्ি अध्यक्ष आयसेन ॉिर के मेज पर एक पट्टट्ঽ पर ट्঑ििा हुआ था - 
The buck stops here! मतिब, असफिता कट्ি ट्ওजम्मेदारी ट्এकसी को भी दूसरों पर 
ढ़केिने दो, आट्ঔिर  म तो बैठे  ैं, पूरी ट्ওजम्मेदारी िेने के ट्঑िए! 

 

नेर्ा की बुराई का भी अनुकरण  

अब जैसे ट्এक बताया गया   ैट्এक नेतृत्ि करने िािे कायवकताव अन्य कायवकतावओं के ट्঑िए 

आदशव बन जाते  ैं, तो स्िाभाट्এिक  ी   ैट्এक ऐसे आदशव रूप कायवकतावओं के गुणों का 
अनुकरण करने कट्ি प्रेरणा जैसे छोटे कायवकतावओं को ट्ঐमिती  ,ै िैस े ी उनकट्ি बुराई 

के अनुकरण कट्ি भी मानट्঑सकता कायवकतावओं में पैदा  ोती  ै । अंग्रेजी में एक सूत्र 

आता   ै- Love begets love! िैस े ी  म क  सकत ेEgo begets ego! यानी यट्঎द 

नेतृत्ि करन ेिाि ेकायवकताव में अ ंकार का भाि पैदा  ोता   ैतो अनुकरण के माध्यम 

से अन्य कायवकतावओं के मन में भी ि  भाि संक्रट्ঐमत  ोता  ै । अब नेता भूि जाता  ै 
ट्এक यट्঎द जमीन पर िात मारेंग ेतो जमीन भी आप को उतनी  ी चोट पहुूँचाएगी । आप 

के अ ंकार के प्रज्ििन के साथ-साथ अपने सभी साट्঑थयों का अ ंकार भी प्रज्िट्঑ित 

 ोता   ैयद्यट्এप प िे िे अ ंकारी न ीं  ोते  ैं । उसका कारण, िे प िे जानते  ैं ट्এक 

 मार ेप्रमुि कायवकताव के मन में अ ंकार न ीं   ै। ि  ध्येयट्এनट्॥  ै । ध्येय के प्रट्এत 

आत्मसमट्ধपट়्त  ै । िेट्এकन साट्঑थयों को जब य  अनुभि  ोता   ैट्এक ऐसे ज्येट्॥ कायवकताव 
के मन में भी अ ंकार  ै तो उसके पट्঍रणामस्िरूप आट्এ स्ता आट्এ स्ता उनके भी मन के 

स्ििन का भी प्रारंभ  ोता   ै। 
अ ंकार के कारण स्ियं को बढ़ािा देने के ट्঑िए प्रमुि कायवकताव सोचता   ैट्এक बाकट्ি 
िोग तो इसी प्रकार आत्मसमट्ধपट়्त र ने  ी िािे  ैं । इनमें से मैं अपना कट्঍रअर या ट्२ान 

क्यों न बना िूूँ? और ट्এफर उसके द्वारा चतुराई के प्रयोग  ोने िगते  ैं । Service before 
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self कट्ি जग  self without service मानट्঑सकता बनना शुरू  ोती   ै। इतना  ी न ीं 
तो अगर कुछ त्याग िगैर  करना  ी पड़ेगा तो फि का ट्এ साब मन में रिकर आिश्यक 

उतना  ी न्यूनतम ऐसा त्याग करेंगे य  भी मानट्঑सकता ट्এनमावण  ोती  ै । परंत ुऐसा 
प्रमुि कायवकताव य  न ीं सोचता ट्এक 'अर,े  म चतुर  ोंगे तो जो आत्मसमट्ধपट়्त  ैं, उनके 

अन्दर भी य  चतुराई आ जाएगी । िे आत्मसमट्ধपट়्त न ीं र ेंगे । िे य  सोचेंगे ट्এक अपना 
प्रमुि कायवकताव  ी यट्঎द स्िय ंको बढ़ािा देने के ट्঑िए ऐसे चतुराई का आसरा िेता  ,ै 

तो क्यों न ीं  म भी अपना कट्঍रअर बनाए?ं' तो अगर नेता और अनुयाट्ঐययों में  ी ऐसी 
 ोड़ िगी तो कट्঍रअर कट्ি दृट्ঐष्ट से, िौट्এककट्ি दृट्ঐष्ट से कायवकताव बड़े, ऊूँ चे  ो जाते  ैं 
िेट्এकन संगठन तो बौना  ी र  जाता   ै। 
और चतुराई के कारण कायवकताव का ऐसा जल्दट्ঽ ऊूँ चा चढ़ना पतंग जैसा र ता  ,ै जब 

ट्এक संगठन कट्ি दृट्ঐष्ट से  मारी अपेक्षा र ती   ैट्এक ि  िृक्ष के समान ऊूँ चा  ो । याने 
संगठन के धराति का उसका संबंध तो टूट न जाए बट्গल्क और भी ट्এिकट्঑सत  ोने के 

ट्঑िए धराति से  ी उसे जीिनरस प्राप्त  ो । 
 

सािनों की ववपुलर्ा स ेस्खलन 

अब जैसे अ ंकार, स्ियं का बड़प्पन का भाि य  कायवकताव के आत्मट्এिकास कट्ি प्रट्এक्रया 
जारी रिन ेमें बाधा ट्এनमावण करता  ै, िैस े ी कायवकताव के स्ििन का और भी एक 

आयाम  ै । जब संगठन का दायरा व्यापक  ोता  ,ै तब संगठन कट्ি गट्এतट्এिट्ঐधयों के 

ट्঑िए आिश्यक ऐसे साधन भी बढ़ जाते  ैं । अब  मारा तो आग्र  र ता  ै ट्এक साधनों 
कट्ি उपिट्গब्ध न्यूनतम  ोनी चाट्এ ए, ट्এफर भी संगठन का ट्এिकास  ोने पर उसके अनुसार 
साधनों में भी कुछ मात्रा में ट्এिपुिता आती   ैऔर कायवकताव के मन में भी साधनों का 
उपयोग करने में जो ट्এििेक  ोना चाट्এ ए, ि  कभी कभी ढि जाता   ै। उत्तरोत्तर साधनों 
पर ट्এनभवर र ने कट्ি आदत ट्এिकट्঑सत  ोती   ैऔर कायवकताव का मानट्঑सक संतुिन ढि 

जाता   ै। 
 मने एक ट्঑सनेमा देिा था । उस में एक मजदूर कायवकताव का दशवन  ोता  ै । ि  

मजदूर कायवकताव मुख्यमंत्री से बात करता   ै। बड़ी ट्४ष्ट बात करता  ै । फिाना काम 

न ीं ट्এकया तो जूते से मारूूँ गा, आट्঎द बातें करता   ै। ̓अब इसमें अगर असफिता आ 

गई तो क्या  ो गया,' आट्঎द । इस मजदूर कायवकताव के साथ एक मट्এ िा सेके्रटरी र ती 
 ै । कायवकताव बात करता र ता   ैऔर क ता   ैट्এक 'मेरा क्या, मैं तो प िे कट्ি तर  

दुकान के सामने िािी पटट्঍रयों पर सो जाऊूँ गा, मुझे आदत   ै।' उसपर ि  मट्এ िा 



257 

 

उसस ेक ती  ै ट्এक 'अब ि  आदत छूट गई  ै । अब तो गाड़ी में बैठने कट्ি,  ोटि में 
र ने कट्ি आदत  ो गई   ै। अब आप दुकान कट्ি पटट्঍रयों पर सो न सकें गे ।' 
इसट्঑िए कायवकताव को सोचना चाट्এ ए ट्এक 'बढ़ती हुई साधन-सुट्এिधाओं' से क ीं मेरी 
पुरानी आदत तो छूट न ीं गई, ट्এबगड़ तो न ीं गई? कि तक मैं अपने ट्এकसी कायवकताव 
के घर में भी आनन्द से र ता था । अब मान्यता ट्ঐमि गई, संगठन बढ़ता र ा   ै। 
सुट्এिधाओं कट्ি ट्এिपुिता   ै। र ने का प्रबंध भी काफट्ি अच्छा  ै । अब ट्ওजस कायवकताव 
को य  आदत िग गई, उस ेट्এकसी कायवकताव के छोटे घर में आनंद न ीं ट्ঐमिेगा, उसे 
असुट्এिधा  ोने िगेगी । अगर उस कायवकताव कट्ি आदतें ि ी सादगी कट्ি आदतें  ैं, तो 
ि  कायवकताव सफि  ोगा  ी । पट्঍रिट्ধतट়्त पट्঍रट्ঌट्२ट्এत में भी ि  प िे जैसे समट्ধपट়्त 

मानट्঑सकता में  ी काम करता र ेगा ।  
य  तो सिवज्ञात   ैट्এक कम्युट्এनस्टों ने सशस्त्र संघषविादट्ঽ क्रांट्এत का रास्ता छोड़ कर संसदट्ঽय 

िोकतंत्र का रास्ता अपनाया । इस पाटट्ৃ के एक बड़े नेता कॉमरेड ए. के. गोपािन ने 
अपने आत्मचट्঍रत्र में ट्঑ििा   ै ट्এक िे एक ट्এिशेष उदे्दश्य िेकर िोकसभा में गए थे । 
िोकसभा में जाकर  म पट्঍रितवन कायव करेंगे ऐसा उनका क ना था । परंतु संसद में 
पहुूँचने के बाद उन् ें कुछ अिग  ी अनुभि आए । जब कायवकताव संसद में न ीं पहुूँचे 
थे, तब िे मजदूरों, ट्এकसानों से ट्ঐमिते थे । घंटों तक उनके सुिदुि कट्ি चचाव  ोती थी 
। मजदूरों के य ीं भोजन करते थे । गंदट्ঽ बस्ती में सो सकते थे । ट्঎दल्िी में पहुूँचे । अचे्छ 

फ्िेट ट्ঐमि गए । पंिे, फट्ধनट়्चर, कािीन कट्ি व्यिट्२ा  ो गई । ट्ঐमट्এनस्टरों के य ाूँ दाितें 
 ोने िगी । प्रधानमंत्री, राट्।पट्এत आट्঎द से मुिाकातें  ोने िगीं । अब ि ाूँ कट्ি आदत िग 

गई । संसद सदस्य बने इन कायवकतावओं के मन में आने िगा ट्এक य ीं ट्঎दल्िी में र ना 
अच्छा   ै। ट्এफर ट्এिचार आने िगा ट्এक मतदातासंघ में मजदूरों के पास जाना, उनकट्ি 
गंदट्ঽ बस्ती में सोना, ज ाूँ तक टाि सकते  ैं, उतना  ी अच्छा । याने मनोिृट्঒त्त में 
पट्঍रितवन आने िगा । संसदट्ঽय पद्धट्এत में जाकर उस ेअपने पाटट्ৃ के ट्এ त में Exploit 

करना तो दूर र ा, उस पद्धट्এत में आकर स्ियं उनके अंदर  ी कुछ बदिाि आया । 
कम्युट्এनस्टों का सीपीआय और सीपीएम में जब ट्এिभट्঑िकरण हुआ, उस समय इस 

ट्এिषय पर काफट्ি िंबी चचावएूँ कम्युट्এनस्ट पाटट्ৃ में हुई । एक पक्ष का क ना था ट्এक 

संसदट्ঽय राजनीट्এत में जाने के दुष्पट्঍रणाम  ोने िाि े  ैं,  मारा क्रांट्এत का आग्र  

Revolutionary zeal कम  ो जाएगा । श्री ए. के. गोपािन के आत्मचट्঍रत्र से य  ट्঑सद्ध 

 ोता  ै ट्এक साधन और सुट्এिधाओं के अट्ঐधकतम  ोने से आदतें ट्এबगड़ गई थी और क्रांट्এत 

का आग्र  भी कम  ो गया था । 
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ऐसी  ी बात काूँग्रेस के इट्এत ास में ट्঎दिाई देती  ै । माूँट-फोडव सुधार का प्रस्ताि ट्এब्रट्঎टशों 
ने प्रस्तुत करने के बाद ट्এिट्ঐधमंडि में जाना या न ीं, इस पर कड़ी चचाव हुई । अट्ঐधकतम 

िोगों का ट्এिचार था, कौट्গन्सि प्रिेश करेंगे और इस मंच का जनजागरण के ट्঑िए उपयोग 

करेंगे । बाद में  म आंदोिन कर सकें गे । तो उस समय सब को चेतािनी देने िाि ेएक 

ट्এिचारक थे, ट्ওजन् ोंने क ा ट्এक य  न ीं  ोगा । आप कौट्গन्सि प्रिेश करेंगे और ि ीं के 

 ो जाएूँगे, ट्এफर जनजागरण िगैर  का ट्এिचार छूट जाएगा । इसट्঑िए कौट्গन्सि में न ीं 
जाना चाट्এ ए । य  ट्এिचार आग्र पूिवक रिनेिािे ट्এिचारक थे म ात्मा गांधी । 
 
पट्঍रिट्ধतट়्त पट्঍रट्ঌट्२ट्এत में, सुट्এिधाओं कट्ি ट्এिपुिता के कारण व्यट्঑ि अपने मागव से क्यों 
ढि जाता  ?ै इसट्঑िए ट्এक प िे जमाने में र ता था उसी तर  अब ट्এफर र ने में कष्ट 

 ोता  ै, असुट्এिधा  ोती   ै। एक कायवकताव से पूछा ट्এक बैठक में क्यों न ीं आए? उसने 
क ा ट्এक, 'क्या करें, िा न न ीं ट्ঐमिा, यानी स्कूटर न ीं ट्ঐमिा ।' जब उसके पास स्कूटर 
न ीं था, तब य  कायवकताव बराबर समय पर बैठक में आता था । िेट्এकन स्कूटर कट्ি 
आदत से मजबूरी आ गई ।  'स्कूटर न ीं तो बैठक में कैसे जाऊं?' तो कायवकताव को 
 मेशा य  सोचना चाट्এ ए, अच्छा कपड़ा ट्ঐमिा, प न िो, अच्छा िाना ट्ঐमिा, िा िो! 
िेट्এकन िाने पीने, र ने, प नने, उठने-बैठने में, बातें करने में  मारी आदतें ट्এबगड़कर 
 म ऐसी सुट्এिधाओं के आधीन  ोकर मजबूर न बनें ।  म को ज ाूँ जाना  ,ै यट्঎द अचे्छ 

कपड़े प नकर न ीं गए तो इज्जत न ीं  ोगी, य  ट्এिचार उट्঑चत न ीं  ै । क्या कपड़े 

पर  मारी इज्जत ट्এनभवर र ती  ै? जैसे कि जाते थे, िैस ेआज भी जाते र ेंगे । दूसरी 
ओर गन्दे कपड़े प नकर आता  ै̢  इसट्঑िए कोई बहुत अच्छा कायवकताव   ैय  बात भी 
स ी न ीं  ोती । 
अब पट्঍रिट्ধतट়्त पट्঍रट्ঌट्२ट्এत में मानट्঑सकता में कैसे बदिाि आता  ै? और पट्঍रणामस्िरूप 

कतृवत्ि कैसे कम  ो जाता  ै उसके और भी कई उदा रण  ैं । ट्এपछिे पन्नों में माया 
मट्঑छन्दर का उदा रण आया  ,ै ि  इसी मानट्঑सकता का पट्঍रचायक   ै। 
एक बार आचायव दादा धमावट्ঐधकारी ने राजसत्ता के आश्रय के बारे में अपना अनुभि 

बताया । उन् ोंने क ा, देश स्ितंत्र हुआ । गांधी ट्এिचार के दो प्रिा  थे । एक राजनीट्এतक 

और दूसरा गैर राजनीट्এतक । राजनीट्এतक प्रिा  काूँग्रेस के नाम से था । उनके  ाथ में 
सत्ता आई तो उन् ोंने सोचा ट्এक गांधीजी का रचनात्मक कायवक्रम पर अमि करन ेिािे 
अपने भाइयों कट्ি ज्यादा से ज्यादा स ायता करनी चाट्এ ए । इसट्঑िए सिोदय कायवकताव 
तथा संट्२ाओं को अट्ঐधकतम सहट्঑ियतें और आट्঩थट়्क स ायता देने का उपक्रम उन् ोंने 
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प्रारंभ ट्এकया । आचायव ट्এिनोबाजी भािे ने भी इसका ट्এनःसंकोच स्िीकार ट्এकया । िे 
सोचते थे ट्এक  मने तो सरकार से कुछ न ीं माूँगा । ट्এकन्तु न माूँगते हुए, िुद  ी  ोकर 
सरकार कट्ি ओर से यट्঎द कुछ स ायता और सहट्঑ियतें ट्ঐमिती  ैं तो उन् ें िेने में आपट्঒त्त 

क्या  ?ै  मार ेपास अचे्छ कमवठ कायवकताव  ैं । ि ेजी जान से काम कर र े  ैं । साधनों 
के अभाि के कारण उनके काम कट्ি गट्এत कम  ो जाती   ै। अब साधन प्राप्त  ो गए तो 
काम कट्ি गट्এत बढ़ाना सुिभ  ोगा । य  सोचकर सिोदयी िोगों न ेस ायता और 
सहट्঑ियतों का जग  जग  स्िीकार ट्এकया । ट्এकन्तु अनुभि ट्এिपरीत  ी आया । अट्এतट्঍रि 

साधनों के कारण काम कट्ি गट्এत ट्এकतनी बढ़ट्ঽ पता न ीं, ट्এकन्तु दूसरी बात सिवत्र  ोने 
िगी । साधनों का उपयोग अट्ঐधकाट्ঐधक मात्रा में करना प्रारंभ हुआ । और इसके कारण 

कमवठ कायवकतावओं कट्ি भी मानट्঑सकता बदिने िगी । िे आरामपरस्त बनने िग े । 
मोटरकार आ गई । उसके पूिव अपने काम के ट्঑िए आठ-दस ट्এकिोमीटर पैदि जाने का 
ट्ওजनका अभ्यास था, उनको भी जब मोटरकार कट्ি आदत िग गई, ट्এकसी कायवक्रम के 

ट्঑िए एक ट्এकिोमीटर भी पैदि जाना असंभिनीय प्रतीत  ोने िगा । कार न ीं  ै इसट्঑िए 

कायवक्रम में न ीं जा सकता, ऐसा क ने तक उनकट्ি य  प्रिृट्঒त्त बढ़ गई । इस तर  

अट्এतट्঍रि साधनों के कारण काम तो बढ़ा  ी न ीं, कायवकतावओं कट्ি कमवठता क्षीण  ो 
गई और सिोदय का भारी नुकसान हुआ । 
मैं इंटक में काम करता था उस समय पं. रट्এिशंकर शुक्ि और द्वारकाप्रसाद ट्ঐमश्र, दोनों 
उस समय के मध्यप्रदेश के बड़े कांग्रेसी नेता थे । उनके मेर ेघट्এनट्॥ संबंध प्रट्२ाट्এपत हुए 

थे । ि ेदोनों मुझे अपने बेटे के समान मानते थे । मेरी उमर भी छोटट्ঽ थी । िे जानते थे 

ट्এक मैं संघ का प्रचारक हूँ । ट्এकन्तु इसी कारण िे मानते थे ट्এक मैं कभी ट्এिश्वासघात न ीं 
करूूँ गा । मतभेद  ोंगे तो त्यागपत्र देकर  ट जाऊंगा, ट्এकन्तु ट्এिरोधी ििव्य देना या 
कुछ र स्यभेद करना ऐसी बातें मैं न ीं करूूँ गा । इस पूणव ट्এिश्वास के कारण इन दोनों 
के साथ अनौपचाट्঍रक संबंध थे । और कभी कभी अपने मन कट्ি बात भी िे मेर ेसम्मुि 

प्रकट करत ेथे। 
एक ट्঎दन सुब  नाश्त ेके ट्঑िए मैं िैस े ी ट्ঐमश्रजी के घर चिा गया । ि ेनाश्त ेके टेबि 

पर न ीं आए थे । इसट्঑िए ि ाूँ पड़े हुए समाचारपत्र मैंने पढ़ ट्঑िए । उनमें डॉ. डेकाटे 

का, जो ट्ঐमश्रजी के अंतगवत प्रट्এतट्४धी थे, ििव्य आया था, ट्ওजसमें ट्ঐमश्रजी पर कठोर 
टट्ঽका थी । तब तक ट्ঐमश्रजी बा र आए ।  मारी बातें शुरू हुईं । नाश्ते के समय ट्ঐमश्रजी 
ने पूछा, 'क्यों भाई, आज के समाचारपत्र पड़े  ैं? मैंने ' ाूँ' क ा । उन् ोंने पूछा, डॉ. 
डेकाटे का ििव्य पढ़ा? मैंने ' ाूँ' क ा । उसपर ट्ঐमश्रजी न ेक ा ट्এक, आश्चयव कट्ি बात 



260 

 

 ै, िे (डॉ. डेकाटे) राजनीट्এत में  ैं, िेट्এकन राजनीट्এत जानते न ीं । राजनीट्এत में दिान्तगवत 

या दिबाट्ॱ अन्य ट्এकसी नेता को नीच ेिींचने कट्ি इच्छा  ोना स्िाभाट्এिक   ैट्এकन्तु इसके 

ट्঑िए ये िोग इतना द्राट्এिड़ी प्राणायाम क्यों करते  ैं? इसके ट्ঔििाफ भाषण देना, िेि 

ट्঑ििना, कानाफूसी करना, गुट बनाना, इतने सारे कष्ट क्यों उठाते  ैं? य  तो द्राट्এिड़ी 
प्राणायाम  ो गया ।' उसपर मैने पूछा, 'ट्এफर सीधा प्राणायाम कैसा  ोता  ?ै' ट्ঐमश्रजी ने 
क ा, 'ि  आसान  ै । एक  ी बात  ै, ट्ওजसको नीच ेिाना  ै, उसका स ी मूल्यांकन 

आप प िे कर िीट्ওजए । य  मूल्यांकन स ी र  ेय  म त्ि कट्ি बात   ै। मूल्यांकन 

करते समय आप के पूिवग्र  बीच में न ीं आने चाट्এ ए । स ी मूल्यांकन के पश्चात आप 

ट्এनष्पक्ष बुट्ওद्ध से तय कर िीट्ওजए ट्এक ि  कौन से पद के ट्঑िए उपयुि  ै और ट्এफर ि  

ट्ওजस पद के ट्঑िए उपयुि  ोने कट्ি क्षमता रिता  ै, उसस ेबहुत ऊूँ च ेपद पर उसकट्ি 
ट्এनयुट्঑ि कट्িट्ওजए, उसको िुशी  ी  ोगी । य  ऊूँ चा पद ग्र ण करने के ट्঑िए िुशी से 
ि  दौड़ते हुए आएगा । ट्এफर आप घर में बैठकर केिि क्या  ोता   ैय  देिते रट्এ ए । 
उस ऊूँ च ेपद से प्राप्त हुई सत्ता ओर सुट्এिधाओं के कारण और उस पद के ट्঑िए आिश्यक 

क्षमता न  ोने के कारण दो सािों के अंदर ि  िुद  ी नीच ेट्এगर जाएगा । उसको नीचे 
िाने के ट्঑िए अिग प्रयासों कट्ি आिश्यकता न ीं र ेगी ।' 
ऐसे  ी एक अिसर पर द्वारकाप्रसाद ट्ঐमश्रजी िुिे ट्঎दि से बात कर र े थे । िे क ने 
िग ेट्এक," मैं जानता हूँ तुम संघ के प्रचारक  ो और मैं संघ का ट्এिरोधक । ट्এकन्तु तू घर 
का  ी आदमी   ैइसट्঑िए तुझे बताता हूँ । गांधी  त्या के बाद संघ पर िगाया हुआ 

प्रट्এतबंध का समय समाप्त  ोते आया, उस समय जिा रिािजी ने सभी राज्यों के 

गृ मंट्এत्रयों को बुिाया था और उनसे पूछा था ट्এक प्रट्এतबंध Lapse  ोने के बाद उसको 
िैस े ी Lapse  ोने दें या ट्এफर से प्रट्এतबंध िगाया जाए? इस ट्এिषय पर मेर ेसाथ भी 
उन् ोंने बातचीत कट्ি । मैंने सोच समझकर उनको ट्঑चढ़ाने के ट्঑िए क ा ट्এक, 'आप  म 

िोगों से पूछताछ क्यों कर र  े ैं? आपने तो प िे से  ी मन में तय ट्এकया   ै ट्এक 

आर.एस.एस. को प्रोत्सा न देना ।' य  सुनते  ी पंट्এडतजी ट्঑चढ़ गए । क ने िग,े 'क्या 
मैंने आर.एस.एस. को बढ़ािा देने का ट्এिचार ट्এकया  ?ै मैं तो आर.एस.एस. के सख्त 

ट्এिरोध में हूँ और ट्এफर आप ऐसी बेतुकट्ি बातें क्यों कर र  े ैं?' मैंने क ा, "मैं जो क  

र ा हूँ ि  तो ट्४ष्ट ट्঎दिाई दे र ा   ै। आपने  जारों िोगों को कारािास में डािा, उनके 

पट्঍रिार उदध््िस्त  ो गए । ये सब िोग संघ के न ीं थे ट्এकन्तु आपने  जारों पट्঍रिारों को 
उदध््िस्त करने के कारण उनमें से जो संघिािे न ीं थे, ि ेभी अब संघिािे बन गए  ैं 
। उनके ट्঍रश्तेदार, ट्ঐमत्र पट्঍रिार, उनकट्ি सभी कट्ি स ानुभूट्এत संघ को प्राप्त हुई । इससे 
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संघ का प्रभाि और भी बढ़ा ।' ट्ঐमश्रजी मुझसे इतना  ी बोिकर रुक गए । मैं छोटा 
 ोने के कारण मैंने आगे का प्रश्न न ीं ट्এकया ट्এक इसके पश्चात आप दोनों में संभाषण 

क्या हुआ।  
ऐसा पूछना धृष्टता  ो जाती, इसट्঑िए उस समय मैं चुप बैठा । ट्এफर सात आठ ट्঎दनों के 

बाद अिसर देिकर मैंने उनसे दूसरा प्रश्न ट्এकया, "ट्এकसी भी संट्२ा को Suppress करने 
से ि  नष्ट न ीं  ोती, ऐसा आपने क ा था, तो संट्२ा को नष्ट करने का और रास्ता भी 
क्या  ?ै"  ट्ঐमश्रजी ने क ा, "ि  रस्ता मनोट्এिज्ञान का  ै। ट्ওजस संट्२ा को नष्ट करना  ,ै 

उस संट्२ा में Comfort loving cadres और Status conscious leaders ट्এनमावण 

कट्িट्ওजए। ये दोनों बातें मनोट्এिज्ञान के अनुकूि  ैं। य  आसानी से  ो सकता  ै। ऐसी 
संट्२ा को आप बहुत सहट्঑ियतें और पैसा दट्ঽट्ওजए तो धीर ेधीर ेअचे्छ कायवकताव आराम 

परस्त  ो जाएगंे और नेताओं के मन में स्ियंप्रट्এतट्॥ा का भाि भी ट्এनमावण  ोगा । य  

ट्এबल्कुि मनोट्এिज्ञान के अनुसार  ै। ये दो बातें  ो जाए तो थोड़े  ी समय में ि  संट्२ा 
स्ियं नीचे आ जाएगी । उसके ट्঑िए अिग से प्रयास करन ेकट्ি जरूरत न ीं  ोगी ।' 
तो कायवकतावओं में कायव के ट्এिकास के कारण प्राप्त  ोने िािी सुट्এिधाओं में ट्এनट्এ त 

ट्এ तसंबंध ट्এनमावण  ोते  ैं और िे व्यिट्२ाए ंिैसी  ी बनी र ने में भी ट्এ तसंबंध ट्এनमावण 

 ोते  ैं। िास्ति में ऐसी सभी व्यिट्२ाओं का तथा सुट्এिधाओं का अपने कायव कट्ি िृट्ওद्ध 

के ट्঑िए उपयोग करते समय भी न तो उसके प्रसंगिशात अभाि के कारण मजबूरी 
ट्এनमावण  ोनी चाट्এ ए, न तो उन सुट्এिधाओं का मो  भी  ोना चाट्এ ए। मानो कायवकताव 
कट्ি मानट्঑सकता तो Establishment without establishmentarianism याने ट्এक 

Establishment without a sense of having been established मतिब, अच्छट्ঽ 
व्यिट्२ा बनाकर भी व्यिट्२ासि, व्यिट्२ाधीन न ीं  ोना चाट्এ ए । 
अगर य  न ीं हुआ तो, एक तो प्राप्त हुए पद के अ ंकार के कारण या सुट्এिधाओं के 

मो  के कारण प्रमुि कायवकताव अपना ट्२ान बनाए रिन ेके ट्঑िए कुछ चतुराई के प्रयोग 

शुरू करता  ै। 
 

स्वाथय की कुप्रवृधत्तयों स ेसाविान 

ऐसे जो कायवकताव संगठन में अपनी Position बनाए रिन ेका प्रयास करते  ैं उनमें से 
कुछ कायवकताव तो ऐसे भी  ो सकते  ैं, ट्ওजनका संगठन में काम करन ेका ट्এनजी  ेतु  ी 
स्िाथवपूणव र ता   ै। और स्िाथव के कारण कुछ कुप्रिृट्঒त्तयों का असर भी उनके मन पर 
र ता   ै। ऐसी दुष्प्रिृट्এत शायद जन्म से  ी मूि स्िरूप में र ती   ैऔर अ ंतापूणव 
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व्यि ारों में ि  अट्঒भव्यि  ोती  ै । एक सुभाट्এषत में ऐसे दुष्प्रिृट्঒त्त के िोगों के बार ेमें 
क ा   ैट्এक, - 

ट्এिद्या ट्এििादाय धन ंमदाय । बिं पर ेषां परपीडनाय । 
ििस्य साधोट्ধिट়्परीतमेतद ्। ज्ञानाय, दानाय च रक्षणाय ॥ 

 
अथावत् दुष्ट व्यट्঑ि ट्এिद्या, धन और बि का उपयोग ट्এििाद, मद और दूसरों को पीड़ा देने 
के ट्঑िए करता   ै। िेट्এकन साध-ुसज्जन उनका उपयोग ज्ञान, दान और रक्षा के ट्঑िए 

करता   ै । ट्এकन्तु जन्म से  ी शतप्रट्এतशत दुष्प्रिृत्त या सत्प्रिृत्त व्यट्঑ियों कट्ি संख्या 
अत्यल्प  ी  ोती   ै। बहुसंख्य िोग दोनों छोरों के बीच  ी र ते  ैं । 
अब जो जन्म से  ी मूित: अट्ঐधक मात्रा में दुष्प्रिृत्त  ोता  ,ै ऐसे व्यट्঑ि में सुधार िाना 
शायद ट्এकसी के ट्঑िए भी संभि न ीं । प्याज को इत्र का अट्঒भषेक करके या करेिे को 
घी-शक्कर में घोिकर भी िे अपना गुण न ीं छोड़ते । ऐसे िोगों कट्ি सेिा से, योगदान 

से संगठन को बचाकर रिना  ी अच्छा  ै । िेट्এकन ऐसी सािधानी  मेशा बरती जाती 
 ै  ी ऐसा न ीं । इसका एक कारण   ै। ऐसे िोगों में ज ाूँ असाधारण दुष्प्रिृट्঒त्त र ती 
 ै ि ाूँ उनमें से कुछ िोगों में असाधारण कतृवत्ि भी र ता  ै । ऐसा कतृवत्ििान, 

व्यट्঑ििादट्ঽ व्यट्঑ि म त्त्िाकांक्षी  ोने के कारण बहुत कायव करता  ै । उसके कतृवत्ि से 
संगठन के कई कट्঎ठन काम भी सफि  ो सकते  ैं और उसी के कारण संगठन में उसका 
ट्२ान मजबूत  ोता जाता  ै । उसके कायव कट्ি प्रशंसा भी  ोती   ै । कतृवत्ि और 
कायवक्षमता िास्ति में प्रशंसनीय  ै । ट्এकन्तु उस कतृवत्ि और कायवपािन के पीछे कायव 
कट्ি प्रेरणा व्यट्঑ििादट्ঽ  ोने के कारण आगे चिकर उस व्यट्঑ि के कारण उिझनें िड़ी 
 ोती  ैं और कायव को धक्का पहुूँचता   ै। िेट्এकन बीच में तो बढ़ते हुए आत्मट्এिश्वास के 

साथ ि  दूसरों को दुबवि समझता   ैऔर िुद को Indispensable । दूसरी ओर उसे 
ट्ঐमिनेिाि ेउूँच ेट्२ान के कारण संगठन में भी उसे, सिवसाधारण छोटे, नए कायवकतावओं 

कट्ি बढ़ती मान्यता ट्ঐमिती  ,ै क्योंट्এक उसके दोष उनके ध्यान में तुरंत आते न ीं । 
इसट्঑िए उनके ट्ঔििाफ कारिाई को िे कायवकताव पसंद न ीं करते । िेट्এकन उसका 
दूसरा भी एक कारण  ै । जो कायवकताव साट्কत्िक प्रिृट्঒त्त का र ता  ,ै ि  व्यट्঑ििादट्ঽ न 

 ोने के कारण स्ियं को बढ़ािा देने का प्रयास न ीं करता और उसके कायव कट्ি प चान 

 ोने में देर िगती   ै। क्योंट्এक अपने कतृवत्ि के बार ेमें प्रट्঑सट्ওद्ध का मा ौि ि  न ीं 
बनाता   ै। अगर संगठन के नेतृत्ि कट्ি ट्এिचक्षणता में कुछ न्यून र ा तो साट्গत्त्िक व्यट्঑ि 

ट्এपछड़ जाता   ै। और ट्এफर संगठन का नेतृत्ि भी अपनी ट्এििशता प्रकट करते हुए क ता 
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 ै, 'अगर कोई साट्কत्िक व्यट्঑ि पूरी तर  से, सट्এक्रयता से आगे न ीं आता   ैतो  म क्या 
कर सकत े ैं ।  में तो काम कट्ি जल्दट्ঽ   ै। अतएि जो आगे आएगा उसका उपयोग 

करेंगे ।' व्यट्঑ििादट्ঽ कायवकताव का दुष्प्रिृत्त कतृवत्ि जानने के बािजूद भी ऐसा सोचा 
जाता   ैट्এक उसके कतृवत्ि का अभी तो िाभ िेंगे बाद में उसके दोषों का संगठन पर 
बुरा असर न  ो इस बात कट्ি ट्ঝचट়्ता करेंगे । िेट्এकन ऐसी जल्दबाजी से ट्এनमावण  ोने िािे 
दोष भट्এिष्य में ठट्াक करना कट्঎ठन  ी न ीं, असंभि  ो जाता   ै। इसट्঑िए ऐसे दुष्प्रिृत्त 

िोगों के कतृवत्ि का िाभ िेने का मो  प्रारंभ से  ी ट्এनग्र पूिवक टािना चाट्এ ए । कभी 
ऐसी व्यट्঑ििादट्ঽ दुष्प्रिृट्঒त्त का ख्याि देरी से आया तो भी ऐसे कायवकताव को उसका 
उट्঑चत ट्२ान ट्঎दिाने में ट्এििंब न ीं करना चाट्এ ए यद्यट्এप आप के उनके साथ ट्এकतने भी 
मधुर व्यट्঑िगत संबंध क्यों न  ों । य   मेशा ध्यान में र ना आिश्यक   ै ट्এक, 

Procrastination steals not only time but also organisational health. मतिब, 

ऐसे कठोर ट्এनणवय में ट्এििंब न केिि समय गूँिाता  ै, बट्গल्क संगठन का स्िाट्३य भी 
छट्ঽन िेता  ै। 
पू. गुरुजी ने क ा   ैट्এक Nobody is indispensable कोई भी अट्এनिायव न ीं   ै। स ी 
नेतृत्ि ि ी   ैजो स्ियं को Dispensable बनाने का प्रयास करता   ैयाने ट्এक स्ियं कट्ি 
जग  सक्षमता से िे सकें गे ऐसे कायवकताव ट्এनमावण करन ेका  मेशा प्रयास करता   ै। 
इसी में से  मारी सामूट्এ क नेतृत्ि कट्ি कल्पना साकार  ोती   ै। 
अब कायवकताव के स्ििन के संभि का जो ट्ওजक्र ट्এकया  ,ै उसस ेय  ध्यान में आ सकता 
 ै ट्এक कोई रचना या व्यिट्२ा अगर ट्এबगड़ जाती  ै तो उसमें सुधार  ोना इतना कट्঎ठन 

न ीं   ैट्ওजतना मनुष्य के मन में सुधार िाना   ै। इसट्঑िए ये सभी संदभव और इस ट्এिषय 

के सभी आयाम ध्यान में िेते हुए कायवकताव ने, और िास करके नेतृत्ि करन ेिािे 
कायवकताव न ेइन् ें गंभीरता से ध्यान में रिकर प िे स्ियं को सूँभािना जरूरी  ै और 
अन्य कायवकतावओं को भी सूँभािना आिश्यक  ै । 
 

अन्द्य क्षेत्रों में ज्यादा साविानी 
य  स्ियं को सूँभािने कट्ি जो बात   ैि  अन्य क्षेत्रों में काम करन ेिािे स्ियंसेिकों के 

बारे में तो और भी म त्िपूणव तथा अत्यािश्यक र ती   ै। 
जैसे ट्এक 'कायवकताव का अट्ঐधट्॥ान' इस ट्এिभाग में आया   ैट्এक संघकायव के ट्এिकासक्रम 

में समाजजीिन के सभी अन्यान्य क्षेत्रों में, संघ से प्राप्त संस्कार बोन ेका तथा स्िायत्त 

रचनाएूँ िड़ी करन ेका काम संस्काट्঍रत स्ियंसेिक करेंग ेय  अपेक्षा  ै । अब प्रत्यक्ष 
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संघकायव के िायुमंडि में र ते हुए कायवकताव कट्ি नीयत तथा व्यि ार साफ र ना उतना 
कट्঎ठन न ीं  ै ट्ওजतना अन्य क्षेत्रों में काम करत ेहुए र ता   ै। अन्य क्षेत्रों के व्यट्঑िगत 

आकांक्षािाद के ितवमान दूट्এषत िायुमंडि में कायवकताव को चौबीस घंटे र ना पड़ता   ै। 
तो ऐसे स्ियंसेिकों को तो अट्ঐधक  ी सजगता बरतनी पड़ती   ैतथा स्ियं के ऊपर 
 मेशा ट्এनगरानी रिनी पड़ती   ै। 
स्टट्ঽफन कोव् े नाम के अध्ययनशीि साट्এ त्यकार ने क ा  ै ट्এक अंग्रेजी साट्এ त्य में 
सफिता साट्এ त्य Success literature का इट्এत ास दो सौ िषों का   ै। ि  पढ़ते हुए 

उनके ध्यान में एक ट्এिस्मयजनक बात आई ट्এक इस पूर ेसाट्এ त्य के दो भाग  ोते  ैं । 
प िे सौ-सिा सौ िषों का एक भाग और उसके बाद का दूसरा ट्এ स्सा । प िे भाग को 
उन् ोंने चाट्঍रट्এत्रक नीट्এत Character ethic य  नाम ट्঎दया   ैऔर दूसर ेको व्यट्঑ित्ि नीट्এत 

- Personality ethic जो चाट्঍रट्এत्रक नीट्এत   ैि  बताती   ै How to become great 

याने ट्এक म ानता ट्এकन प्रयासों से प्राप्त  ोती  ै । व्यट्঑ित्ि नीट्এत बताती  ै How to 

appear great याने बड़प्पन का प्रदशवन  म कैसे कर सकते  ैं - मतिब असिी म ानता 
प्राप्त करन ेका प्रयास न ीं, म ानता का ट्঎दिािा करन ेपर जोर   ै। अब इस ट्এनरीक्षण 

के बाद स्टट्ঽफन कोव् े ने क ा   ैट्এक Personality ethic से प्राप्त  ोने िािा बड़प्पन 

य  दुय्यम बात   ै। ऐसा बड़प्पन ट्঎टकन ेिािा न ीं  ोता  ै । 
ट्ওजतनी मेरी जानकारी और स्मरण  ै, Character ethic का सबसे बड़ा, अच्छा 
उदा रण बेंजाट्ঐमन फ्रें कट्঑िन के आत्मचट्঍रत्र का  ै । िेट्এकन स ी बात तो य    ै ट्এक 

उसने अपना आत्मचट्঍रत्र तो ट्঑ििा  ी न ीं था । िेट्এकन ट्এनजी दैनंट्঎दनी में स्ियं के 

आत्मट्এिकास का आिेि ट्঑ििता था । इस  प्ते में या म ीने में अपने कौन से दोष, 

कट्ঐमयों अपने व्यट्঑ित्ि से दूर करनी थी और उसमें ट्এकतनी सफिता प्राप्त हुई, अब 

अगि े प्ते में या म ीने में इस दृट्ঐष्ट से क्या क्या प्रयास करन े ैं ये सारी बातें अपनी 
दैनंट्঎दनी में िुद के स्मरण के ट्঑िए ि  ट्঑ििता था । उसकट्ি मृत्य ुके पश्चात ि ी दैनंट्঎दनी 
आत्मचट्঍रत्र इस नाते प्रकाट्঑शत हुई । अत: उसे बहुत  ी ट्এिश्वसनीय आत्मचट्঍रत्र क ा जा 
सकता  ै । य  पूरा संदभव मैंने इसट्঑िए प्रस्तुत ट्এकया ट्এक आज समाज के ट्঒भन्न ट्঒भन्न 

क्षेत्रों में नेतृत्ि के जो नमूने प्रट्२ाट्এपत हुए  ैं उनमें Personality ethic का प्रभाि जारी 
 ै जब ट्এक  म तो चा ते  ैं ट्এक अन्य क्षेत्रों में जाने िािा  मारा कायवकताव Character 

Ethic का अििंब कर े। उसके ट्঑िए फ्रें कट्঑िन का उदा रण आदशवरूप  ो सकता   ै। 
िास कर के आजकि राजनीट्এतक क्षेत्र में अल्पकािीन और सीट्ঐमत िक्ष्य सामने र ने 
के कारण नेताओं को तुरन्त पट्঍रणामकारक ट्এकन्तु ट्঑चरपट्঍रणाम कट्ি दृट्ঐष्ट से  ाट्এनकारक 
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रणनीट्এत स्िीकार करने का मो   ो जाता  ै । ऐसी रणनीट्এत के एक अपट्঍र ायव अंग के 

नात ेछट्এि-ट्এनमावण कट्ি प्रट्এक्रया अपनाने का फैशन राजनीट्এतक क्षेत्र में प्रचट्঑ित  ो गया  ै 
और इसी का अन्धानुकरण अन्य क्षेत्रों में भी  ो र ा   ै।  मारे भी जो स्ियंसेिक अन्य 

क्षेत्रों में जाते  ैं उनमें से भी कुछ कायवकतावओं के मनपर ऐसी प्रट्२ाट्এपत मानट्঑सकता 
का असर  ो सकता  ै । ऐसी छट्এि ट्এनमावण करने के प्रयास संगठन के दूरगामी ट्এ त कट्ি 
दृट्ঐष्ट स े ाट्এनकारक तो  ोते  ी  ैं । िेट्এकन िैस ेभी ट्এकसी एक या दो-चार कायवकतावओं 

कट्ি या नेताओं कट्ি छट्এि का ट्এनमावण-प्रयास बचकाना तथा  ास्याट्४द  ी  ोता   ै। छट्এि 

या प्रट्এतमा ट्এनमावण का अथव  ोता   ैट्এक मूि प्रट्এतमा उतनी अच्छट्ঽ न ीं  ,ै क्योंट्এक स्िभाि-

सुंदर व्यट्঑ि के ट्঑िए सौंदयवप्रसाधन कट्ি आिश्यकता न ीं हुआ करती । 'स्िभािसुंदरं 
िस्तु: न संस्कार ंअपेक्ष्यते। - शाकुन्तिम् में कट्এिकुिगुरु काट्঑िदास ने दुष्यन्त के मुि 

से शकंुतिा के प्रसाधन ीन स्िाभाट्এिक सौंदयव का अतीि माट्নमट়्क िणवन ट्঎दया   ै। और 
अंत में क ा   ै- 

ट्এकट्ঐमिट्এ  मधुराणां मण्डनं ना कृट्এतनाम् ।' (शाकुन्तिम् १.१७) 

अथावत, जो स्िभािसुंदर   ैउस ेकौन सी भी चीज शोभा देती  ै। इस दृट्ঐष्ट से देिा जाए 

तो प्रट्এतमा ट्এनमावण का प्रयास य  तो नेता कट्ি नैसट्ধगट়्क योग्यता पर एक कटु भाष्य  ी 
 ै। 
ट्এकन्तु इसस ेभी म त्िपूणव बात य    ैट्এक मनोिैज्ञाट्এनक ट्এनयमों के अनुसार छट्এि ट्এनमावण 

करने कट्ি प्रट्এक्रया से संगठन कट्ি स्िट्२ प्रगट्এत में तर  तर  कट्ি बाधाएूँ ट्এनमावण  ो सकती 
 ैं । एक तो उसके कारण सामूट्এ क नेतृत्ि का ट्এिकास न ीं  ो पाता । ट्এकसी एक को 
अत्यट्ঐधक बड़ा बनाने का मतिब  ी य   ोता   ै ट्এक अन्य िोगों को उतनी मात्रा में 
कृट्এत्रम ढंग से छोटा बनाना । संगठन के आंतट्঍रक िायुमंडि पर भी इसका असर  ोता 
 ै । मुि, समतायुि, पाट्঍रिाट्঍रक िायुमण्डि बनना असंभि  ो सकता   ै। प्रट्এतमा-
ट्এनमावण के कारण ऐसे नेताओं का ट्঎दमाग ट्এबगड़ जाने कट्ি संभािना अट्ঐधक र ती   ै। 
फिस्िरूप संगठन कट्ি कायवपद्धट्এत तथा ट्এनणवयप्रट्এक्रया, मूल्यट्এनट्॥ा, िोकतांट्এत्रक संगठन 

के अनुरूप न र ते हुए सामन्तशा ी ढंग कट्ি (Feudalism) बनने कट्ি संभािना र ती  ै 
। सामन्तशा ी कायवप्रणािी के सभी दोष संगठन के अन्तगवत धीरे धीरे आट्এिष्कृत  ोते 
 ैं । फिस्िरूप, जैसे प िे  ी देिा  ,ै व्यट्঑ि ट्ওजस मात्रा में बड़ा  ो जाता  ै, उसी 
मात्रा में संगठन दुबवि तथा अक्षम बन जाता   ैऔर सामूट्এ क नेतृत्ि या नेतृत्ि कट्ি 
ट्এद्वतीय पंट्঑ि ट्এिकट्঑सत  ोने में इसके कारण बाधा ट्এनमावण  ोती  ै । संगठन के 
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दट्ঽघवकािीन ट्এ त कट्ি दृट्ঐष्ट से सामूट्এ क नेतृत्ि तथा ट्এद्वतीय पंट्঑ि ट्এनमावण कट्ি क्रमबद्ध 

परंपरा के ट्এिकास कट्ি अट्এनिायव प्रट्এक्रया आिश्यक  ै, उसमें बाधा ट्এनमावण  ो जाती   ै। 
 

अन्द्य क्षेत्रों के काययकर्ाय की पररभाषा 
इस दृट्ঐष्ट से अन्य क्षेत्रों में जाने िाि े मारे स्ियंसेिक कायवकताव कट्ি पट्঍रभाषा ठट्াक ढंग 

से करना सरि काम न ीं  ै । अव्याट्কप्त तथा अट्এतव्याट्কप्त, दोनों दोषों कट्ি संभािना इसमें 
 ै । 
सािवजट्এनक जीिन में कायव करन ेिाि े रेक व्यट्঑ि को, 'कायवकताव' कट्ি संज्ञा न ीं दट्ঽ जा 
सकती । 
अमरीका में टे्रड यूट्এनयनों के म ामंट्এत्रयों को पूरा िेतन ट्঎दया जाता   ै।  'पूरा' शब्द से 
 मारा मतिब   ै - उनकट्ি क्षमता एिं योग्यता के अनुकूि ट्এकसी भी औद्योट्এगक या 
िाट्঒णज्य संट्२ान में योग्यता के आधार पर उन् ें ट्ওजतना िेतन प्राप्त  ो सकता  ,ै उतना 
 ी यूट्এनयन के द्वारा उन् ें ट्ঐमिता   ै। पट्঒श्चम में कुछ समाजकल्याण संट्२ाए ंभी अपन े

संचािकों को इसी तर  पूरा िेतन देती  ैं । इन पदाट्ঐधकाट्঍रयों को 'कायवकताव' न ीं क ा 
जा सकता   ै। ये 'कमवचारी'  ैं, कायवकताव न ीं । 
भारत में सरकारी अनुदान के आधार पर चिने िािी कई समाजकल्याण संट्२ाएूँ अपने 
अट्ঐधकाट्঍रयों को इसी तर  पूणव पाट्঍रश्रट्ঐमक देती  ैं । ये िोग उन संट्२ाओं के कायव को 
अपने उदरट्এनिाव  का एक साधन मानते  ैं, जीिनकायव न ीं । ये भी 'कमवचारी'  ी  ैं । 
 
 मने 'कायवकताव का अट्ঐधट्॥ान' इस ट्এिभाग में देिा  ै ट्এक स्ियं के ऊपर उठकर व्यट्঑ि 

कट्ি Level of consciousness जब उन्नत  ोती  ,ै तभी त्याग य  उसके जीिन का 
मूल्य बन जाता   ैऔर कुछ उच्चतम उट्঎द्दष्ट के ट्঑िए त्याग कट्ি प्रेरणा उसके मन में पैदा 
 ोती  ै । त्याग य  मूल्य बनकर उससे त्याग के ट्঑िए प्रेट्঍रत  ोना य   मार ेकायवकताव 
का एक अट्এनिायव गुण   ै। सािवजट्এनक कायव को कायवकताव जीट्এितकायव समझता   ै। 
इसट्঑िए अपनी समाजसेिा का पाट्঍रश्रट्ঐमक िेना उस ेअच्छा न ीं िगता । शरीर को 
जीट्এित रिने के ट्঑िए न्यूनतम आिश्यकताओं कट्ি पूट्ধतट়् जैसे तैसे  ो जाए - य ी उसके 

ट्঑िए पयावप्त   ै। आगामी जीिन के ट्঑िए भट्এिष्यट्এनट्ঐध का ट्এिचार ि  न ीं रिता । 
अनपेट्঒क्षत संकटकाि के ट्঑िए सुरक्षाट्এनट्ঐध कट्ি बात भी ि  न ीं सोचता।  ि  स्ियं को 
अपने को समाजपुरुष के चरणों पर पूणवरूपेण समट्ধपट়्त करता   ै। 'मैं न ीं, त ू ी' य ी 
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उसकट्ি िृट्঒त्त र ती  ै । राट्।ीय स्ियंसेिक संघ के प्रचारकों कट्ি ट्এगनती इसी श्रेणी में  ोती 
 ै । अन्य क्षेत्रों में कायव करने िाि ेऐसे  ी कायवकतावओं कट्ি य ी श्रेणी   ै। 
आत्मसमपवण कट्ি िृट्঒त्त र ते हुए भी कुछ कायवकताव अपट्঍र ायव कारणों से पाट्঍रिाट्঍रक 

ट्ওजम्मेदाट्঍रयों से छुट्टट्ঽ िेने में असमथव  ो जाते  ैं । जीिन का आदशव प्राप्त  ोने के पूिव 
ट्ওजसका ट्এििा   ो गया  ै या ट्ওजसके पट्঍रिार के उदरट्এनिाव  कट्ি दूसरी कोई भी 
िैकट्ঌल्पक व्यिट्२ा  ोना असंभि  ,ै ऐसे व्यट्঑ि को कुछ मात्रा में धन कट्ি ट्ঝचट়्ता करनी 
पड़ती   ै। ट्এफर भी ि  आदशविादट्ঽ  ोने के कारण न्यूनतम पाट्঍रश्रट्ঐमक िेते हुए अपनी 
सािवजट्এनक संट्२ा का  ी कायव करत ेर ने का ट्এनश्चय करता  ै । उसके पाट्঍रश्रट्ঐमक का 
संबंध पट्঍रिार कट्ি न्यूनतम आिश्यकताओं से र ता  ै, उसकट्ি क्षमता-योग्यता से न ीं । 
योग्यता के अनुसार कई गुना अट्ঐधक पैसा कमाने कट्ি क्षमता  ोते हुए भी, ि  अपने 
कायव में रत र ता  ै और तट्ঐन्नट्ঐमत्त केिि िाक्षट्঒णक पाट्঍रश्रट्ঐमक िेता र ता   ै। ि  

'कायवकताव'  ी  ,ै कारण उसके कायव कट्ি प्रेरणा त्याग  ी   ै। ट्঎दन के चौबीस घंटे और 
प्रट्এतमा  तीस ट्঎दन ि  अपने कायव में  ी व्यतीत करता   ै। 
मजदूर क्षेत्र का एक उदा रण याद आता   ै। ट्এकसी एक फेक्टरी में  मार ेकायवकताव ने 
बहुत अच्छा समझौता कर ट्঑िया । समझौता करने के बाद जो अन्य यूट्এनयनें थीं, उन 

यूट्এनयनों के कायवकतावओं ने अपने नेता को एक कार दे दट्ঽ । तब कई मजदूर अपने 
भारतीय मजदूर संघ के कायवकताव के पास आकर क ने िग ेट्এक, 'आप को भी  म कार 
देना चा ते  ैं ।' उसपर  मार ेकायवकताव ने क ा, 'कार तो बेकार  ,ै न ीं चाट्এ ए । य  

कार कौन साफ करेगा? मेर ेट्঑िए मेरी साइट्এकि  ी भिी   ै।“ 
 म देिते  ैं, कई बार पूरा समय देकर कायव करने िािे  मार ेकायवकतावओं न ेइन्टरव्यू 
ट्঎दए  ैं । उनमें उन् ोंने सब िोगों से क ा ट्এक  मको ट्ওजतना ट्ঐमिता  ,ै उतना काफट्ি  ै 
। इसीमें  मारा गुजारा  ो जाएगा । ज्यादा बढ़ाने कट्ি जरूरत न ीं   ै। उन् ोंने जब 

 मको अपने अनुभि बताए तो  मको िगा ट्এक ट्এकतने ट्এिशाि ट्এिचारों िािे कायवकतावओं 

के साथ  म काम कर र  े ैं । एक ऐसी  ी घटना याद आती   ै। अपना पूरा समय 

देकर काम करन ेिािे कायवकताव  मसे कुछ पैसा िेते थे । िेट्এकन ट्এकसी कारणिश या 
उनके प्रयास से उनकट्ি ऐसी ट्ঌट्२ट्এत आ गई ट्ওजसके कारण उनको पैसे िेने कट्ি जरूरत 

न ीं र ी। उन् ोंने क ा ट्এक अगिे म ीने से  मको भारतीय मजदूर संघ कट्ি ओर से पैसा 
िेने कट्ি जरूरत न ीं  ै । अब प िे जब िेते थे तो भी  मको िगता था, ट्এकतना कम 

पैसा  म दे र  े ैं,  मको शमव आती थी । िेट्এकन अब ि ी क ने िग,े उतने भी पैसों 
कट्ি अब जरूरत न ीं । य  एक शे्रट्॥ ट्এिचार   ै। 
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जैसे प िे बताया   ै मार ेय ाूँ जीिनयापन और जीिनस्तर कट्ি अिधारणा  ी य    ै

ट्এक चमड़ी और  ट्এड़या साथ र ने के ट्঑िए (To put skin and bones together) जो 
न्यूनतम आिश्यक  ,ै उतना  ी  ो । 
अन्य क्षेत्रों में भी संघ के कायवकतावओं के समान एक और भी िगव  ोता  ,ै जो अपना 
पूरा समय कायव के ट्঑िए न ीं देते, जो जीट्এिकोपाजवन के ट्঑िए कुछ व्यिसाय या नौकरी 
करते  ैं । ट्এकन्तु य  करते हुए भी अट्ঐधक से अट्ঐधक, समय सामाट्ওजक कायव के ट्঑िए 

ट्এनकािते  ैं । ि ेिोग पूणव समाजसेिी न ीं  ैं य  सत्य  ,ै तो भी उन् ें कायवकताव कट्ি 
प्रट्এतट्॥ा  ी देनी चाट्এ ए, क्योंट्এक गृ ट्२ इस नाते अन्य पाट्঍रिाट्঍रक ट्ওजम्मेदाट्঍रयों का, 
ट्এनिाव  करते हुए भी अपने कायव में एकाग्रट्঑चत्त र ना कट्঎ठन भी  ,ै अत: कम श्रेयस्कर 
भी न ीं   ै। मुट्এनियव नारद जी के बार ेमें एक कथा आती   ै। उनके मन में अपनी 
भगिद्भट्঑ि पर बहुत अट्঒भमान हुआ । 'नारायण, नारायण' मंत्र का जप अिंड करते 
र ते थे । तो भगिान ने उनकट्ি परीक्षा िे िी । एक थािी में पानी भरकर' उनके  ाथ 

में दे दट्ঽ और क ा ट्এक मेरी तीन प्रदट्঒क्षणा करो । शतव य    ैट्এक थािी में से एक बूूँद भी 
जमीन पर ना ट्এगर े। अब नारद ने प्रदट्঒क्षणा शुरू कट्ি तो सारा ध्यान उस शतव पर र ा, 
तो मुि से 'नारायण, नारायण' मंत्र आना बंद हुआ । तीन प्रदट्঒क्षणा  ोने पर भगिान ने 
क ा, 'केिि य  शतव पूरी करन ेमें तूने ध्यान ट्঎दया तो भगिान का नाम िेना भूि गया 
। तुझसे तो ये अन्य प्रापंट्঑चक िोग अट्ঐधक मात्रा में मेरी भट्঑ि करते  ैं । क्योंट्এक पट्঍रिार 
कट्ি सभी ट्ওजम्मेदाट्঍रयाूँ ट्এनभाते समय भी ि ेमेरा नाम, मेरी भट्঑ि को भूिते न ीं ।' तो 
ऐसे प्रापंट्঑चक कायवकताव भी  मारी दृट्ঐष्ट से उसी समट्ধपट়्त िगव में ट्এगने जाते  ैं । 
  
अपने सगंठन का नहीं, परूे क्षेत्र का ववचार 

जब संघ कायवकताव अन्य क्षेत्रों में कायव करने जाता  ै तब उसके मन में न केिि अपने 
अपने संगठन का अट्এपतु पूर ेक्षेत्र का ट्এिचार  ोना चाट्এ ए । जैसे ट्এक प िे बताया  ै ट्এक 

संघ पूर े ट्এ न्दू समाज से एकात्म   ै । तो अन्य क्षेत्रों में जाने िाि े मारे स्ियंसेिक 

कायवकतावओं कट्ি मानट्঑सकता भी केिि Sectarian न ीं  ोनी चाट्এ ए । उनमें अपनी 
अपनी संट्२ा के बारे में संट्२ागत अ ंभाि Institutional ego न ीं ट्এनमावण  ोना चाट्এ ए 

। मुझे याद   ैअपने  ी कुछ स्ियंसेिक कम्युट्এनस्ट यूट्এनयन में काम करते थे तो पू. गुरुजी 
से ट्঑शकायत कट्ি गई ट्এक स्ियंसेिक  ोकर भी भारतीय मजदूर संघ के प्रट्এतट्४धी यूट्এनयन 

में ये कैसे काम कर सकते  ैं? उनको रोकना चाट्এ ए । 
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उस पर प.ू गुरुजी ने जो क ा, ि  अन्य क्षेत्रों में कायव करन ेिािे  मार ेकायवकतावओं के 

ट्঑िए बहुत  ी उपयुि  ो सकता   ै। उन् ोंने क ा - संघ का सर संघचािक इस नाते मैं 
ऐसा न ीं क  सकता ट्এक मजदूर क्षेत्र में केिि भारतीय मजदूर संघ के कायवकताव  ी 
मेर ेिोग  ैं । सर संघचािक इस नात ेतो पूरा समाज मेरा  ी   ै। मैं केिि संघ का न ीं, 
पूर ेट्এ न्दू समाज का सर संघचािक हूँ । तो मैं तो ट्এकसी स्ियंसेिक कायवकताव को दूसर े
संगठन में काम करने से न ीं रोक सकता, जब तक उधर भी ि  स्ियंसेिक अपनी 
रीट्এत, नीट्এत, पद्धट्এत को चट्঍रताथव करके काम कर र ा   ै। 
एक बार उत्तर प्रदेश के संघ ट्঑शट्এिर में भोजन के ट्঑िए प. दट्ঽनदयािजी आए थे । तो 
एक स्ियंसेिक ने उनसे पूछा, "पंट्এडतजी, अब आने िाि ेचुनाि में  मार ेट्এकतने िोग 

चुनकर आएूँगे?'' पंट्এडतजी ने पूछा, " मारे याने कौन? संघ स्ियंसेिक इस नाते पूछ र े 
 ो तो जो सभी चुनकर आएगंे, सभी तो  मार े ी  ैं ।" मतिब संघ स्ियंसेिकों के मन 

में ट्এकसी भी क्षेत्र में काम करते समय पूरा क्षेत्र  ी अपना  ै य  धारणा  ोनी चाट्এ ए । 
राजनीट्এत में भी जो  मारे राजनीट्এतक दि के बा र के िोग  ैं िे भी ट्এ न्दू राट्। कट्ি पट्঍रट्ঐध 

के बा र  ैं, ऐसा  म न ीं मानते । 
य  स ी   ैट्এक अपने अपने क्षेत्र में अपनी अपनी संट्२ा तथा जनसंगठन बढ़ाने का  म 

प्रयास करेंगे तब उसी क्षेत्र में काम करने िािी अन्य संट्२ाओं के कायवकतावओं से  मारा 
ट्এिरोध  ोगा य  स्िाभाट्এिक   ै। अपनी संट्२ा कट्ি दृट्ঐष्ट से  में भी ट्এिरोध करना पड़ेगा 
। ट्এकन्तु य  करते हुए भी  मारी धारणा य ी र नी चाट्এ ए ट्এक आज कुछ गितफ मी 
के कारण ये  मार ेट्এिरोध में काम कर र  े ैं । ट्এकन्तु कािान्तर से उनको भी अपने साथ 

िाना   ै। ि ेगित ढंग से ट्এिरोध करते  ोंगे तो अपट्঍र ायवता के नाते  म उनकट्ি ट्এपटाई 

भी करेंग ेट्এकन्तु य  ट्এिदे्वष के कारण न ीं तो मातृ-हृदय से । जैसे माूँ बच्चे को कड़िी 
दिा ट्এपिाती  ,ै बच्चा माूँ को मारता   ै। माूँ भी दिा ट्এपिाने के ट्঑िए उसको थप्पड़ 

िगाती  ै । ि  दे्वष के कारण न ीं तो मातृ-हृदय से । उसमें बच्चे कट्ি भिाई कट्ি  ी 
भािना र ती   ै। िैस े ी जनसंघटनाओं के क्षेत्रों में  मारा ट्এिरोध करने िािे भी  मार े
बीजीभूत कायवकताव  ी  ैं, केिि िे आज गितफ ट्ঐमयों के ट्঑शकार बन गए  ैं, य  

भािना उनके प्रट्এत  मार ेमन में  ोनी चाट्এ ए । 
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हम अन्द्य क्षेत्रों में क्यों गए हैं? 

अन्य क्षेत्रों में जाने िािे  मार ेकायवकतावओं के मन में य  ट्४ष्ट और दृढ़ धारणा  ोनी 
चाट्এ ए ट्এक उन क्षेत्रों में कायव कट्ি रचना संघ के ट्঑सद्धान्तों तथा आदशों के प्रकाश में  ी 
 ोनी चाट्এ ए । 
 म अन्य क्षेत्रों में क्यों जा र  े ैं? ि ाूँ प िे से काम करने िािे िोग आदशव ढंग से 
व्यि ार न ीं कर र  े ैं, सस्ती िोकट्এप्रयता के ट्঑िए बुर ेमागव का अििंब कर र  े ैं । तो 
 म उस क्षेत्र को संघ संस्कार देकर पट्঍रष्कृत करने के ट्঑िए जा र े  ैं य  बात दृट्ঐष्ट से 
ओझि न ीं  ोनी चाट्এ ए ।  मने तुरन्त सफिता प्राप्त कट्ি य  ट्঎दिाने के मो  में  म 

उनके समान  ी गित व्यि ार करेंगे तो  मारा ि ाूँ जाने का क्या उपयोग?  म सफि 

 ो गए ऐसा ट्঎दिाने में, सफिता पाने में ट्এििंब  ोगा तो भी चिेगा ट्এकन्तु जो रीट्এत, 

नीट्এत, पद्धट्এत, संकेत, संघ ने  में बताई  ैं, जो िायुमंडि तथा मानट्঑सकता संघ ने बनाई̢ 
रिी  ैं उन सब बातों कट्ি प्रट्এतट्॥ापना अपने अपने क्षेत्र में करनी  ै । गंगा गए गंगादास, 

जमना गए जमनादास, ऐसी  मारी ट्ঌट्२ट्এत न ीं  ोनी चाट्এ ए । 
अन्य क्षेत्रों में  म क्यों गए  ैं इसका स ी भान कायवकताव को र ा तो  ी ि  संघ को 
अपेट्঒क्षत रीट्এत, नीट्এत, पद्धट्এत के अनुसार उस क्षेत्र में काम कर सकेगा और जैसे ट्এक 

ट्এपछिे भागों में बताया  ,ै राट्। को परम िैभिप्रत िे जाने के संघ के संकल्प कट्ি पूट्ধतट়् 
के ट्঑िए स ायभूत  ोगा । 
मुझे याद   ैजब मा. पीतांबरदास जनसंघ के अध्यक्ष हुए तब प.ू गुरुजी से ट्ঐमिने गए 

थे । िापस आने के बाद मैंने उनसे पूछा ट्এक आप प.ू गुरुजी से ट्ঐमिने गए, तो क्या  ेतु 
था? उन् ोंने बताया, 'मैं समझना चा ता था ट्এक मैं अध्यक्ष बन गया इसका स ी अथव 
क्या  ?ै' मैंने पूछा, 'कुछ पता िगा?'  

मा. पीतांबरदास शेर-शायरी के बड़े शौकट्িन थे, िे बोि,े ' ाूँ, समझ गया, एक शेर   ै- 

दुट्এनया में  ैं, दुट्এनया के तरफदार न ीं । 
बाजार से ट्এनकिे  ैं, िरीददार न ीं ॥ 

 म दुट्এनया में  ैं िेट्এकन  म दुट्এनया के समथवक न ीं, उससे आसि न ीं । और  म 

बाजार से ट्এनकिे  ैं िेट्এकन  मको कुछ िरीदना न ीं   ै।' 
ट्এफर  म बाजार से क्यों चि र  े ैं? तो  में ज ाूँ पहुूँचना   ैउस मंट्ওझि के रास्ते का 
कुछ ट्এ स्सा बाजार में से जाता  ै इसट्঑िए  म बाजार से ट्এनकि े ैं ।  में तो आगे  ी 
जाना  ै। इस राट्। को परम िैभि तक िे जाने के कायव में राजनीट्এत का जो ट्এ स्सा  ,ै 

ि  ठट्াक ढंग से पूरा करने के ट्঑िए  म राजनीट्এतक क्षेत्र में  ैं । 
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दैनंद्ददन शाखा संस्कार न िूटे  

संघ का राट्।ीय पुनट्ধनट়्मावण का काम अन्य क्षेत्रों में करन े ेतु जाने िािे स्ियंसेिक 

कायवकतावओं का व्यि ार उट्঑चत ढंग से क्या  ो सकता  ?ै इसके ट्঑िए और एक 

अत्यािश्यक बात  ोती   ै। ऐसे  र एक स्ियंसेिक ने आग्र पूिवक संघ शािा पर आना 
चाट्এ ए । िैस ेतो  र एक स्ियंसेिक के बारे में  मारा आग्र  र ता  ी   ै। िेट्এकन अन्य 

क्षेत्रों का आजकि का िायुमंडि ध्यान में िेते हुए उन क्षेत्रों में जाने िािे, र ने िाि े

 मार ेकायवकतावओं के बार ेमें य  ट्এिशेष आग्र  कट्ি बात  ै । व्यट्঑ि का स्ििन कभी 
भी  ो सकता   ै। िेट्এकन प्रट्এतट्঎दन शािा पर आने िाि ेव्यट्঑ि का स्ििन  ोने कट्ি 
संभािना बहुत कम  ोती   ै। ट्এपछिे कुछ पन्नों में दैनंट्঎दन संस्कारों के बार ेमें कुछ ट्ওजक्र 

ट्এकया   ैि  ट्এफर ध्यान में िेना उपयुि र ेगा । 
कुछ तीन बरस प िे मैं कुछ ट्এनट्ঐमत्त से गुजरात गया था । उधर का राजनीट्এतक 

िायुमंडि बहुत  ी ट्এिषैिा हुआ था और उसका भारी असर  मार ेस्ियंसेिकों के मन 

पर भी हुआ था । िे बहुत  ी अस्िट्२ थे । 'बचपन से स्ियंसेिक  ोते हुए भी राजनीट्এतक 

क्षेत्र में जाने के बाद कुछ िोगों के बार ेमें गड़बड़ क्यों  ोती  ?ै ट्এफर संघ-संस्कारों का 
क्या  ोता  ?ै' ऐसे कुछ प्रश्न स्ियंसेिकों को अस्िट्२, बेचैन कर र े थे । मैंने उनसे पूछा 
- बचपन से स्ियंसेिक  ोकर भी जब स्ियंसेिक अन्य क्षेत्रों में जाता  ै तब गड़बड़  ो 
सकती  ,ै ट्এफर ट्এकतना भी बड़ा कायवकताव क्यों न  ो । िेट्এकन एक बात बताइए । 
राजनीट्এतक क्षेत्र में जाने के बाद ट्ওजनका स्ििन हुआ  ै ऐसा  र एक नेता अपनी आिों 
के सामने िाना, मुझे उनका नाम भी मत बताओ । और ट्এफर उनके बार ेमें एक  ी बात 

बताओ ट्এक ऐसे कायवकताव जो तृतीय िषव ट्঑शट्঒क्षत  ैं, आठ-दस िषव प्रचारक र  चुके  ैं, 
क्या आज ट्এनकर प नकर  र रोज संघ-शािा पर आते  ैं क्या?' 

स्ियंसेिक सोचन ेिगे । एक ने क ा फिाना नेता गत दस िषव शािा पर न ीं आया । 
दूसरा बोिा, अमुक कायवकताव आठ-नौ िषव शािा पर न ीं आया ।' ऐसी ट्এगनती शुरू 

हुई । इतने में एक ने क ा, 'न ीं न ीं । ठेंगड़ी जी मैं एक सुधार देना चा ता हूँ ।' मैंने 
क ा क्या बात  ?ै तो बोिा, 'य  सच   ैट्এक कोई आठ िषव, कोई दस िषव शािा पर 
न ीं आता  ै । िेट्এकन चुनाि आया तो चुनाि के प िे पंद्र  ट्঎दन ट्এनकर प नकर सभी 
शािा पर आते  ैं ।' 
जैसे ट्এक बताया था ट्এक बतवन  र रोज साफ करना आिश्यक  ैं िैस े ी संघशािा पर 
 र रोज आने से  ी संस्कार बनाए र ना संभि   ै। अब बतवन आठ दस िषव साफ न ीं 
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करेंगे और ट्এफर पूछेंगे, संस्कारों का क्या  ोता  ै? तो उसका जिाब  ी क्या  ो सकता 
 ै? 

इस दृट्ঐष्ट से भी संघ कायवकताव क ीं भी जाए, ध्येय समट्ধपट়्तता, ट्এनर ंकाट्঍रता, कायव के 

प्रट्এत प्रट्এतबद्धता, ट्এनस्िाथवता आट्঎द मूल्यों के पट्঍रणाम-स्िरूप ट्এनमावण हुई मानट्঑सकता 
सजगता से  मेशा के ट्঑िए मन में बनी र ना आिश्यक र ता   ै। अगर ये सभी मूल्यों 
का संस्कार स्ियंसेिक इस नात े ी  म अंट्এकत करते  ैं, तो अपना स्ियं सेिकत्ि कभी 
भी  म न ीं भूिें, इसका ख्याि रिना चाट्এ ए । 
इस संदभव में सजगता कैसे रिी जाती   ैऔर रिनी चाट्এ ए इसका संकेत करने िाि े

अपने ज्येट्॥ कायवकतावओं के ट्এकतन ेउदा रण  ैं । 
पं. दट्ঽनदयािजी के संदभव में दो तीन बड़े माट्নमट়्क उदा रण  ैं । संघ के ट्এकसी कायवक्रम 

में िे बौट्ওद्धक देने के ट्঑िए गए थे । उनका पट्঍रचय बताते समय पट्঍रचय देने िाि ेने क ा, 
'पं. दट्ঽनदयाि जी जनसंघ के ऑि इंट्এडया जनरि सेके्रटरी  ैं ।' पंट्এडतजी ने उसको 
तुरन्त  ी दुरुस्त ट्এकया ट्এक मैं संघ का प्रचारक हूँ । अथावत् राजनीट्এतक क्षेत्र में कायव करने 
िािा संघ का प्रचारक ।' 
जब एक  ी बार पंट्এडतजी जनसंघ के अध्यक्ष बने ि  १९६७ के ट्঎दसंबर में कािीकट 

के अट्ঐधिेशन में । अट्ঐधिेशन के बाद ि ेप.ू गुरुजी से ट्ঐमिने कनावटक में आए । उस ट्঎दन 

पूिवट्এनयोट्ওजत कायवक्रम के अनुसार पू. गुरुजी का बौट्ওद्धक िगव रिा था, िेट्এकन पं. 
दट्ঽनदयािजी आने के पश्चात पू. गुरुजी ने क ा ट्এक अब दट्ঽनदयािजी का बौट्ওद्धक िगव 
 ोगा । तो ट्२ानीय अट्ঐधकाट्঍रयों में से ट्এकसी न ेक ा, 'िेट्এकन िे तो जनसंघ जसैे 
राजनीट्এतक दि के अध्यक्ष  ैं ।' प.ू गुरुजी ने क ा ट्এक 'संघ के कायवक्रम में िे राजनीट्এतक 

दि के अध्यक्ष इस नाते न ीं बोिेंगे, एक स्ियंसेिक इस नाते  ी बोिेंगे ।' 
इस संदभव में प.ं दट्ঽनदयािजी न केिि स्ियं के बार ेमें सजग थे, अपने कायवकतावओं 

को भी सजग करत ेर ते थे । जनसंघ के प्रारंट्঒भक ट्঎दनों मे ट्঎दल्िी में एक बैठक के बाद 

सब कायवकताव बा र ट्এनकिे और कुछ िाने पीने कट्ি व्यिट्२ा के बारे में सोच र  ेथे । 
पंट्এडतजी ने क ा, 'चिो, झंडेिािा में (ट्঎दल्िी का संघ कायाविय) जाएूँगे । सब प्रबंध  ो 
जाएगा।' और बाद में उन् ोंने क ा, 'झंडेिािा में जाते र ो, ि ाूँ िाना िान े से 
राजनीट्এतक क्षेत्र में भी  मारा ट्঎दमाग ट्঎ठकाने पर र ेगा ।' मतिब संघ कट्ি संस्कार प्रणािी 
से अपना ट्঍रश्ता नाता बनाए रिो । 
इसी संदभव में प.ू गुरुजी ने उनकट्ি अपनी िास शैिी में मुझे भी एक सबक ट्঑सिाया 
था। मैं तो संघ का प्रचारक र ा, ट्এफर भी ' शेडयूल्ड कास्ट फेडरेशन' के नेता तथा 
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कायवकतावओं के साथ अचे्छ संबंध बनाए रिने के ट्঑िए तब मैं उनके साथ भी कायव 
करता था । एक ट्঎दन पू. गुरुजी के साथ बैठा था । मा. आबाजी थत्ते भी थे । तो पू. 
गुरुजी न ेपूछा, 'अब' तुम ' शेडयूल्ड कास्ट फेडरेशन' में काम करते  ो तो सुब  शािा 
पर जाना तो न ीं  ोता  ोगा?' मैने क ा, ' ाूँ! अब शािा पर जाना मुट्গश्कि सा  ोता 
 ै।' शेडयूल्ड कास्ट फेडरेशन' के कायवकतावओं कट्ি आदत ऐसी  ोती   ैट्এक शाम के समय 

बैठकें  शुरू  ोती   ैतो रात देर तक चिती  ैं । और सुब  जल्दट्ঽ उठना न ीं  ोता  ,ै ' 

ट्এफर शेडयूल्ड कास्ट फेडरेशन के नेताओं के तथा कायवकतावओं के साथ संपकव  करने में 
क ाूँ तक कामयाबी प्राप्त हुई य  प्रश्न पू. गुरुजी न ेपूछा । मैंने सब बताया । श्रीगुरुजी 
ने क ा, 'बहुत अच्छा काम ट्এकया  ै । इसमें मानट्঑सक कष्ट भी आपने बहुत स े  ोंगे ।' 
श्रीगुरुजी ने ऐसा क ने से मुझे आनंद हुआ । प्रतीत हुआ अब तक ट्এकए हुए काम को 
गुरुजी ने मान्यता दट्ঽ   ै। एकाध ट्ঐमट्এनट के बाद गुरुजी ने क ा, 'शेडयूल्ड कास्ट फेडरेशन 

के िोगों से संपकव  करने में इतना समय देना पड़ता  ै और इसट्঑िए स्िाभाट्এिक   ैट्এक 

शािा पर आना संभि न ीं  ोता । ट्এपछिे तीन चार ट्঎दनों से य  आबा क  र ा   ैट्এक 

दत्तोपंत शािा पर न ीं आ र  े ैं । मैंने आबा को समझाया ट्এक दत्तोपंत मानते  ैं ट्এक मैं 
जो काम कर र ा हूँ ि  संघकायव  ी  ै । संघ कट्ি प्रेरणा से  ी कर र ा हूँ । इस दृट्ঐष्ट से 
मैं चौबीस घंटे संघ का  ी कायव कर र ा हूँ । उसी के कारण शािा पर न ीं जा सका, 
तो उसमें आपट्঒त्त क्या  ै? क्यों दत्तोपंत, ऐसा  ी  ै न?' 

अब मैं घबरा गया था । प िे मुझे िगा था ट्এक मेरी प्रशंसा कर र े  ैं । अब ध्यान में 
आया ट्এक पटरी एकदम बदि गई  ै । मैं गदवन झुकाकर चुपचाप बैठा । श्रीगुरुजी ने 
ट्এफर स ेपूछा, 'क्यों दत्तोपंत, ऐसा  ी   ैन?' मैंने बड़ी मुट्গश्कि से केिि गदवन ट्এ िाई । 
उस पर गुरुजी बोिे, 'आबा सुन िो, ये क्या क  र  े ैं?' और ट्এफर मुझसे क ा - "मैं 
तीन चार ट्঎दनों से आबा को समझा र ा हूँ । ट्এकन्तु मेरी बात इसके ध्यान में न ीं आती 
। य  मुझे भी  र ट्঎दन संघट्२ान पर आने का आग्र  करता   ै। मैं उनको बता र ा हूँ 
ट्এक अर,े मैं संघ का सरसंघचािक हूँ । संघ के अिािा मेर ेजीिन में और कुछ  ै  ी न ीं 
। मेरी जो कुछ भी  िचि र ती   ैि  संघकायव का  ी तो ट्এ स्सा   ै। जब मैं चौबीस 

घंटे संघ के अिािा और कोई भी काम करता  ी न ीं तो मेर ेऊपर य  सख्ती क्यों, ट्এक 

मैंने  र ट्঎दन शािा के ट्঑िए एक घंटा देना चाट्এ ए । मैं समझाता हूँ िेट्এकन आबा मानता 
 ी न ीं ।" 
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इसपर कुछ भी प्रट्এतट्এक्रया व्यि करना संभि न ीं था । श्रीगुरुजी क्या संकेत कर र  े ैं 
य  सब के ध्यान में आया । मेर ेतो ध्यान में आया  ी और तब से मैंने  र ट्঎दन शािा 
पर जाना शुरू ट्এकया । 
 

कल्पवृक्ष की शधि का रहस्य 

अन्य क्षेत्र में जाने िािे कायवकतावओं के मन में और भी एक ट्४ष्ट और दृढ़ धारणा  ोनी 
चाट्এ ए ।  म क ते  ैं ट्এक संघ का संगठन य  कल्पिृक्ष जैसा   ै। इस संगठन के द्वारा 
 में जो शट्঑ि प्राप्त  ोती   ैि  शट्঑ि  मार ेट्঑सद्धान्तों कट्ি तथा  मार ेजीिनमूल्य और 
व्यि ारसू्त्रों कट्ি   ै। ऐसी शट्঑ि के साथ  म अन्यान्य क्षेत्रों में जाते  ैं । अगर इस शट्঑ि 

का उपयोग उन क्षेत्रों में संगठन को बढ़ािा न देते हुए अपने ट्এनजी स्िाथव को बढ़ािा देने 
के ट्঑िए करेंग,े तो संगठन कट्ি ट्এनजी शट्঑ि भी कम  ो जाएगी।  मार ेगित व्यि ारों 
का बुरा असर संगठन कट्ি शट्঑ि पर भी  ोगा । इसट्঑िए संगठन के कल्पिृक्ष से प्राप्त 

हुई ट्এकमया का संगठन के ट्঑िए  ी सजगता से उपयोग करना आिश्यक   ै।  मारी 
तपस्या तो फिदायी  ोगी, िेट्এकन उसका ट्এनजी स्िाथव के ट्঑िए उपयोग करने से उसकट्ি 
क्षमता अट्ঐधकाट्ঐधक कम  ोती जाती   ै। ऐसे िोगों के बार ेमें एिेक्जेंडर पोप न ेक ा 
 ै - "Born for the universe narrowed his mind and gave to his party, What 

was meant for mankind! मतिब, पुर ेट्এिश्व के ट्঑िए जनम ट्঑िए हुए व्यट्঑ि ने अपना 
मन छोटा ट्এकया ओर जो पूर ेमानिता के ट्঑िए करना था ि  अपने छोटे गुट के ट्঑िए 

उसने ट्এकया । श्री भानुप्रताप शुक्ि ने ट्঎दया हुआ एक उदा रण तो बहुत  ी उदब्ोधक 

 ै । एक राजा को, िड़ाई में पराभूत  ोने के कारण जान बचाकर भागना पड़ा । अब 

क ाूँ ट्঑छप जाए? इसी ट्এिचार से भागते भागते जंगि में एक आश्रम के पास आया । 
आश्रम देि कर बहुत आनंद हुआ । आश्रम के प्रमुि ऋट्এष को साष्टांग प्रट्঒णपात करके 

अपनी क ानी बताई । ऋट्এष न ेक ा - य ाूँ आराम से र ो । य ाूँ तुम् ारे ऊपर कोई 

 मिा न ीं कर सकेगा । 
आसरा तो ट्ঐमि गया । ट्এकन्तु उसके सामने समस्या िड़ी हुई । िाना, पीना, प नना, 
इसकट्ি क्या व्यिट्२ा  ोगी । आश्रम में र ने िािे सभी ऋट्এष तो केिि िंगोट्঎टयाूँ प नते 
थे । ट्এनत्य व्रतिैकल्य के कारण दुबि ेपतिे दट्ঽिते थे । उनकट्ি तो अपनी  ी कोई िाने 
पीने कट्ি व्यिट्२ा दट्ঽिती न ीं तो अपने भोजन कट्ি व्यिट्२ा क्या  ो सकती  ?ै ऐसे 
सारे प्रश्न मन में उठ र े थे । तो आश्रम के प्रमुि ऋट्এष ने क ा ट्এक, 'सोचने कट्ি कुछ 

बात न ीं । आश्रम के आंगन में जो पेड़   ैि  कल्पिृक्ष   ै। उसके नीचे बैठकर तुम 
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कोई भी आिश्यक चीज माूँग िोगे, ट्এकसी भी चीज कट्ি कल्पना करोगे तो ि  चीज य  

कल्पिृक्ष तुम् ें तुरंत प्रदान करेगा ।' राजा ने य  प्रयोग करन ेके बाद जो चा ी िे चीजें 
उन् ें प्राप्त  ो र ी थी । अब कुछ ट्঎दनों के पश्चात उसके मन में ट्এिचार आया,  'यट्঎द 

 मारी सभी कामनाएूँ य  कल्पिृक्ष पूरी करता  ै तो क्या मेरा गूँिाया हुआ राज प्राप्त 

करने कट्ি कामना भी पूरी कर सकेगा क्या?' और ट्এफर कल्पिृक्ष के नीचे बैठकर य  

इच्छा प्रकट कट्ি । और दूसर े ी ट्঎दन उसके राजधानी के कुछ िोग िोज करत ेकरते 
आश्रम में पहुूँच गए । उन् ोंने बताया ट्এक आक्रामक राजा के ट्এिरोध में जनता न ेट्এिद्रो  

ट्এकया, उसको मार डािा । तो अब  मार ेसाथ चट्঑िए और अपना राज ग्र ण कर िीट्ওजए 

। य  सुनकर राजा तो बहुत प्रसन्न हुआ । 
ट्এकन्तु उसी समय उसके मन में और एक प्रश्न आया । जब य  कल्पिृक्ष सभी कामनाएूँ 
पूरी करता   ैतो आश्रम के सभी िोग इस तर  अनशन करके, िंगोट्঎टयाूँ प नके क्यों 
र ते  ैं? इस िृक्ष से सभी चीजें प्राप्त न करते हुए ये जबरदस्ती से दुिी जीिन क्यों 
व्यतीत कर र  े ैं?  

य  प्रश्न आश्रमप्रमुि से पूछने पर उन् ोंने  ूँसकर क ा ट्এक तुम् ारा क ना ट्এबल्कुि ठट्াक 

 ै। ट्এकन्तु एक बात ध्यान में रिो । कल्पिृक्ष के साट्ঐन्नध्य में र कर भी  म अपने ट्঑िए 

उसस े कुछ न ीं माूँगते । य  ट्ঌट्२ट्এत जब तक कायम र ेगी तब तक  ी िोगों कट्ি 
कामनाएूँ पूणव करने कट्ি कल्पिृक्ष कट्ি शट्঑ि कायम र ेगी ।  म उससे जैसे जैसे अपनी 
कामनाओं कट्ি पूट्ধतट়् कर िेंग ेिैस ेिैस े ी कल्पिृक्ष कट्ি य  शट्঑ि क्षीण  ो जाएगी और 
अंत में ि  शट्঑ि ीन बन जाएगा । 
कल्पिृक्ष के साट्ঐन्नध्य में र कर भी, उससे अपने उपभोग के ट्঑िए सभी सुट्এिधाएूँ प्राप्त 

 ोने कट्ি संभािना  ोते हुए भी, केिि िंगोट्঎टयाूँ प न कर अपनी साधना में मग्न र ना 
य  पागिपन न ीं तो क्या  ?ै जैसे ट्এक प िे बताया गया ट्এक  मारा संगठन भी एक 

पागि िोगों का  ी संगठन   ै। अब सन् १९४७ के प िे  मार ेदेश में कुछ तो पागि 

िोग थे, ट्ওजन् ोंने मातृभूट्ঐम के ट्঑िए सिवस्िापवण ट्এकया था ।  म िोग तो प िे से  ी 
पागि थे । य  भी बताया   ैट्এक प.ू डॉक्टरजी के जमाने में कई म ानुभाि पूछते थे ट्এक 

ऐसा कौन पागि व्यट्঑ि  ै जो क ता   ैट्এक य  ट्এ न्दू राट्।   ै। उस समय प.ू डॉक्टर जी 
ने अकेि ेने उसका जिाब ट्঎दया था, "मैं केशि बट्঑िराम  ेडगेिार क ता हूँ ट्এक य  ट्এ न्दू 

राट्।   ै।ͅ और उस समय से पागि िोग पैदा करने का य  कारिाना शुरू  ो गया । 
 में िगता   ैआज पूरे देश में पागि िोग पैदा करन ेिािा इतना बड़ा एक मात्र 

कारिाना   ैऔर उस कारिाने से 'पागिपन' का ट्ওजतना अच्छा माि तैयार  ोता  ,ै 
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उतना अच्छा माि और ट्এकसी कारिाने से न ीं आता । और ि  माि   ै मारा समट्ধपट়्त 

कायवकताव । 
इसट्঑िए कायवकताव इस नात े म ट्এकसी भी क्षेत्र मे कायव करते  ोंगे,  म सब ट्ঐमिकर इस 

राट्। को परम िैभि प्रत िे जाने का  मारा जो राट्।ीय ध्येयसंकल्प  ,ै उसकट्ি पूट्ধतट়् के 

काम में िग े ैं, य  आिों से ओझि न ीं  ोने देंगे । संघ ने जो रीट्এत, नीट्এत, पद्धट्এत 

तथा जीिनमूल्य  में ट्঑सिाए  ैं, जो मानट्঑सक िायुमंडि  मारे ट्঑िए बनाया̢ रिा  ै, 
उन सब बातों को अपने जीिन में चट्঍रताथव करके  ी अगर  म आगे बढ़ेंगे तो अपना 
ध्येयसंकल्प पूरा करने में संघ सफि  ोगा । 
जैसे ट्এक प्रारंभ में  मने देिा   ैट्এक मनुष्य-ट्এनमावण कट्ি भी कोई प्रट्এक्रया र ती  ,ै िैस े ी 
कायवकताव ने भी स्ियं के ऊपर अिंड सािधानी से ट्এनगरानी रित ेहुए स्ियं को अच्छा 
कायवकताव बनाए रिने कट्ি भी कुछ प्रट्এक्रया र ती  ै । इसको ट्এनरंतर ध्यान में रिना 
चाट्এ ए ।  
ट्ওजन् ोंने अपना संपूणव जीिन इस देशकायव के ट्঑िए समट्ধपट়्त ट्এकया ऐसे नेतृत्ि करन ेिािे 
कायवकताव  मार ेट्঑िए एक आदशव के रूप में र ते  ैं । संगठन का कायव जो  मने अपन े

 ाथों में ट्঑िया  ,ै यट्঎द उस ेसफितापूिवक संपन्न करना   ैतो कायवकताव को स्ियं को 
सजग और सतकव  बनाने के ट्঑िए ऐसे कायवकतावओं के उदा रण सामने रिकर 
आत्मट्এनरीक्षण करते र ना आिश्यक  ै । 
 

अचल ध्येयवृधत्त के वहमालय सदृश आदशय 
अब गत पच त्तर िषों में ट्ওजन् ोंने अपने िून-पसीने से सींचकर य  कायव बढ़ाया, उनमें 
से कई एकेक कर के चिे गए ।  म जो आज के कायवकताव  ैं, उनकट्ি ट्ওजम्मेदारी बढ़ 

गई   ै।  मारी शट्঑ि तो बढ़ र ी  ,ै िेट्এकन बदिते हुए सामाट्ওजक िायुमंडि में  मारी 
चुनौट्এतयों भी बढ़ गई  ैं । िेट्এकन ट्ঝचट়्ता कट्ি बात न ीं । अगर  मारा य  दृढ़ ट्এिश्वास  ै 
ट्এक य  ईश्वरी कायव  ै तो ट्এकसी भी िायुमंडि में य  सफि  ोकर र ेगा  ी । दुट्এनया 
कट्ি कोई शट्঑ि उसको ट्ঐमटा न ीं सकती । प.ू डॉक्टर जी, प.ू गुरुजी जैसे अचि धीर 
िृट्঒त्त के ट्এ माियसदृश आदशव  मार ेसामने  ैं । 
पं. दट्ঽनदयािजी के संदभव में एक प्रसंग याद आता   ै। १९६७ में जब प िी बार जनसंघ 

के कायवकताव संयुि ट्এिधायक दि के मंट्এत्रमंडि में शाट्ঐमि हुए तब मध्यप्रदेश के जनसंघ 

के एक पदाट्ঐधकारी ने उनसे पूछा, 'अब  मार ेिोग सत्ता में जाकर बैठे  ैं । यट्঎द सत्ता-
प्राट्কप्त के कारण इनमें से कई िोग भ्रष्ट हुए और जनसंघ का अधःपतन हुआ तो?' 
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पंट्এडतजी ने तपाक से जिाब ट्঎दया, "मैं जनसंघ ट्এिसट्ফजट়्त करूूँ गा और नए दि का गठन 

करूूँ गा ।" "ट्এफर ि  भी भ्रष्ट हुआ तो?" "तो ट्এफर ि  भी बरिास्त करूूँ गा और तीसरा 
दि शुरू करूूँ गा ।" स्ियं के कतृवत्ि से पािा-पोसा दि अगर भ्रष्ट हुआ तो उसके प्रट्এत 

ट्এबल्कुि ट्এनमवम भाि रिने कट्ি तत्िट्এनट्॥ा तो इस प्रसंग में ट्঎दिाई देती   ै ी िेट्এकन पुन: 

प्रारंभ से श्री गणेशा करने कट्ি ट्এ म्मत भी ट्঎दिाई देती  ै । 
पू. गुरुजी के जीिन कट्ি भी एक घटना कट्ি याद आती   ैजब उनसे क ा गया ट्এक आप 

को अपनी कायवपद्धट्এत में पट्঍रितवन िाना चाट्এ ए । कुछ िोग उनसे बोिे ट्এक अगर 
पट्঍रितवन न ट्এकया तो य  जो आर.एस.एस.   ैि  सारा टूट जाएगा,  Everything will 

crumble down. पूरी बात सुनने के बाद श्री गुरुजी एक ट्ঐमट्এनट के ट्঑िए स्तब्ध र  े। 
सामने देि र  ेथे । ऐसा िगता था  ट्এक िे िोगों कट्ি तरफ देि न ीं र े थे । क ीं तो 
भी दूर देि र  ेथे । मानो स्ियं अपने को  ी भूि गए  ो । और ट्এफर उनके मुूँ  से शब्द 

ट्এनकि े ट्এक, Well, if everything crumbles down, I will begin from the 

beginning! यट्঎द सारा टूट जाए तो मैं ट्এफर प्रारंभ से शुरुआत करूूँ गा ।' 
य  आत्मट्এिश्वास और धारणा केिि व्यट्঑ि के स्तर का आत्मट्এिश्वास न ीं   ैतो अपने 
ट्঑सद्धान्त, जीिनमूल्य, संकेत तथा कायवपद्धट्এत और व्यि ार सूत्र इनके प्रट्এत जो दृढ़ 

ट्এिश्वास  ोता  ,ै उसका ट्এनदशवक   ै। 
 

रा. स्व. संघ अब आलोचना का ववषय नहीं  
िास्ति में जब इतनी भी शट्঑ि न ीं थी, तब भी ट्এकसी न ेय  न ीं क ा ट्এक ट्ঝचट়्ता कट्ি 
बात   ै। य  संघ कट्ি ट्এिशेषता   ैट्এक तब भी अपनी मस्ती में काम करने कट्ি मानट्঑सकता 
 मार ेकायवकतावओं में थी । समाज के अन्यान्य गुट, राजनीट्এतक शट्঑ियों, अन्य ट्এिरोधी 
तत्त्ि इनकट्ি उदासीनता, उप ास, ट्এिरोध इन सभी को पार करके व्यापक जनसमथवन 

 में प्राप्त  ो र ा   ै। अब रा. स्ि. संघ य  कोई ट्এकसी कट्ি आिोचना का ट्এिषय न ीं 
र ा   ै। इस ट्এिषय के संबंध में मुझे एक संदभव याद आता  ै। ट्এिल्यम बासविी नाम के 

एक िेिक ने अपनी 'The Gospel of John' इस ट्এकताब में पेट्঍रस के एक प्रख्यात 

ट्঑चत्रप्रदशवनी का अनुभि ट्঎दया  ै । उस प्रदशवनी में कुछ अप्रट्এतम, अनमोि तथा ट्এनरंतर 
सुंदरता कट्ি किाकृट्এतयों के नमूने थे, ट्ওजनके ट्এनमावणकों कट्ি प्रट्এतभा कट्ি म ानता 
सिवमान्य थी । प्रदशवनी देिने के ट्঑िए कोई बड़ा संदे िादट्ঽ समीक्षक आया था और कोई 

सेिक उसको प्रदशवनी ट्঎दिा र ा था । पूरी प्रदशवनी देिने के बाद उस समीक्षक न ेक ा 
ट्এक 'मुझे तो इन किाकृट्এतयों में कुछ िास प्रट्এतभा न ीं ट्঎दिाई देती  ै। मैं इन् ें कुछ 
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ज्यादा म त्ि न ीं देता हूँ।' तो साथ िाि ेसेिक ने नम्रता से क ा, 'सा ब! मैं आप का 
ध्यान इस बात कट्ি ओर िींचना चा ता हूँ ट्এक ये मास्टर पीसेस अब काि कट्ি कसौटट्ঽ 
पार कर चुके  ैं। अब तो उन् ें देिने िािे कट्ি रट्঑सकता कट्ি कसौटट्ঽ   ै।' Sir! I would 

remind  you that these master-pieces are no longer on trial, but-those who 

look at them, are on trial.' इसी तर   म आज क  सकत े ैं ट्এक, "Sangh is no 

longer on trial, but those who talk about R.S.S. are on trial." "अब संघ कट्ি 
कसौटट्ঽ न ीं  ,ै बट्গल्क संघ के ट्এिषय में बोिने िािों कट्ি कसौटट्ঽ   ै।" तो य  ट्এिश्वास 

मन में रिकर  म आगे बढ़ेंगे । 
जैसे ट्এक परमात्मा कट्ি भट्঑ि कट्ি धुन ट्ওजन के ऊपर चढ़ती   ैउनको बा र का कोई ट्এिचार 
न ीं र ता ट्এक  म क्या िात ेपीते  ैं, क ां सोते  ें, न कोई ट्এनराशा उनके मन में छा 
जाती   ै।  मार ेकायवकताव भी अपने ध्येयसंकल्प कट्ি धुन में ऐसे  ी कायव करते  ैं । य  

मस्ती और य  धुन कभी भी क्षीण न ीं  ोने देंगे इसका ख्याि  में ट्এनरंतर रिना  ै । 
इसी मस्ती में डूबे रट्এ ए, इसी धुन को बढ़ाइए, समाज को भी इस मस्ती का अनुभि 

दट्ঽट्ওजए, अपना कायव बढ़ता र ेगा । अपनी ध्येयट्এनट्॥ा, एकात्मता, आत्मसमपवण को  म 

ट्এ फाजत के साथ कायम रिें तो बाकट्ি सब ठट्াक  ो जाएगा । इसट्঑िए Take care of 

Karyakartas, everything will take care of itself ! कायवकताव कट्ি ट्ঝचट়्ता करो, 
बाकट्ি  र बात अपने आप को सम् ािेगी । पू. डॉक्टरजी ने, प.ू गुरुजी ने अपनी समट्ধपट়्त 

ध्येयसाधना से इस कायव का अट्ঐधट्॥ान इतना बिशािी तथा सचेत, ट्এिकसनशीि बनाया 
 ै ट्এक उसी के प्रकाश में  मारे जैसे कायवकतावओं को भट्এिष्य में ट्এनरंतर प्रेरणा ट्ঐमिती 
र ेगी और इस कायव का उट्঎द्दष्ट - 'इस मातृभूट्ঐम को परम् िैभि प्रत िे जाना, ' य   म 

साकार करके  ी र ेंगे य   मारा ट्এिश्वास   ै। 
 

पू. डॉक्टरजी के नरे्ृर्त्व की ववशेषर्ा 
सन १८५७ के पश्चात इस देश में कई म ापुरुषों न ेराट्।जीिन के ट्এिट्঒भन्न क्षेत्रों में अपनी 
अपनी संकल्पना के अनुसार म ाकायों का ट्এनमावण ट्এकया । परन्तु अनुभि य  आता 
र ा   ैट्এक आद्यप्रणेता के ट्এनिावण के पश्चात उसके कायव कट्ি प्रगट्এत अिरूद्ध  ो जाती  ,ै 

धीरे धीरे कायव परागट्এत कट्ি ओर जाता  ,ै और अन्ततोगत्िा ट्এनष्प्राण  ो जाता   ै। कायव 
कट्ি मूि प्रेरणाएूँ तथा परंपराए ंप्रथमत: ट्এिकृत  ो जाती  ैं और अंत में िट्ঌण्डत । बहुत 

सारे उदा रण  ैं । िेट्এकन ट्ওजनकट्ি श्रेट्॥ता के बार ेमें, त्याग तपस्या के बार ेमें ट्এकसी के 

भी मन में संदे  न ीं  ै ऐसे दो म ापुरुषों कट्ি  ी बात  म देि सकते  ैं। िे  ैं िोकमान्य 
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ट्এतिक तथा म ात्मा गांधी । ट्এतिकजी स्िय ंअपने जीिन के अट्কन्तम चरण में क ा 
करते थे ट्এक, "मेरे कंधों पर पाूँि रि कर ऊपर चढ़ने िािा कोई युिक मैं अपने 
जीिनकाि में देिूूँगा, ऐसा अब न ी िगता ।"  उनके ट्এनिावण के पश्चात ट्এकतनी शीघ्रता 
से उनकट्ি परम्परा दुबवि  ो गई य  सब जानते  ैं । गांधीजी के पश्चात गांधीिाद कट्ি 
अिनट्এत इतनी तेजी से क्यों हुई? इस प्रश्न कट्ি मीमांसा आचायव ट्এिनोबाजी ने कट्ি   ै। तो 
इतने शे्रट्॥, समट्ধपट়्त म ापुरुषों कट्ি ट्এिचार-प्रणािी तथा कायवप्रणािी का  ास कैसे  ोता 
 ै य  एक अध्ययनीय ट्এिषय  ै । 
िेट्এकन प.ू डॉक्टरजी के संदभव में इसस ेएकदम ट्এिपरीत अनुभि आया । उनके ट्এनिावण 

के पश्चात कायव कट्ি प्रेरणा तथा कायवप्रणािी कट्ি परम्परा ट्঎दन-प्रट्এतट्঎दन अट्ঐधकाट्ঐधक 

बििान तथा प्रभािशािी  ोती गई और य  भी अनेक प्राणांट्এतक आघातों के बािजूद। 
श्री चं. प. ट्঒भशीकर ने ठट्াक क ा  ै ट्এक,  'ट्ওजनकट्ি मृत्य ुके पश्चात् कायवकतावओं में ट्ছकट়्ट्঑चत 

भी ट्এिचट्঑ितता न ीं आई और ट्ওजनका कायव सुसूत्र रूप से चिता र ा, आधुट्এनक भारत 

में डॉक्टर जी ऐसे एकमेि नेता थे ।" 
इस अभूतपूिव उपिट्গब्ध का श्रेय प.ू डॉक्टरजी के सम्पूणव व्यट्঑ित्ि को   ै। इस अिौट्এकक 

व्यट्঑ित्ि द्वारा इस राट्। को प्रदान ट्এकया गया सबसे बड़ा साधन तथा साधना अथावत् 
'संघशािा'  ै । एक  ी समय संजीिन मंत्र तथा पाशुपतास्त्र कट्ি भूट्ঐमका का ट्এनिाव  

करने िािी शािा । 'परमिैभि' कट्ি श्रेट्॥तम राट्।ीय आकांक्षा कट्ি पूट्ধतट়् करने िािा राट्।ीय 

कल्पिृक्ष - 'संघ' और संघ कट्ি व्यट्঑िट्এनमावण कट्ি प्रट्এक्रया से ट्এनमावण हुआ  मारा समट्ধपट়्त 

कायवकताव । ऐसे देिदुिवभ कायवकतावओं के आधार पर  ी संघकायव बढ़ता गया   ैऔर 
बढ़ता  ी र ेगा । 
अब ऐसे नेतृत्ि कट्ি श्रेट्॥ता का मापदण्ड भी अिग सा र ता  ै । समाचार पत्रों में शायद 

उसको प्रट्঑सट्ওद्ध न ीं ट्ঐमिती   ै। िेट्এकन समाचार पत्रों कट्ি समकािीन प्रट्঑सट्ওद्ध ज्यादा 
देर तक  मेशा ट्঎टकती  ै ऐसा न ीं । ट्ওजनके नाम का समाचार पत्रों में बहुत  ी बोिबािा 
था, ऐसे १९७५ - ८५ इस दशक के प्रट्঑सद्ध व्यट्঑ियों के संदभव में 'India Today' इस 

पट्এत्रका में एक िेि आया था । शीषवक था, Where are they now? मतिब य  था 
ट्এक अिबारों में ट्ওजनके नाम कट्ি बहुत चचाव  ोती  ै िे भी कुछ काि बाद ट्এिस्मृट्এत में 
जाते  ैं । उनका नामोट्এनशाूँ तक न ीं र ता । तो ट्এफर श्रेट्॥ता का िक्षण क्या  ?ै 

इस संदभव में प.ू डॉक्टरजी का उदा रण ध्यान में िेना उपयुि र ेगा । ि ेतो प्रट्঑सट्ওद्धपराड्
मुि थे । एक बार उनके पास दामोदरपंत नाम के कोई सज्जन आए और उन् ोंने 
डॉक्टरजी से क ा, "मैं एक थीट्঑सस तैयार कर र ा हूँ उसमें शे्रट्॥ पुरुषों के चट्঍रत्र ट्঑ििने 
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 ैं । आप अपना बायोडेटा दे दट्ঽट्ওजए ।"  डॉक्टरजी न ेक ा, "आप मेर ेजीिनचट्঍रत्र का 
क्या करेंगे? मैं तो छोटा आदमी हूँ । कुछ ट्঑ििना  ै तो राट्।ीय स्ियंसेिक संघ के बारे 
में ट्঑िट्ঔिए । मेरा जीिन चट्঍रत्र आट्঎द कुछ   ै ी न ीं ।"  ट्এकतने िोग आज इस तर  

प्रट्঑सट्ওद्ध का मो  टाि सकते  ?ै 

अब प.ू डॉक्टर जी कट्ি श्रेट्॥ता के बार ेमें सन १९६६ - ६८ के दरट्ঐमयान कट्ি एक चचाव 
मुझे याद आती  ै । मैं केरि और बंगाि में प्रचारक र ा। जब मैं राज्यसभा का सदस्य 

बना तब अट्ঐधकतर कम्युट्এनस्ट सांसद केरि और बंगाि के  ी थे । तो उनके साथ साथ 

चाय पीते पीते संसद के सेंट्रि  ॉि में बातचीत  ोती थी । एक ट्঎दन उनमें से एक ने  में 
ट्঑चढ़ाने के ट्঑िए पूछा, "ठेंगड़ी जी, य  जो तुम् ारा आर.एस.एस.  ै उसका पूरा नाम क्या 
 ै?'' तो मैंने बता ट्঎दया । आगे प्रश्न चिे, "कब ट्२ाट्এपत हुआ, ट्এकसने ट्२ाट्এपत ट्এकया?'' 

तो मैंने बताया । पू. डॉक्टरजी का नाम बताने के बाद मुूँ  टेढ़ा करके तुच्छतापूिवक उसने 
क ा, "डॉ.  ेडगेिार? य  नाम तो प िे कभी सुना  ी न ीं ।" मैं चुप र ा और समझ 

गया ट्এक मुझे ट्঑चढ़ाने के ट्঑िए ि  ऐसी बात कर र ा   ै। उन िोगों में पािघाट के श्री 
बािचंद्र मेनन थे । िे जरा गंभीर प्रकृट्এत के थे । उन् ोंने उस कम्युट्এनस्ट ट्ঐमत्र से क ा, 
"म ान िोगों के ट्এिषय में ऐसे  िकेपन से बात मत करो ।" तो प्रश्न पूछने िािे ने क ा, 
"मैं  िकेपन से बात न ीं कर र ा हूँ ।" तो बािचंद्र मेनन ने क ा ट्এक, "आप यट्঎द िास्ति 

में गंभीर  ैं तो मेर ेदो प्रश्नों के उत्तर दट्ঽट्ওजए ।" पूछा ट्এक प.ं जिा रिाि कट्ি मृत्य ुकब 

हुई? उसने क ा मई १९६४ में । और मृत्य ुके समय जिा रिािजी कट्ি प्रट्঑सट्ওद्ध ट्এकतनी 
दूर तक पहुूँची थी? उस ट्ঐमत्र ने क ा, "आप य  क्या प्रश्न पूछ र  े ैं? सब िोग जानते 
 ै ट्এक मृत्य ुके समय पं. ने रू तृतीय ट्এिश्व के तीन नेताओं में से एक थे । नासेर, ट्঎टटो 
और प.ं ने रू । 
बाद में मेननजी ने मुझसे पूछा, "ठेंगड़ी जी, आपके डॉ.  ेडगेिार कट्ি मृत्यु कब हुई?'' 

मैंने क ा, "जून १९४० में ।" दूसरा प्रश्न पूछा ट्এक, "मृत्य ुके समय डॉ.  ेडगेिार को 
ट्এकतन ेिोग जानते थे? उनकट्ি ट्এकतनी प्रट्঑सट्ওद्ध थी?'' मैंने बता ट्঎दया, "कुछ न ीं ।  मारे 
सेंट्रि प्राट्কव् न्स के िोग उन् ें जानते थे ।  मारा संघकायव तो तब प्रारंट्঒भक अिट्२ा में 
था।" तो ट्এफर मेननजी ने क ा, "अब ये दोनों बातें ध्यान में रिकर आप दोनों मेरे एक 

प्रश्न का उत्तर दट्ঽट्ওजए । प. ने रू कट्ি मृत्य ुअभी अभी हुई; उसके चौबीस साि प िे 
डॉ.  ेडगेिार कट्ি मृत्यु हुई । और मृत्य ुके समय डॉ.  ेडगेिार को उनके प्रांत के बा र 
कोई न ीं प चानता था तो प.ं ने रू कट्ি मृत्य ुके समय सारी दुट्এनया उन् ें जानती थी । 
िे एक ट्এिश्वनेता थे । अब मैं एक प्रश्न पूछता हूँ आज यट्঎द आट्ॳान ट्এकया प.ं ने रू के 
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ट्঑सद्धान्तों के समथवन में मर ट्ঐमटने के ट्঑िए कौन कौन तैयार  ैं और डॉ.  ेडगेिार के 

ट्঑सद्धान्तों के ट्঑िए मर ट्ঐमटने के ट्঑िए ट्এकतन ेिोगो कट्ি तैयारी   ै?'' 

ट्এफर अपने कम्युट्এनस्ट ट्ঐमत्र कट्ি ओर देिकर उन् ोंने क ा, ''पं. ने रू के ट्঑सद्धान्त के 

ट्঑िए आत्मापवण करन ेके ट्঑िए पूर ेदेश में पचास िोग भी आज सामने न ीं आएगंे और 
 ेडगेिार के ट्঑सद्धान्तों के ट्঑िए िािों जिान सामने आ जाएूँगे य  मैं और तुम दोनों 
जानते  ैं । 
Now tables were turned! अब बाज ूउिट गई थी । मुझे ट्঑चढ़ाने के ट्঑िए ट्ওजसने चचाव 
का प्रारंभ ट्এकया था, अब ट्঑चढ़न ेकट्ি बारी उसकट्ি थी । आधा ट्ঐमनट तक ि  स्तब्ध र ा 
और ट्এफर ट्঑चढ़कर मेननजी से पूछा, After all, what is the criterion of one's 

greatness? आट्ঔिर ट्এकसी कट्ি म त्ता का ट्এनकष क्या  ै? श्री मेननजी ने तुरन्त  ी उत्तर 
ट्঎दया, The length of one's shadow on future'! अथावत् भट्এिष्यकाि पर ट्এकसकट्ি 
छाया ट्এकतनी िंबी, दूर तक पड़ती   ैि ी य  ट्এनकष   ै। 
भट्এिष्यकाि पर िंबी छाया फैिाने िाि ेउसी प्रेरणास्रोत कट्ি संजीिक चेतना िेकर  म 

आगे बढ़े तो इस राट्। को परमिैभि कट्ি ओर िे जाने में  म कायवकताव सफि  ोकर 
र ेंगे  ी ऐसा  मारा ट्এिश्वास  ै। 
 मार ेय ाूँ ऐसा क ा गया  ,ै 

        लौवककानां वह सािूनां अथं वागनुवर्यर्े। 
          ऋषीणा ंपुनराद्याना ंवाचमथोऽनुिाववर्॥  

उत्तररामचररर् १- १० 

 
अथावत िौट्এकक साधुओं के शब्द अथावनुगामी  ोते  ैं ट्এकन्तु आद्य ऋट्এषयों के शब्दों का 
अनुगमन अथव करता  ै । 
और ितवमान काि के म ान ऋट्এष कट्ি (प.ू गुरुजी कट्ি) जीट्এित यात्रा के अंट्এतम चरण में 
अप्रैि १९७३ के जो शब्द थे िे थे, "अब तो इसके पश्चात् ट्এिजय  ी ट्এिजय  ै।''  
 

 
ट्এिजय  ी ट्এिजय  ै


